Beteiligungsbericht
der Stadt Neumunster

Stand 01.01.2009
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Stadt Neumiinster Beteiligungsbericht

Kiek in — Beherbergungs-, Tagungs- H H

und Weiterbildungsunternehmen - TE
Anstalt des 6ffentlichen Rechts N

Tel.: e-Mail: Internet:
04321/942-2079 Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de www.neumuenster.de

| , - -~ Gegenstand des Unternehmens.

Gegenstand des Unternehmens ist die Fuhrung einer Beherbergungs-, Tagungs- und Weiterbildungseinrich-
tung sowie der Volkshochschule. Das Unternehmen kann selbstverantwortlich Veranstaltungen durchfuhren
und alle seinen Unternehmenszweck férdernden Geschafte betreiben sowie Dritte mit der Wahrnehmung
von Neben- und Hilfsausgaben beauftragen.

| a - . Organe des Unternehmens -

Vorstand: - Irmi Giesler-von der Burg

Verwaltungsrat:

[ Mitglieder Sabine Krebs Stadt Neumunster Ratsfrau
Dr. Wolfgang Krickhahn | Stadt Neuminster Burgerschaftliches Mit-
glied
Sebastian Fricke Stadt Neumunster Ratsherr
Gunter Humpe-Wallmuth | Stadt Neumunster Stadtrat
Karsten Schréder Stadt Neuminster Burgerschaftliches Mit-
glied

| _ “Rechtliche:und wirtschaftliche Verhéltnisse

Rechtsform: Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Sitz: Neumdinster

Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wahrung)
Stadt Neumiinster 100% 2.000.000 Euro
Stammkapital 100 % 2.000.000 Euro
Beteiligungen: keine




"Kiek In - Beherbergungs— und Welﬁfblld

Anstalt éffentlichen Rechts

BILANZ zum 31.Dezember 2007

AKTIVA

Anlage 4.1,
Seite 1

A Anlagevei-mégen
. Immaterielle R
Vermdgensgegenstinde

IL Sachahlag_e'n

1. Grundstiicks, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Betriebs- und Geschéftsausstattung

B. Umlaufvermégen
. Vorrédte

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Waren

. Forderungen und
sonstige Vermdgens-
gegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

2. Sonstige Vermdgensgegenstande
davon gegenuber Gesellschaitem

3. Forderungen gegen die Stadt
Neumdnster

. Kassenbestand, Bundes-
bankguthaben,
Guthaben bei Kredit-
instituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

BILANZSUMME

Stand am

31. Dezember 2007

.

2.959.639,12
411.806,00

10.079,00

3.371.445,12

3.277,66
10.493,72

84.047,41
3.261,42
(0,00)

246.258,54

13.771,38

333.567,37

294.732,32

3.381.524,12

642.071,07

260,00/

4.023.855,19|

3.812.258,1




"Klek In - Beherbergun

Anstalt 5ffentiichen Rechts

Seite D 7

BILANZ zum 31. Dezember 2007

gs- und Welterbildungsuntemehmen -

I

Eigenkapital
StammkabitaL ‘ -
Kapit.al'rrt‘gc-_klage_
Bilanzverlust
Verlustvortrag
Verlustdeckung Vorjahr

1.

2

3. Jahresfehlbetrag

4. Verlustdeckung Ifd. Jahr

Rickstellungen

Sonstige Rackstellungen

Verbindlichkelten

. Verbindlichkeiten gegendber

Kreditinstituten
davon mit einer Restiautzelt bis zu 1 Jahr
davon mit einer Restlaufzelt dber 5 Jahren

. Erhaltene Anzahlungen aut

Bestellungen
davon mit einer Restiaufzelt bis zu 1 Jahr

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen
davon mit einer Restiaufzelt bis zu 1 Jahr

. Verbindlichkeiten gegeniber

der Stadt Neumdiinster
davon mit einer Restiaufzeit bis zu 1 Jahr

. Sonstige Verbindlichkeiten

davon mit einer Restiaufzeit bis zu 1 Jahr
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
davon aus Steuem

BILANZSUMME

Anlage 4.1.
, Seite 2
PASSIVA
Stand am
31. Dezember 2007
€ € €
2.000.000,00
45.266,66
0,00
0,00
-529.018,91
529.018,91 0,00] 2.045.266,66
529.200,00
1.264.015,60
(153.255,60)
(712.358,68)
200,00
(200,00)
71.439,08
(71.439,08)
0,00 36924
(0,00) . (3a.924,80)
113.733.85| 1.449.388,53| ~ 6.53532| 1.728.391.48
(113.733,85) (883832 . -
(40.548,56) .+ (0.00)].
(64.134,14) 0.00)|"
| 4.023.855,19 1 3.812.258,14
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Kiek in - Beherbergungs- und Welterblldungsuntemehmen - Anlage 4.2.
Anstait 6ffentlichen Rechts

Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit vom 01. Januar 2007 bis zum 31. Dezember 2007

Geschiéftsjahr
€ €
| 1. Umsatzeridse 1.949.353,48
2. Sonstige betriebliche Ertrége | 287.839,00
3. Materialautwand
a) Aufwendungen fir Roh, -Hilfs- und Betriebsstoffe
und bezogene Waren -263.106,92
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -194.902,32| -458.009,24
Rohergebnis 1.779.183,24
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter ‘ ' -863.062,87
b) Soziale Abgaben und Autwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstitzung -197.519,56| -1.060.582,43
5. Abschrelbungen auf immaterielle
Vermbgensgegenstinde des Anlagevermbgens _
und Sachanlagen - -214.582,15
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen ' -963.786,15
Zwischensumme ' -458.767,49
7. Sonstige Zinsen und &hniiche Ertrage 1.244,93
8. Zinsen und &hnliche Autwendungen -70.191,35 -68.946,42|"
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaéftstitigkeit _A -528.713,91
10. Sonstige Steuem -305,00
11. Jahrestehibetrag® 52001801 | 75524304

* Nachrichtlich:
Der Jahrestehibetrag ist gemaB Satzung der Anstalt aus dem Haushalt der Stadt Neuminster auszugleichen.
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Wirtschaftsplan 2009

Kiek in (AGR)

Wirtschaftsplan Kiek in (AGR) 2009
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1. Vorbericht

2. Erfolgsplan 2009

3. Vermogensplan

4. Finanzplan 2008 - 2012
5. SteIIeanan 2009

6. Investitionsprogramm

Wirtschaftsplan Kiek in (AGR) 2009
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1. Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2009

Das Kiek in besteht seit 2006 aus den Betriebszweigen Internat der Landesberufschulen, der
J}xgendherberge, der Volkshochschule und dem Tagungs- und Veranstaltungsbereich mit
Ubernachtungsméglichkeiten. Seit 2007 ist das Kiek in eine Anstalt 6ffentlichen Rechts (AGR).

In 2008 sind notwendigen Arbeiten an den raumlufttechnischen Anlagen durchgefiihre, ein
brandschutztechnisches Gesamtkonzept erarbeitet und umgesetzt worden. Die Verlagerung der
Lifrungszentrale aus dem 4. Obergeschoss wird im Fithrjahr 2009 abgeschlossen sein. Damit sind
die notwendigen Sanierungsarbeiten, die sich aus der Verordnung tiber die Priifung technischer
Anlagen vom 22.11.2000 ergeben haben abgeschlossen.

Weiterer Sanierungsbedarf stellt sich im Bereich der Kiiche dar, deshalb sind im Wirtschaftsplan
2009 fiir diesen Bereich Investitionsmittel bereitgestellt um die Kiiche zu erweitern und zu
modernisieren. Es ist geplant die Méglichkeit zu schaffen ca. 2000 Essen pro Tag herstellen zu
kénnen. Da unsere Kiiche unter anderem auf Kantinenessen fir Kinder und jugendliche
spezialisiert ist und auch schon Erfahrungen z.B. in der Belieferung des Kinderferiendorfes
vorhanden sind, werden gute Chancen gesehen Essen aufier Haus zu liefern. Diese Mafinahme
wirkt sich auch positiv auf das Internat und den Seminarbereich aus.

Die Einnahmesteigerungen im Bereich der Volkshochschule kénnen bisher nur durch
Entgelterhohung erreicht werden. Weitere Mafinahmen, die durch eine Drittmittelfinanzierung, zu
hoheren Einnahmen fithren werden akquiriert. Um im landesweiten Vergleich der
Volkshochschulen bei angespannten éffentlichen Haushalten bestehen zu knnen und gleichzeitig
ein attraktives Angebot vorhalten zu kénnen, werden durch striktes Kostenmanagement
moglichst hohe Deckungsbeitrige angestrebt.

wirtschaftsplan Kiek in (ASR) 2009 3
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2. Erfolgsplan 2009

1. Der Erfolgsplan 2009 schlieft mit einem Gesamtumsatz von 2.102.000 Euro ab und liegt
mit 182.000 Euro Uber dem Planansatz fiir 2008.

2. Das Internat, eine Pflichtaufgabe der Stadt, verzeichnete ebenso wie die Jugendherberge
und deragungs- und Veranstaltungsbereich in 2008 Einnahmesteigerungen, die der
Kalkulation fiir 2009 zugrunde gelegt wurden. Gegen den Trend ist in 2009 immer noch
mit hohen Schiilerzahlen zu rechnen, und in den Ferienzeiten konnte der Bereich
Jugendherberge weiter ausgebaut werden, deshalb stehen fiir den Seminarbetrieb nur
reduziert Betten zur Verfiigung,

3. Die Einnahmesteigerungen im Seminarbetrieb werden speziell im Bereich Feiern und
Veranstaltungen gesehen, die der Volkshochschule durch erhéhte Entgelte und Projekte in
Verbindung mit der Stadt Neumiinster und Weiterbildungstragern. Diese beiden
Betriebszweige sind komplett marktabhingig und unterliegen entsprechenden
Schwankungen. Obwohl gerade in diesen Bereichen sich auch die Folgen der Finanzkrise
widerspiegeln werden sind die Ansdtze im Erfolgsplan auch fiir diese Bereiche hoch
angesetzt. Der Riickgang gegentiiber dem Ergebnis von 2007 ist dadurch zu erkldren, dass
im Ergebnis 2007 die Schadenersatzforderung von 240.000 Euro gegeniiber der Stadt
Neumdlinster enthalten ist.

4. Zuden Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fiir bezogene Waren
zihlen auch die veranstaltungsbezogenen Kosten, und die Dozentenhonorare der
Volkshochschule.

5. Die Personalkosten wurden nach der vorliegenden Stelleniibersicht ermittelt. Der
Personalbedarfist knapp kalkuliert, kurzfristige Engpésse und begrenzte Tatigkeiten
werden Uber Aushilfen abgedeckt. Weitere Einsparungen bei den Personalkosten kénnen
sich nach derzeitiger Lage nur durch altersbedingte Personalfiuktuation ab 2011 ergeben.

6. Die Abschreibungen erhshen sich im Verhaltnis zum Vorjahr um 10.000 Euro.
7. Die ,sonstigen betrieblichen Aufwendungen” setzen sich aus diversen Kostenarten

zusammen wie Versicherungen, allgemeine Verwaltungskosten, Werbung, Priifungen,
Mieten, Energiekosten, Reparaturkosten, EDV-Kosten und der Fremdreinigung zusammen

wirtschaftsplan Kiek in (A6R) 2009 4
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Erfolgsplan gesamt
Ergebnis der
Jahresrech-
Planansatz Planansatz nung
2009 2008 2007
EURO EURO EURO
1. Betriebsertrige 2.102.000 1.972.000 2.237.192,48
2. Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0,00
3. Finanzertrage 0 0 1.244,93
4, Materialaufwand
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe 495.000 267.000 458.009,24
5. Personalaufwand 1.225.000 1484000 106058243
6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagever-
mogens und Sachanlagen
nach § 253 Abs. 2 Satz 3 HGB 215.000 205.000 214.582,15
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 600.000 470.000 963.786,15
8. Zinsen und hnliche Aufwendungen 65.000 88.000 70.191,35
9. Sonstige Steuern 600 600 305,00
9, Jahresverlust -498.600 -542.600 -529.018,91

Nachrichtlich:
Der Jahresverlust soll aus dem Haushalt der Stadt Neumiinster ausgeglichen werden.

wirtschaftspian Kiek in (AGR) 2009
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Aufwendung nach Bereichen Betrag Jugend-
insgesamt | Internat | herberge | Seminar VHS

nach Aufwandsarten 2009 2009 2009 2009 2009

1. Materialaufwand 495.000 187.900 23.000 84.100 200.000
davon Dozentenhonorare vhs 197.000
2. Lohne und Gehdlter 1.225.000 633.000 77.000| 276.000 239.000
&Abschreibungen 215.000 111.600 13.900 52.500 37.000
6. Zinsen und dhnl.

Aufwendungen 65.000 33.200 4.200 15.600 12.000
7.Steuern 600 400 50 100 50
8. Konzessions- und

Wegeentgelte 0 0 0
9. Andere betriebliche

Aufwendungen 600.000 393.200 39.800 77.000 90.000
r10. Sonstige Steuern 0 0
11.Summe 1-10 2.600.600| 1.359.300 157.950 505.300 578.050
12. Umlagekosten 0

13. Leistungsausgleich 0

14. Aufwendungen 1-13 2.600.600| 1.359.300| 157.950 ] 505.300 578.050
15. Betriebsertrige 2.102.000| 1.116.000| 135.000| 510.000  341.000 |
16. Betriebsergebnisse ,

insgesamt -498.600 | -243.300| -22.950 4.700 | -237.050
17. Betriebsergebnis -498.600| -243.300| -22.950 4.700| -237.050
18. Finanzertrage 0 0 0 0 0
19. Auflerordentliches Ergebnis

einschl. der Verinderung des

Sonderpostens mit

Ricklageanteil

20. Steuern vom Einkommen

und Ertrag 0 0 0 0 0
21. Unternehmensergebnis -498.600| -243.300| -22.950 4.700 | -237.050

wirtschaftsplan Kiek in (AGR) 2009
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Wirtschaftsplan Kiek in (AGR) 2009
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3. Vermoagensplan

Der Vermogensplan 2007 schliefit mit Ausgaben in Hohe von 215.000 Euro ab. Darin sind
114.300 Euro fiir Investitionen und 100.700 Euro fir die Tilgung von Krediten enthalten.

Fir die Finanzierung der Ausgaben stehen Einnahmen aus Abschreibungen in Héhe von
215.000 Euro zur Verfigung.

Einzelmainahmen

In 2008 war erneut ein Versicherungsschaden, der durch die Uberalterung der
Rohrleitungen im Bereich der Kiiche entstanden ist. Obwoh! im Kiichenbereich immer
investiert wurde, um den neuen Anforderung zu genligen ist jetzt eine Sanierung und
Erweiterung der Kiiche erforderlich, um die anstehenden Aufgeben zu |6sen. Aulerdem
wird die Chance gesehen im Bereich der Ganztagsschulen und auch in anderen Bereichen
Essen aufer Haus zu liefern, da wir besonders im Bereich der Erndhrung von Kindern und
Jugendlichen und auch im Bereich der abwechslungsreichen Kantinenessenherstellung
liber viel Erfahrung verfigen. Ein Synergieeffekt ergibt sich dadurch auch fir den
Veranstaltungsbereich, da dann die Anzahl der durchfihrbaren Feiern an einem Tag nicht
mehr durch die Kapazitit der Kiiche begrenzt sein wird.

Die Beschaffungen ergeben sich wie folgt:

Technische Gerdte 2.000
Kitichentechnik 80.000
Hard-und Software 3.000
Einrichtung Seminarrdume 7.000
sonstige GWG 8.000
Einrichtung Schlafrdume 5.000
Mobiliarersatz diverse 9.300
Summe 114.300
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Planansatz Planansatz
an Ergebnis der
Einnahmen _ Jahresrechnung
Nr. Bezeichnung 2009 2008 2007
Euro Euro Euro
1 2 3 4 5
1. Abschreibungen 215.000 205.000 215.078
2. Kredite 0 0 0
Summe 215.000 205.000 215.078
Ausgaben Planansatz Planansatz Ergebnis der
Verpflichtungs- Verpflichtungs- Jahresrechnung
ermdichtigung ermachtigung
Nr. Bezeichnung 2009 2008 2007
Euro Euro Euro
1 2 3 4 5
1. Investitionen 114.300 103.200 56.128
2. Tilgung von Krediten 100.700 101.800 98.221
Summe 215.000 205.000 154.349
8

Wirtschaftsplan Kiek in (ASR) 2009



4. Stelleniibersicht fiir das Jahr 2009

Lfd.Nr.  Bezeichnung

der Stellen

1. Gesamtleitung

2. VHS-Leitung

padagogische Mitarbeiterin

VHS

padagogische Mitarbeiterin

VHS

3. Verwaltungsabteilung

3.1 Finanzwirtschaft

3.2 allg. Verwaltung

4. Rezeption
Abteilungsleiterin
Sachbearbeiterin
Sachbearbeiterin
Sachbearbeiterinnen
Sachbearbeiterin
Sachbearbeiterin

5. Padagogik
Erzieherin

6. Nachtdienst
Honorarkraft
Angestellte
Angestellte

7. Technische Abteilung
Abteilungsleiter
Hausmeistergehilfe

8. Gastronomie
Abteilungsleiter
Koch
Hauswirtschafterin
Assistentin
Kichenhilfe
Kiichenhilfe

9. Hausdienst
Reinigungskraft
Reinigungskraft
Reinigungskraft

10. Auszubildende

11.Zivildienstleistende

12. Aushilfen Kiek in

Wirtschaftsplan Kiek in (AGR) 2009
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Anzahl/Wo.Std

—_—

_ = N = N

_— ) e e = =

W N 2

2009
39
385

19,25

39

41
39

35
30
25
20
19,25
16

20

15
35
23,5

39
39

39
39
39
30
30
39

21
30
25
39
39
5000 Std.

EG/LG

Festbetrag/Rente

14/6
13/6

13/5+Zulage

A10/6
8/6

9/5
5/6;5/2
5/6
5/6;5/5
5/6
5/5

2x 9/5

2/6
2/5

6/6
3/3

8/6
5/4
3/5
5/2
2U/6
2U/5

Altersteilzeit
2/5
2/5

—t ot

—_ = ) —_ _ W = N =t

W WV —a a

Nach der
Stellenlibersicht
2008
39
38,5

19,25

39

41
39

35
30
25
20
19,25
16

20

15
30
23,5

39
39

39
39
39
30
30
39

21
30
25
39
39
7500 Std

EG/LG
Festbetrag
14/6

13/6

13/5

A10/6
8/6

9/5
5/6;3/3
5/6
5/6;5/4;5/3
5/6

5/5

2x 9/4

2/6
2/4

6/6
3/3

8/6
5/3
3/5
5/2
2U/6
2U/5

2/5
2/5
2/5
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5. Finanzplan 2008 - 2012

A  Einnahmen und Ausgaben

Nr. Bezeichnung 2008 2009 2010 2011 2012
Euro Euro Euro Euro Euro
Einnahmen
1. Abschreibungen 205.000 215.000 210.000 205.000 205000
2
Kredite 0 0 0 0
Summe 205.000 215.000 210.000 205.000 205.000
Ausgaben
1. Investitionen 101.000 114.300 103.700 93.400 125.300
2. Tilgung von Krediten (ohne
Tilgung zum Zwecke der
Umschuldung) 104.000 100.700 106300 111.600 79.700
Summe 205.000 215.000 210.000 205.000 205.000

B Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung fiir den

Haushalt der Stadt auswirken

Nr. Bezeichnung 2008 2009 2010 2011 2012
Euro Euro Euro Euro Euro
Einnahmen
Zuweisungen der Stadt zum
Verlustausgleich 542,600 499.000 490.000 470.000 450.000
davon flr
1. Internat 175.100  243.300 240.000 230.000 220.000
2. Volkshochschule 377.000 238.000 238.000 228.000 220.000
10

Wirtschaftsplan Kiek in (AGR) 2009
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6. investitionsprogramm 2007 - 2012

insgesamt ab

investitionen 2007 2008 2009 2010 2011 2012
EURO EURO EURO EURO EURO EURO

Einrichtung

Schlafriume 8.483 20.000 5.000 18.000 20.000 80.000

Technische

Gerate 4.650 10.000 2.000 10.000 15.000 8.000

Kiachentechnik 3.239 20.000 80.000 5,000 10.000 7.500

Einrichtung

Seminarriume

und Speisesaal 4.846  25.000 7000 5000 15.000 5.000

sonstige GWG 9.623 11.000 8000 12700 13.000 14.800

Mobiliarersatz

diverse 5.657 10.000 9.300 10.000 10.000 5.000

Hard-und

Software 19.630 5.000 3.000 8.000 10.400 5.000

Auto 0 0 0 35.000 0 0

Summe 56.128 101.000 114.300 103.700 93.400 125.300

wirtschaftsplan Kiek in (A6R) 2009
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Stadt Neumiinster Beteiligungsbericht

SWN Beteiligungen GmbH
Neumiinster

<AL §

Tel.: -e-Mail: Internet:

04321/942-2079 Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de www.neumuenster.de

| .- -Gegenstand des Unternehmens - -

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, das Halten und die Verwaltung von Beteiligungen
jeder Art an Unternehmen, deren Gegenstand

die Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme und additiven Energien sowie die
Nutzbarmachung regenerativer Energiequellen ist.
energienahe Dienstleistungen sind,

u

alle zu den vorstehend genannten Unternehmensgegenstanden gehérende und dhnliche Geschifte wie Tele-

kommunikation, Dateniibertragung, Geschaftsbesorgung, Betriebsfiihrung sowie Errichtung von Aniagen und
deren Verpachtung ist,

- der Betrieb von Badern und die Personenbeférderung im Rahmen des 6ffentlichen Personennahverkehrs ist,

- die Entsorgung und Verwertung von Abféllen durch Errichtung und Betrieb eigener oder fremder Abfallentsor-
gungsanlagen nebst dazugehérigen Einrichtungen zur Abfallverwertung zum Transport von Abfallen und der-

gleichen sowie die Entsorgung und Verwertung von anderen entsorgungsbeddrftigen Stoffen ist.

[

Organe des Unternehmens

Geschiftsfiihrer:

Aufsichtsrat:

- Dipl.-Kfm. Bernd Michaelis

- Dipl.-Ing. Gerd Sigel

[Vorsitzendelr:

Wolf-Rudiger Fehrs

Stadt Neuminster

Sales Manager

Stellv. Vorsitzendelr:

Uwe Schliter

Arbeitnehmervertreter

Hauke Hansen

Stadt Neuminster

Finanzbeamter

| Bernd Delfs

Stadt Neumnster

Berufssoldat a. D.

Hauke Hahn Stadt Neuminster Bankkaufmann
Michael Braasch Arbeitnehmervertreter

Dietmar Hirsch Arbeitnehmervertreter

Andreas Kluckhuhn Stadt Neumdnster Richter

Qlga Lindt Stadt Neum{inster IT-Beraterin

Stephan Kommof

Stadt Neuminster

Dipl.- Forstwirt

Gesellschaftervertreter der Stadt Neumtiinster:

Hauptausschuss der Stadt Neumunster, sowie
der Oberburgermeister und der Stadtprasident

[

-Rechtliche und wirtschaftliche Verhiltnisse

|

Rechtsform:
Sitz:
Gesellschafter:

Gesellschaft mit beschréankter Haftung

Neumuinster

Anteil (%)

Anteil (Wdhrung)

Stadt Neuminster 100% 40.978.350 Euro
Stammkapital 40.978.350 Euro
Beteiligungen: SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH 75,1 % 37.461.600 Euro
SWN Bader und Verkehr GmbH 100 % 25.000 Euro
SWN Entsorgung GmbH 100 % 25.000 Euro
EVN Service GmbH 37,1 % 74.250 Euro
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SWN Beteiligungen GmbH, Neuminster
Jahresabschiuss fir das Geschiftsjahr vom o1 ‘]anuar bis zum 31. Dezember 2007

Gewinn- und Verlustrechnung

Vorjahr
incl. Sparte
2007 Verkehr Vorjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Umsatzer(ose 13722 14 079 11 262
2. Erhéhung des Bestands
an unfertigen Leistungen -31 25 25
3. Sonstige betriebliche Ertrage ' 2115 295 113
Summe Gesamtleistung ' 15806 16398 11400
4. Materialaufwand
a} Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs~ und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren : 400 : 332 52
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 4 436 4123 30
' 4 836 4 455 82
5. Personalaufwand :
a) Lohne und Gehlter 4010 17
b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir »
Altersversorgung und fur Unterstitzung 926 45
davon fiir Altersversorgung : 225 TEUR { &)
4936 22 0

6. Abschreibungen .
a) auf immaterielle Vermbgensgegenstinde .
des Anlagevermagens und Sachanlagen 4 089 3572 3 564
b) auf Vermdgensgegenstande des Umlauf- ' '
vermégens, soweit diese die in der Gesellschaft

iiblichen Abschreibungen tiberschreiten 8
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3737 8 782 8 420
8. a) Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertrégen 9429 12123 12123
b) An Organgesellschaften weiterbelastete Steuern 1604 2270 2270
‘ 11 033 14393 16 393
9. Ertrige aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 59 0 ]
davon aus verbundenen Unternehmen; 59 TEUR { 0 { o)
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige _ . 254 330 302
davon aus verbundenen Unternehmen: 74 TEUR : { 163) | 135)
11. Aufwendungen aus Verlustiilbernahme ‘ 347 4 663 6 Lh2
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1727 1991 1964
davon an verbundene Unternehmen: 418 TEUR { 661) { 634)
13, Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 4 382 5437 5623

14. AuBerordentliche Ertrige 186
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2729 2717 2717
"16. Sonstige Steuern 4 1 . 1
17. |ahresiiberschuss 1 659 2905 2905

065878 / SWN Beteiligungen Anlage 1.3
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Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr vom Seite D 25
01. Januar bis 2um 31. Dezember 2007
Konzerngewinn- und -verlustrechnung
2007 Vorjahr
‘ TEUR TEUR  TEW
1. Umsatzerldse 158 418 157 508
2. abzliglich Stromsteuer 11132 11 787
3. UmsatzerlBse (ohne Stromsteuer) - 147 286 145 721
L. Erhohung oder Verminderung des Bestands
an unfertigen Leistungen - 395 602
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 2103 1539
6. Sonstige betriebliche Ertrage 5318 9527
) 154 312 157 389
7. Materialaufwand
. ) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und flir bezogene Waren . 59 645 58 000
b) Aufy\_lendquen fiir bezogene Leistungen 19 217 17 807
- ' 78 862 75 807
8. Personalaufwand
a) Lohne und Gehdlter . 20 014 | 19782
b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir .
Altersversorgung und fur Unterstitzung 5273 5 954
 davon fiir Altersversorgung: 1.147 TEUR { 1288)
' 25287 25736
9. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstinde des
Anlageverm&gens und Sachanlagen 25 353 25 066
b) auf Vermbgensgegenstinde des
_Umlaufvermﬁﬁens 8 0
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 16 356 18 933
11. Ertrige aus Beteiligungen 51 60
12. Ertrige aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanl'agev_ennﬁgens 84 26
13, Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 446 322
14, Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermagens 0 6
15. Zinsen und Ghnliche Aufwendungen 4 895 5 058
16. Ergebnis der gewShnlichen Geschaftstatigkeit 4132 7191
17. AuBerordentliche Ertriige 242 186
18. AuBerordentliche Aufwendungen 186 780
19. AuBerordentliches Ergebnis 56 - 594
20. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1846 3807
21. Sonstige Steuern 340 180
22. Konzernjahresiiberschuss 2002 2610
23. Ergebnisanteile Dritter 1971 2203
24. Auf die Muttergesellschaft entfallender Konzernjahresiiberschuss 31 407
25. Verlustvortrag - - 9184 . - 6686
26. Konzernbilanzveriust - 9153 . 62719
(geringfgige Abweichungen durch Rundungsdifierenzen)
065878/K / SWN Beteiligungen Anlage 1.3
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Vorlage zu TOP 6 der Tagesordnung
der 46. Aufsichtsratssitzung am 11. Dezember 2008
der SWN Beteiligungen GmbH

Verhandlungsgegenstand: Wirtschaftsplan der SWN Beteiligungen GmbH fir
das Wirtschaftsjahr 2009 (01.01.-31.12.)

Antrag: Der Aufsichtsrat beschlieRt, den Wirtschaftsplan der
SWN Beteiligungen GmbH fiir das Jahr 2009 beste-
hend aus dem Bericht, Erfolgs- und Stellenplan so-

wie dem Investitions- und dem Finanzplan mit einem

[ahresgewinn von 1.252.192 € zum 31.12.2009

zu genehmigen.

Endgiltig
entscheidende Stelle: Aufsichtsrat

Begriindung:
Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2009 ist gemaR § 14 des Gesellschaftsvertrages auf-

gestellt worden.

Der Bericht, der den Wirtschaftsplan 2009 insgesamt erldutert, ist dieser Vorlage als

Anlage beigefigt.

Anlage
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Bericht
zum Wirtschaftsplan der SWN Beteiligungen GmbH
fiir das Wirtschaftsjahr 2009 ;

i
1. Erfolgsplan {Plan-Gewinn- und Verlustrechnung, Blatt 1)

Auch im |ahr 2009 setzt sich die stetige Verénderung der Aufgaben und
Tatigkeitsfelder der Gesellschaft fort. Nach der Uber}mahme des Verkehrs-
betriebes und des Personals der Shared-Services-Bereiche in 2007, sowie
der aufgenommenen Stromverkaufstatigkeit an die $tadt Neumiinster, ist
nun die Auflosung des Bereiches ,Abrechnung und Eetreuung“ (AB) zum
01.01.2009 ein weiterer Aspekt, der das Erscheinungsbild der GuV der
Gesellschaft verandert. Die Auflosung des Bereiches AB wird sich im
Folgenden in einer Vielzahl von Positionen wiederﬁn{den und auch an diesen
Stellen kommentiert werden.

Um diese Veranderungen im Zeitablauf besser nachvollziehen zu kénnen,
sind zusatzlich das voraussichtliche Ist - auf Basis der ersten neun Monate -
und der Wirtschaftsplan 2008 sowie die testierten Wérte des

Jahresabschlusses 2007 angegeben.

Neben der Gesamtdarstellung der Gesellschaft auf Blatt 1 ist der
Verkehrsbetrieb auf Blatt 1a separat ausgewiesen.

Um die Verkniipfung der Erlauterungen mit dem .,zaﬁlenmé&igen" Erfolgs-
plan zu vereinfachen, werden an den relevanten Stellen die entsprechenden
Zeilen mit angegeben. Sofern nicht anders ausgewiesen beziehen sich die
Erlauterungen auf Blatt 1.

Einen Uberblick Gber die wichtigsten verwendeten Pramissen findet sich im

Anschluss an diesen Bericht.

Im Laufe des Jahresabschlusses 2007 wurden maRgebliche Positionen nicht
mehr - wie fiir 2008 geplant - unter den sonstigen betrieblichen Ertragen,
sondern unter den Umsatzerldsen ausgewiesen. Hierzu zahlen die Betriebs-

filhrung von verbundenen Unternehmen, die Miet- und Pachterlése fiir die

MBA - Anlage und andere Dienstleistungen innerhalb des SWN-Konzerns.
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Es ist daher sinnvoll, nur die Gesamtleistung zu vergleichen (Zeilen Nr. 1-3).
Durch die Veranderungen in verschiedenen Positionen liegt diese in 2009
mit 16.506 T€ um 445 T€ unter dem Wert des voraussichtlichen Ist 2008.

Die Umsatzerlose (Zeile Nr. 1) fallen 1.080 T€ geringer aus. Ursichlich
hierfir ist in erster Linie die Aufteilung des Bereiches AB. Der GroRteil der
Mitarbeiter wechselt zuriick in die SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH und
betreut ab dem 01.01.2009 dort im Bereich Vertrieb die Privatkunden bzw.
istim Technischen Service mit der Ablesung beschiftigt. Da diese
Mitarbeiter nicht mehr aus der SWN Beteiligungen GmbH heraus titig sind,
fallen hier auch entsprechend weniger Erlése aus der Betriebsfiihrung an.
Ein geringer Teil der jetzigen AB-Mitarbeiter verbleibt bei der Gesellschaft,
wird dann aber an die EVU Services GmbH im Rahmen der
Arbeitnehmeriiberlassung ausgeliehen. Durch die Weiterberechnung der
Mitarbeiter erhalt die Gesellschaft zwar Ertrige aus Personalgestellung

{unter Pos. Nr. 3}, jedoch keine Umsatzerldse.

Die EVU Services GmbH wurde als Dienstleister v.a. fiir die Verbrauchs-
abrechnung und den Lieferantenwechsel bei Strom und Gas gegriindet. Sie
ibernimmt einen Teil der bisherigen Aufgaben fiir die Bereiche ,Netz* und
.Vertrieb® der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH. Neben der SWN |
Beteiligungen GmbH als grofRtem Anteilseigner sind noch weitere Stadt-
und Gemeindewerke sowie ein Diensteleister an dieser Gesellschaft

beteiligt.

Gegeniiber dem voraussichtlichen Ist sinken die Erldse aus
Betriebsfﬁhrungén fiir verbundene Unternehmen um 1.620 T€ auf 5.722 T€.
Dieser Verringerung steht ein Erloszuwachs in Hohe von 434 T€ aus dem
Stromverkauf an die Stadt Neumiinster gegenliber (mit Saldierung der
Stromsteuer ergibt sich ein Erlds in Hohe von 1.825 T€ fiir 13.439 MWh). Der
bisherige Liefervertrag mit der Stadt gilt zwar nur bis Ende 2008, es wird
jedoch zunachst von einer Verlangerung iiber den gesamten
Planungshorizont ausgegangen.

Zusitzlich tragen hohere Miet- und Pachteridse (im Vergleich zum
voraussichtlichen Ist + 235 T€ auf 4.749 T€) durch Investitionen fiir die
laufende Optimierung der MBA-Anlage zu einer weiteren Kompensation der
zuriickgegangenen Betriebsfiihrungserldse bei.

Auf dem Vorjahresniveau werden die Erlgse des Verkehrsbetriebes (2.680
T€), aus der Betriebsfiihrung fiir Dritte (204 T€), wie fiir die GAG
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Gasversorgung Ahrensburg GmbH und die Eriése aus dem

Telekommunikationsgeschaft (175 T€) erwartet.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége (Zeile Nr. 3) sind mit geplanten 1.090 T€

mehr als doppelt so hoch als noch in der Hochrechnung fiir 2008. Ein
entscheidender Effekt {399 T€) wurde mit den an die EVU Services GmbH
ausgeliehenen Mitarbeitern bereits erwidhnt. Zusatzlich zu diesen
Mitarbeitern ist ein weiterer Mitarbeiter der SWN Beteiligungen GmbH als
einer von zwei Geschiftsfithrern fiir die EVU Services GmbH titig. Fiir diese

Geschaftsfiihrergestellung erhalt die Gesellschaft 60 Te.

Durch den Bau des neuen Kundenzentrums am Kuhberg sind fiir das letzte
Quartal 2009 Mietertrage eingeplant. Diese ergeben sich aus Einnahmen
gegeniliber dem Vertrieb der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH und aus
der freien Vermietung an Dritte.

Daneben sind in den sonstigen Erlosen auch die weiterberechneten

Leistungen enthalten die fiir den SWN-Konzern erbracht werden.

Im Zeitablauf sind sind deutliche Ausschldge in der Position
Materialaufwand (Zeilen Nr. 4a u. b) zu erkennen. In den Aufwendungen fiir
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren {Zeile Nr. 4a) ist
2007 der Erdgasbezug fir die Gasbusse des Verkehrsbetriebes {336 T¢€)
enthalten. Durch die Ausschreibung der OPNV-Leistung zum 01.01.2008
entféllt dieser. Das voraussichtliche Ist 2008 beinhaltet erstmalig den
Strombezug von der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH fiir die
Strombelieferung der Stadt (1.392 T€). Der Wirtschaftsplan geht nun von
einem Strombezug fiir die Lieferung an die Stadt Neumiinster in Hohe von
1.825 T€ aus.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (Zeile Nr. 4b) beziehen sich fast
vollstandig auf die Fremdleistungen des Verkehrsbetriebes {5.309 T€) und

werden getrennt erlautert {s. Blatt 1a).

Der Riickgang des Personalaufwandes {Zeilen Nr. 5a u. b) in 2009 spiegelt

die bereits beschriebenen Anderungen durch die Auflésung des Bereiches
AB und den damit verbundenen Wechsel der Mehrzahl der Mitarbeiter in die
SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH wider.

In 2009 wurden Riickstellungen fiir Altersteilzeit und die bekannte

Tarifsteigerung fiir die Mitarbeiter der Stabsstellen, des Kaufmannischen
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Services, des Bereiches Recht und Personal und den Mitarbeiter des
Verkehrsbetriebes eingeplant. Dies gilt auch fiir die in der Gesellschaft
angesiedelten Mitarbeiter, die komplett an andere Gesellschaften
weiterbelastet werden. Dies sind neben den Mitarbeitern fiir die EVU
Services GmbH, ehemalige Mitarbeiter der SWN Entsorgung GmbH. Die
Personalkosten dieser Mitarbeiter werden an die MBA Neumiinster GmbH
weiterberechnet. Das Personal iibernimmt von dort aus die Betriebsfiihrung
fir die SWN Entsorgung GmbH.

Fur 2009 werden die Abschreibungen (Zeile Nr. 6) mit 4.295 T€ geplant,
davon 3.411 T€ (+197 T€) fiir die MBA-Anlage. Daneben sind auch
Abschreibungen fiir den [T-Bereich (u.a. die NTS suite} in Hshe von 650 T€
geplant.

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Zeile Nr. 7) werden alle

weiteren Aufwandskonten zusammengefasst. Hierbei handelt es sich in
erster Linie um Honorare und Fremdleistungen sowie Werbeaufwendungen,
Raum- und sonstige Verwaltungskosten. Unter dieser Position findet sich
auch die Rickstellung fiir spatere Aufwendungen aus Betriebspriifungen in
Hohe von 100 T€. In 2007 ist der Verlust aus der abgebauten nass-

mechanischen Anlage der Firma Huber mit 929 T€ enthalten.

Wie auch bereits im voraussichtlichen Ist 2008 werden neben den Ertrédgen
der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH auch Ertrage aus Gewinnabfiihrung
(Zeile Nr. 8a) von der SWN Entsorgung GmbH geplant. Diese sind mit 173 T€

vorgesehen. Die Gewinnabfiilhrung der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH
betragt 2009 7.765 T€ und liegt um 993 T€ unter dem voraussichtlichen Ist
2008. Griinde hierfiir sind unter anderem die gestiegenen Brennstoffkosten
und erhghte Instandhaltungsaufwendungen der Thermischen
Brennstoffverwertungsanlage.

Bei den an Organgesellschaften weiterbelasteten Steuern (Zeile Nr. 8b)
handelt es sich um die anteilige Gewerbesteuer, die an die SWN Stadtwerke

Neumiinster GmbH weiterbelastet wird.

Der Verlust der SWN Bader und Freizeit GmbH (BF) in 2009 lasst sich in Zeile

Nr. 10 als Aufwendung aus Verlustilbernahme ablesen.
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Zum besseren Uberblick ist in der folgenden Tabelle die Entwicklung der

jeweiligen Ergebnisabfiihrungen dargestelit:

In T¢ Ist 2007 WPlan 2008 Vor. Ist 2008 W"Plan 2009

Stw 9.429 9.439 8.759 7.765
ES 1. 940 .. 838 832 173
BF J.2.487 .. 2,501 J. 2.860 J. 2,963

Die Zinsertrage (Zeile Nr. 9) liegen aufgrund der hohen Konzernzinsertige
mit 536 T€ deutlich iiber den Vergleichswerten. Aufwandsseitig sind in den

Zinsaufwendungen {Zeile Nr. 11) neben den Zinsen fiir den Bau der MBA-

Anlage (867 T€) und den Zinsen von verbundenen Unternehmen (311 T€) aus
steuerlichen Griinden auch die Zinsen fiir KIF-Darlehen des Bad am
Stadtwald (296 T€) enthalten.

Ergebnisdarstellung

Ohne die Ergebnisabfiihrungsvertrige, den Verkehrsbetrieb und die KIF-
Zinsen des Schwimmbades betragt das ,,Eigen-* Ergebnis der Gesellschaft
J. 40 T€. Dies ergibt sich u.a. durch die Riickstellung fiir BP-Risiken und die
notigen [ahresabschlusskosten und Betriebsfiihrungsaufwendungen der
SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH.

Das Unternehmensergebnis betragt 2009 vor Steuern (Zeilen Nr. 12 u. 14)

2.406 T€ und nach Abzug der Steuern vom Einkommen und Ertrag ergibt
sich ein Jahresiiberschuss von 1.252 T€ {Zeile Nr. 15).

Ergebnisvarschau
Fiir die Wirtschaftsjahre 2010 bis 2013 ist - nach heutigem Wissensstand -

mit einer deutlichen Verschlechterung der |ahresiiberschiisse zu rechnen,
und zwar:
|ahresiiberschiisse der SWN Beteiligungen GmbH

Plan 2010 Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013

659 T€ 489 Te€ 1.588 T€ 773 7€
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Bei den vorgenannten Werten handelt es sich um ,Brutto“-werte vor
Zahlung der Kapitalertragssteuer und des Solidaritatszuschlages. AuRerdem

ist bei diesen Uberschiissen noch keine Ricklagenzufiihrung beachtet.

Nahere Erlauterungen zur Sparte Verkehr

Um die Entwicklung der Ertrige und Aufwendungen des Geschiftsfeldes
Verkehr, das seit dem 01.01.2007 in der SWN Beteiligungen GmbH gefiihrt
wird, besser nachvollziehen zu kénnen, ist der zeitliche Verlauf ab 2007 auf
einem gesonderten Erfolgsplan (Blatt 1a) angegeben. Mit der Ausschreibung
Uber die Anmietung des Offentlichen Personennahverkehrs ging der
Zuschlag uber den Betrieb des Linien- sowie des Gelegenheitsverkehrs ab
dem 01.01.2008 an den bisherigen Dienstleister, die Verkehrsbetriebe
Hamburg Holstein (VHH).

Die Umsatzerlose (Blatt 1a, Zeile Nr. 1) des Verkehrsbetriebes stehen in
starker Abhangigkeit zu den Vorgaben des Schleswig-Holstein-Tarifes. Die
Erwartungen der Umsatzerlose (bei geplanten 2.800.000 Fahrgisten) in
Hohe von 2.741 T€ setzen sich aus den Verkaufserlosen ,Fahrgeld” in Héhe
von 1.970 T€ und aus den Erldsen fiir Ausgleichszahlungen u. a. fiir den
Schwerbehinderten- und Ausbildungsverkehr in Hohe von 709 T€
zusammen, Zusatzlich sind noch sonstige Erigse fiir die Schwimmfahrten

der Neumiinsteraner Schulen mit 61 T€ eingeplant.

Der im Zeitvergleich hohe Betrag der sonstigen betrieblichen Ertrage in
2007 ist auf die Entnahme aus Riickstellungen ( 102 T€), Ertrage aus
Anlagenabgidngen alter Busse (65 T€) und Zuschisse fiir neugekaufte

Erdgasbusse (63 T€} zuriickzufithren.

Der geplante Materialaufwand (Blatt 1a, Zeilen Nr. 3a u. 3b) betragt 5.359 T¢
und hat sich zum voraussichtlichen Ist 2008 um 128 T€ erhoht. Die

Entwicklung hangt entscheidend von den vertraglichen Bedingungen uber
die Leistungen zum Linienverkehr durch die VHH ab. Fiir die gefahrenen
Linienkilometer erhalt diese einen jahrlich anzupassenden Kilometersatz.
Durch diesen sind alle Betriebs- und Kapitalkosten abgedeckt, die vor
Ubernahme des OPNV durch die VHH allein bei der SWN Beteiligungen

GmbH lagen. Fiir 2009 wurden Aufwendungen fiir den Linienverkehr in
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Hohe von 4.806 T€ bei rd. 1.483 Tkm geplant. Weiterhin fallen Pachtkosten
fur den Betriesbhof {ohne Erdgastankstelle) in Hohe von 378 T€ an, der laut
Ausschreibung dem Dienstleister von der SWN Beteiligungen GmbH
entgeitfrei zur Verfiigung gestellt wird. Fiir das Anruf-Sammel-Taxi und den

Schwimmverkehr wird mit 127 T€ gerechnet.

Gegenliber dem voraussichtlichen Ist 2008 werden die sonstigen

betrieblichen Aufwendungen (Blatt 1a, Zeile Nr. 6) etwas geringer geplant.

Bis auf die Verluste aus Anlagenabgangen in 2008 bleiben die
Einschatzungen weiterer Aufwendungen auf dem gleichen Niveau wie im
voraussichtlichen Ist 2008. Hierin sind unter anderem die
Betriebsfiihrungsaufwendungen, die Pacht und Wartung der Gastankstelle
sowie Provisionen der Fahrkartenagenturen enthalten.

Insgesamt erwarten wir fiir 2009 in der Sparte Verkehr somit ein Ergebnis
der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit (Blatt 1a, Zeile Nr. 9) in Hohe von

.J. 2.964 T€.

Ergebnisvorschau

Fiir die Wirtschaftsjahre 2010 - 2013 {nach heutigem Wissensstand) gehen
wir von einer weiteren Ergebnisverschlechterung aus. Dies liegt in den
erwarteten Preissteigerungen der VHH begriindet, die durch die
angenommenen Anpassungen des Schleswig-Holstein-Tarifes nicht

abgefangen werden konnen.

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstitigkeit der Sparte Verkehr
Plan 2010 Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013

J.2.983 T€ J.3.045T€ J.3.110 T€ J.3.181 T€

Festzustellen bleibt dennoch, dass durch die Vergabe der OPNV-Leistung
zum 01.01.2008 eine deutlichere Ergebnisverschlechterungin den Jahren bis
2013 vermieden werden konnte. Es sind die Gesamtaufwendungen der
Wirtschaftsplane 2009-2013 mit fiktiv hochgerechneten Kostenblocken
verglichen worden, die sich ohne die Ausschreibung und erneute Vergabe
ergeben hitten. Danach zeigt sich, dass beginnend ab dem Jahr 2010 die

Ausschreibung kostenmindernd wirkt.
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2. Investitionen und deren Finanzierung

Der Finanzplan zeigt auf Blatt 2 und 3 fiir die jahre 2008 - 2013 die Einnah-
men und Ausgaben. Fiir das Jahr 2009 planen wir 8.495 T€ fiir Einnahmen
und Ausgaben. Hierin enthalten ist auch eine Kreditaufnahme in Héhe von

1.300 T€ fir die Finanzierung des Kundenzentrums.

Auf Blatt 4 sind die Investitionen der Gesellschaft dargestellt. Die geplanten
3.278 T€ werden zum GroRteil in die Optimierung der MBA-Anlage (2.726

T€) investiert.

Der SWN-Konzern plant iiber alle Gesellschaften mit Investitionen in Hohe
von 28.733 T€ (Blatter 5 und 6).

3. Stellenplan

Der Stellenplan der Gesellschaft ist auf Blatt 7 abgebildet. Eine detaillierte
Darstellung der Stabsstellen und Bereiche lasst sich den Blattern 8 bis 11

entnehmen. Die Zusammenfassung des Konzerns findet sich auf Blatt 12.

Weitere Erlauterungen zu diesen Stellenplanen und anderen

Personalangelegeneheiten werden im den nachsten Abschnitten gegeben.
Allgemeine Entwicklung

Die weiter fortschreitende Liberalisierung der Energiewirtschaft und die
zunehmende Regulierungstatigkeit der Bundesnetzagentur erhdhen nicht
nur den Kostendruck sondern beeinflussen auch den Personalbedarf

maRgeblich.

Zur Stabilisierung und Ausbau der Ertragskraft erfolgte 2008 die
gesellschaftsrechtliche Beteiligung an der EVU Services GmbH, die zukiinftig
Dienstieitungen fiir SWN und andere Stadtwerke im Bereich der
Energieabrechnung erbringt. Dazu wird die SWN Beteiligungen GmbH
Mitarbeiter im Rahmen der Arbeitnehmeriiberlassung an die EVU Services
GmbH verleihen. Durch die Ubertragung von Abrechnungstatigkeiten auf

eine andere Gesellschaft war die Auflosung des Bereichs AB {Abrechnung
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und Betreuung) zweckmaRig; das nicht liberlassene Personal wurde

anderen Bereichen wie oben beschrieben prozessorientiert zugeordnet.

In der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH wird der Personalbedarf im
Technischen Service (TS) sinken, da eine Konzentration auf
Kernkompetenzen erfolgt. Damit geht eine Fremdvergabe von Prozessen
einher, die nicht zu den Kernkompetenzen gehdren (2.B. Gebdudereinigung,
Hausanschliisse) und durch andere Anbieter kostengiinstiger erledigt
werden kénnen. Die Stellenerhhung bei TS begriindet sich mit der
Verlagerung des Fernwarmenetzbetriebes und der Ablesung auf diesen
Bereich.

In anderen Bereichen bleibt der Personalbedarf hingegen stabil, da
zusatzliche Dienstleistungen fiir Dritte erbracht werden oder um einen

reibungslosen Betriebsablauf (TEV, Kraftwerk) sicherstellen zu kdnnen.

Die SWN Entsorgung GmbH ist seit dem 01.02.2008 personenlos. Die
Aufgaben werden im Rahmen der Betriebsfiihrung durch die MBA

Neumiinster GmbH erbracht.
Entwicklung der Mitarbeiterzahl im SWN-Konzern bis 2010
Altersteilzeit

Von den derzeit beschéftigten 459 Personen befinden sich zum 31.12.2008
insgesamt 32 Personen in der Arbeitsphase der Altersteilzeit. Bis Ende 2010
werden 18 Personen in die Freistellungsphase der ATZ eintreten.
Mitarbeiter, die sich bereits 2008 in der Freistellungsphase der ATZ befinden
(5 Personen), sind in der Mitarbeiterzahl .,KBpfe (Ist)* nicht mehr

inbegriffen.

Verrentung

Die Regelaltersrente wird bis einschlieRlich 2010 nur ein Mitarbeiter

erreichen.
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Durch die Vielzahl der abgeschlossenen Altersteilzeitvertriige ist abzusehen,

dass der Eintritt in die gesetzliche Rente ohne vorheriges ATZ-

Arbeitsverhaltnis auch zukiinftig die Ausnahme darstellen wird.

In den rentennahen [ahrgdngen 1944 bis 1949 sind zurzeit lediglich 10
Mitarbeiter (von 38) zu verzeichnen, die keinen Altersteilzeitvertrag
unterzeichnet haben. Der lteste dieser Mitarbeiter ist im Jahr 1947 geboren

und wiirde somit 2012 in Rente gehen.

Befristete Arbeitsverhaltnisse

Von den derzeit in den SWN-Gesellschaften {ohne MBA) beschiftigten 366
Personen stehen 14 in einem befristeten Arbeitsverhaltnis. Sechs Vertrige
laufen im Jahr 2009 aus, 6 weitere im Jahr 2010. Zwei Arbeitsverhiltnisse
sind bis 2011 befristet.

Bei der MBA Neumiinster GmbH sind von 92 Arbeitsverhaltnissen 40
befristet. 37 befristete Arbeitsverhaltnisse laufen in 2009 aus, 3 in 2010.

Zusammenfassung

Durch den Ablauf von Zeitvertragen und die altersbedingten Austritte
reduziert sich die Mitarbeiterzahl im SWN-Konzern in den kommenden zwei

Jahren voraussichtlich um insgesamt 31 Personen:

Grund des Austritts 2009 2010 Gesamt
ATZ-Freistellung 9 9 18
Ablauf Zeitvertrag 6 6 12
Rente 1 1
Summe 16 15 31

Auszubildende

Im SWN Konzern sind derzeit 52 Auszubildende beschaftigt, davon 19 bei der
MBA Neumiinster GmbH. Im Jahr 2009 wird SWN wieder 15 jungen

Menschen einen Ausbildungspiatz anbieten.
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SWN Beteiligungen GmbH Austauschseite 11.12.2008 Blatt 1
Erfolgsplan 2009
Ist W’Plan vorauss. Ist W’Plan
2007 2008 2008 2009
1. Umsatzerldse 13.721.764 3.073.620  16.496.584  15.266.132
2. Erhohung oder Verminderung des
Bestandes an unfertigen Leistungen -31.124 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 2.115.288 12.194.287 540.657 1.089.970
Gesamtleistung 15.805.929 15.267.907 17.037.241 16.356.102
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 399.581 44.900 1.434.500 1.864.365
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 4.436.104 5.210.100 5.251.700 5.383.736
4.835.685 5.255.000 6.686.200 7.248.101
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter 4.009.897 3.694.819 3.980.656 3.216.023
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstiitzung 925.501 1.059.642 1.189.028 883.877
davon Altersversorgung 224.806 272.501 294.672 226.309
4.935.399 4.754.461 5.169.684 4,099.900
6. Abschreibungen auf immaterielle
Vermégensgegenstinde des Anlage-
vermégens und Sachanlagen 4.096.379 4.194.841 4.079.505 4.294.998
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.736.548 3.394.509 3.100.369 3.015.436
Summe Aufwand (ohne Zinsen, Steuern, EAV) 17.604.011 17.598.811 19.035.758 18.658.435
8. a) Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 9.429.433 9.439.412 5.132.118 8.602.005
b) An Organgesellsch. weiterbel. Steuern 1.603.793 897.451 855.488 859.683
11.033.226 10.336.863 5.987.606 9.461.688
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 312.604 266.000 341.000 536.000
10. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 3.426.967 3.339.229 2.890.099 2.910.031
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.727.751 1.726.000 1.609.000 1.529.000
12. Ergebnis d. gewohnlichen Geschiftstatigkeit 4.393.030 3.206.730 -169.010 3.256.324
13. Steuern vom Einkommen und Ertrag 2.729.325 1.398.929 1.596.936 1.384.554
14. Sonstige Steuern 4.498 4.840 2.440 5.190
15. |ahresiiberschuss/ |ahresfehlbetrag 1.659.207 1.802.961 -1.768.386 1.866.580
16. Verlustvortrag bzw. Verlustverrechnung 0 0 0 -1.768.387
17. Gewinnausschiittung an Stadt NMS 1.309.207 1.502.962 0 98.193
18. Riicklagenzufiithrung 350.000 300.000 0 0
19. Jahresergebnis 0 0 0 0
Statistischer Hinweis:
Aus steuerlichen Griinden tragt die SWN Beteiligungen GmbH KIF-Darlehen des Bad am Stadtwald.
Fiir 2007-2009 ergeben sich folgende Zinsen: 332.554 319.000 320.000 296.000
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Verkehrsbetrieb Blatt 1a
Erfolgsplan 2009
(st WPlan vorauss. Ist WPian
2007 2008 2008 2009
1. Umsatzerlose 2.839.645 2.654.000 2.708.000 2.740.767
2. Sonstige betriebliche Ertrige 261.853 5.000 45.750 - 8.000
Gesamtleistung 3.101.498 2.659.000 2.753.750 2.748.767
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 347.305 0 15.000 5.000
b} Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 4.293.091 5.180.000 5.215.600 5.353.636
Summe Materialaufwand 4.640.396 5.180.000 5.230.600 . 5.358.636
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 122.311 39.854 40.662 44.900
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und Unterstiitzung 23.625 11.339 11.569 12.200
davon Altersversorgung 6.623 2.850 2.908 3300
Summe Personalaufwand 145.936 51.193 52.231.  57.100
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des Anlageverm.
und Sachanlagen 234.905 2.208 2.753 1.959
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 347.060 305.673 326.542 294,955
Summe Aufwand‘(ohne Zinsen und Steuern) 5.222.361 5.487.881 5.559.895 5.655.550
7. Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0 0
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 174 0 0 0
EErgebnis d. gewdhnlichen Geschiftstatigkeit -2.266.972  -2.880.074 -2.858.376  -2.963.883
10. Sonstige Steuern 182 240 240 240
11. Jahresergebnis -2.267.154 -2.880.314 -2.858.616  -2.964.123
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Blatt 2
Austauschseite 11.12.2008
Finanzplan - Einnahmen
fir die Wirtschaftsjahre 2008 - 2013
SWN Beteiligungen GmbH
Nr. Bezeichnung 2008 2009 2010 2011 2012 2013
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 Z2ufiihrung zu Ricklagen und
Riickstellungen mit langfristigem
Charakter 190.000 190.000 540.000 540.000 540.000 540.000
- davon fiir Vorruhestand und
Altersteiizeit 190.000 190.000 190.000 190.000 190.000 190.000
- davon MBA wg. unterschied|.
Laufzeit Einnahmen / Ausgaben
und wg. Abbruchverpflichtung 350.000 350.000 350.000 350.000
2 Riickfliisse von Darlehen 107.800 111.600 115.400 119.500 123.600 127.900
3 VerduRerung Finanzanlagen
{Insolvenzsicherung Altersteilzeit) 80.000
4 Abschreibungen 4.079.500 4.295.000 4.731.800 5.015.400 4.723.100 4.782.400
5  Abgang von Gegenstédnden des
Anlagevermogens 2.111.100 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
6 Kredite {ohne Kredite fir Zwecke
der Umschuldung) 263.000 1.300.000
7 Konzernfinanzclearing 1.944.900 2.144.100 786.700 1.327.900 1.818.400 2.315.000
8  Freie Deckungsmittel am
Periodenanfang 1.700 3.283.350 57.050 _36.550 3.950 21.950
Gesamt 8.698.000 11.364.050 6.270.950 7.079.350 7.249.050 7.907.250
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Blatt 3
Austauschseite 11.12.2008
Finanzplan - Ausgaben
fur die Wirtschaftsjahre 2008 - 2013
SWN Beteiligungen GmbH
Bezeichnung 2008 2009 2010 2011 2012 2013
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Verbrauch von Riicklagen und
Riickstellungen mit langfristigem
Charakter 230.000 230.000 230.000 230.000 230.000 230.000
(hier Altersteilzeitauflosung) 230.000 230.000 230.000 230.000 230.000 230.000
Investitionen 1) 2.705.500 5.855.700 3.004.500 1.122.500 935.200 929.700
Finanzanlagen 248.250 80.000 580.000 400.000 100.000
- davon Insolvenzsicherung
Altersteilzeit 174.000 80.000 580.000 400.000 100.000
Tilgung von Krediten
{ohne Tilgung fiir Zwecke der .
Umschuldung) 2.230.900 2.323.800 2.347.900 2.328.100 2.337.300 2.347.000
Konzernfinanzclearing 2.817.500 72.000 2.994.800 3.624.600 4.395.000
Freie Deckungsmittel am
Periodenende 3.283.350 57.050 36.550 3.950 21.950 5.550
Gesamt 8.698.000 11.364.050 6.270.950 7.079.350 7.249.050 7.907.250

1) Abweichung um 2.578 T¢, fiir Kundenzentrum, zu Investitionsplan,
da Genehmigung fiir 2008 und Durchfiihrung in 2009
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Stadt Neumiinster Beteiligungsbericht

Hallenbetriebe Neumiinster GmbH

’fi?;g:

)]

Tel.: e-Mail: Internet:

www.neumuenster.de

04321/942-2079

Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist insbesondere die Durchfuihrung von Veranstaltungen aller Art, Verlegung
und Vertrieb von veranstaltungsbezogenen Handbichern sowie die Vermietung und Verpachtung ihrer Ein-

richtungen.

-+ Organe des Unternehmens =~ .=

Geschiftsfiihrer:

Aufsichtsrat:

- Dipl.-Betriebswirt Dirk Iwersen

Gesellschaftervertreter der Stadt Neumiinster:

Vorsitzende/r: Uwe Déring Stadt Neuminster Landesminister
Stellv. Vorsitzende/r: Gerd Kuhl Stadt Neumiinster Geschaftsfihrer
UlIf Michel Stadt Neuminster Geschaftsfuhrer

Jurgen Béckenhauer

Stadt Neuminster

Dipl.-Verwaltungswirt

Jan Eike Kummerfeldt

Stadt Neuminster

Finanzbeamter

Gerhard Lassen

Stadt Neuminster

Gartnermeister

Bulent Kiroglu

Stadt NeumUnster

Vollzugsbeamter

Kai Hellendorn

Stadt Neumdinster

Anwalt

'Ralf Ketelhut

Stadt Neuminster

Geschaftsfuhrer

Hauptausschuss der Stadt Neumunster, sowie
der Oberburgermeister und der Stadtprasident

- Rechtliche und wirtschaftliche Verhiltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Neumdunster

Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wdhrung)
Stadt Neuminster 100% 2.556.459 Euro
Stammkapital 2.556.459 Euro
Beteiligungen: keine



Seite D 53

TREUKOM GmbH

Anlage 1

8024 Hallenbetriebe Neumiinster GmbH Seite 1
Bilanz zum 31.12.2007
Aktivseite Geschaftsjahr Voriahr
€ €
A. Anlagevermogen '
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an soichen Rechten und Werten 17.140,00 22.611,00
2. Geschifts- oder Firmenwert 616.922,97 823.078,97
. Saéhanlagen '
1. Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Geschifts-, Betriebs- und anderen Bauten 21.2290.772,19 21.562.583,19
2. Betriebs- und Geschiftsausstattung 2.738.523,37  2.859.359,11
3. Geleistata Anzahiungen und Anlagen im Bau 0,00 51.547,66
lit. Finanzanlagen ‘
sonstige Ausleihungen 0,00 0,00
B. Umlaufvermégen ‘
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, davon 227.130,32 279.805.08
mit einer Restiaufzelt von mehr ais einem Jahr: 0,00 ‘ , :
2. sonstige Vermégensgegenstinde, davon mit einer 12.498,31 34.947,72
Restiaufzeit von mehr als einem Jahr: 0,00
Il. Kassenbestand, Postbank, Guthaben bei Kreditinstituten 1.217.942,75 1.051.198,70
C. Rechnungsabgrenzungsposten 620,00 ' 0,00
Bllanzsumme 26.060.549,91  26.685.129,43
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TREUKOM GmbH

Anlage 1
- 8024 Hallenbetriebe Neumiinster GmbH Seite2 -
Bilanz zum 31.12.2007
Passivseite Geschdftsjahr Verjahr
A. Eigenkaptltal € €
|. Gezeichnates Kapital 2.556.459,41  2.558,459,41
Il. Ricklagen
Allgameine Ricklage 0,00 0,00
HLVamﬂ.
Verlust des Vorjahres 1.175.367,08 1.219.289,07
Ausgleich durch Gesellschafterin 1.175.367,08 1.219.289,07
» ' 0,00 0,00
Jahresveriust 1.083.343,92 1.083.343,92  1.175.367,08
B. Riicksteliungen :
1. Ricksteflungen Steuem 0,00 . 0,00
2. sonstige Rilcksteflungen £9.694,63 49.882,11
C.  Verbindlichkeiten .
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 23.008.580,52 2354&59Lﬁ)
davon mit einer Restiaufzeit bis zu einem Jahr: 739.366,99 (716.988,71)
. Verbindlich 5 Llefe
2 . erb) keiten aus rungen und Leistungen 104.848,08 146.490,80
davon mit einer Restiaufzeit bis zu einem Jahr: 104.848,08 (146.490,60)
3. Verbindiichkeiten gegeniber der Gesellschafterin 1.372.821,26 1.532.050,81
davon mit einer Restlaufzelt bis zu einem Jahr: 1.091.610,73 (1.250.840,28)
4. sonstige Verbindlichkeiten davon 31.489,93 30.922,58
a) mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr: 31.489,93 (30.922,58)
b) aus Steuern 17.312,63 (16.528,61)
¢) im Rahmen der sozialen Sicherheit: 0,00 (0.00)
D. Rechnungsabgrenzingsposten 0,00 0,00
Gesamtergebnis '26.060.549,91  26.685.129,43

IEECREEEIS
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TREUKOM GmbH

Anlage 2
8024 Hallenbetriebe Neumiinster GmbH
Gewinn- u. Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1.1. bis 31.12.2007
Geschaftsjahr Vorjahr
: € € €
1. Umsatzeridse 5.268.752,69 4.927.693,34
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 226.101,10 241.616,13
-3. sonstige betriebliche Ertrage 199.004,28 , 200.381,69
‘ 5.693.858,07 5.369.691,16
4. Materialaufwand :
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
for | ene Waren | 545.109,55 497.588,23
b) Aufwendungen fur bezogene Waren 1.827.929,87 1.723.736,92
2.373.039,42  2.221.325,15
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 1.138.482,31 1.098.023,42
b) soziale Abgaben und.Aufwendungen fir .
Altersversorgung und Untersthtzung, 256.724,73 250.850,00
davon fiir Altersvarsorgung: 58.359,56 €
I 1.395.207,04  1.348.373,42
Abschrelbungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
6. stinde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 128250171 1.301408,31
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 501.472,17 430.376,78
: 5.562.220,34 5.301.981,66
8. sonstige Zinsen und ahnliiche Ertrage 30.950,95.  27.177.94
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen - 1.179.756,80  1.205.872,53
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -1.008.168,12  -1.110.985,09
11. sonstige Steuemn 75.175,80 64.381,99
12. Jahresveriust -1.083.343,92  -1.175.367,08
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Wirtschaftsplan
der Hallenbetriebe Neumiinster GmbH

fur das Jahr 2009



Seite D 57

Hallenbetriebe Neumtinster GmbH

Wirtschaftsplan 2009 Seite 1
Hallenbetriebe Neumiinster GmbH
Wirtschaftsplan 2009
Inhaltsverzeichnis Seite 1
Zusammenstellung der Ergebnisse Seite 2
Erfolgsplan mit Erlduterung Seite 3
Erfolgsibersicht Seite 4
.Personalplanung mit Erlauterung Seite 5
Finanzplan fir die Wirtschaftsjahre 2008-2012 Seite 6

a) Einnahmen u. Ausgaben insgesamt

b) Einnahmen und Ausgaben, die sich auf den

Haushalt der Gesellschafterin auswirken

Vermégensplan mit Erlauterung Seite 7
Einzelnachweis der Investitionen Seite 8
Investitionsprogramm Seite 9
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Hallenbetriebe Neumiinster GmbH
Wirtschaftsplan 2009

Seite

2

Zusammmenstellung der Ergebnisse fiir das Wirtschaftsjahr 2009

1. Es betragen

1.1.

1.2.

im Erfolgsplan

die Ertrage

die Aufwendungen
der Jahresgewinn
der Jahresveriust

im Vermdogensplan
die Einnahmen
die Ausgaben

2. Es werden festgesetzt

21.

22

2.3.

der Gesamtbetrag der Kredite fiir
Investitionen und Investitions-
forderungsmallnahmen auf

der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf

der Hochstbetrag der Kassen-

kredite auf

5.675.000,00 €
6.715.000,00 €

0,00 €
-1.040.000,00 €

1.360.000,00 €
1.360.000,00 €

0,00 €

0,00 €

2.000.000,00 €
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Hallenbetriebe Neumunster GmbH

Wirtschaftsplan 2009 Seite 3
Erfolgsplan fir das Wirtschaftsjahr 2009
Nr. Bezeichnung Planansatz | Planansatz Ergebnis
2009 2008 2007
€ € €
1. Umsatzerlése -5.200.000 -5.000.000 -5.268.753
2. andere aktivierte Eigenleistungen -255.000 -255.000 -226.101
3. sonstige betriebliche Ertrage -200.000 -200.000 -199.004
4. Materialaufwand
Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 2.350.000 2.220.000 2.373.039
5. Personalaufwand '
Léhne und Gehélter 1.060.000 1.130.000 1.138.482
soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und Unterstiitzung 240.000 250.000 256.725
davon fir Altersversorgung 65.000 70.000 58.360
6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen
nach § 253 Abs. 2 Satz1 des HGB 1.360.000 1.360.000 1.292.502
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 450.000 430.000 501.472
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage -20.000 -10.000 -39.951
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.170.000 1.195.000 1.179.757
10. Sonstige Steuern _ 85.000 75.000 75.176

Erlauterung

Der Erfolggsplan schlie3t mit einer Gesamteinnahme in Héhe von 5.675.000 € ab.

Gegeniiber dem Vorjahr handeit es sich um eine geplante Anhebung von 210 T€.
Der Umsatz fiir die NordBau wird dem der Vorjahre entsprechen.

Die Ausgaben werden vorausichtlich 6,715 Mio. € erreichen, so dass unter Berlicksichtigung
der Einnahme in Héhe v. 5,675 Mio. €, von einem max. Veriust von 1,04 Mio. € auszugehen ist.
Die Entwicklung der Materialkosten verandert sich proportional zu den erzielbaren Umsatzen.
Dies erklart den erhéhten Ansatz der Materialkosten, beinhaltet aber auch die Preis-
steigerungen vor allem im Energiebereich.

Die Zinsmargen sind auf Jahre hinaus festgelegt. Durch die jahrlich zu leistenden Tilgungen
wird der Zinsaufwand kontinuierlich abgebaut.

Bei den sonst. betrieblichen Aufwendungen und den sonst. Steuern und Abgaben sind im
Berichtsjahr keine wesentlichen Veranderungen zu erwarten.

Die Liquiditat des Unternehmens ist durch rechtzeitige Abforderung der Zuschussraten bei der
Gesellschafterin gewahrleistet.

Behandlung des Jahresverlustes: Der Verlust soll aus dem Haushalt der Gesellschafterin
(Stadt Neumiinster) ausgeglichen werden.

Die Personalkosten und die Abschreibung werden gesondert betrachtet.
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Personalplan fiir das Wirtschaftsjahr 2009

effektiv geplant effektiv geplant
Beschatftigte im Jahr 2007 2008 2008 2009
Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter 21 22 20 22
davon Auszubildende 7 6 7 6
Teilzeitkréfte 1 1 1 1
29 29 28 29
Léhne und Gehalter in T€ 1.138 1.130 1.060
Soziale Abgaben in T€ 257 250 240
1.395 1.380 1.300

Erlauterung

Das Unternehmen beschéftigte Ende 2008 insgesamt 25 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
davon 10 Mitarbeiter in der Technik, 6 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im kaufmannischen
Bereich und 5 in der Abteilung NordBau.
Ab 2006 bildet die Gesellschaft jahrlich je einen techn. Auszubildenden fiir den Beruf

— Fachkraft fUr Veranstaltungstechnik — und kaufmannisch als Birokaufleute aus, sowie
eine Mitarbeiterin als Fachkraft zur Veranstaitungskauffrau.
Da nach 2007 pro Jahr jeweils ein techn. Mitarbeiter in den Ruhestand geht, beabsichtigen

wir bei Eignung, diesen Mitarbeiter durch einen Auzubildenden zu ersetzen.

Die Kosten fiir die 7 Auszubildenden liegen ca. bei rd. 60.000 EUR pro Jahr.

8 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind Beschéftigte des Offentlichen Dienstes. Die Anzahl
reduziert sich bis 2010 auf 4 Personen.
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Finanzplan fiir die Wirtschaftsjahre 2008 - 2012

A. Einnahmen und Ausgaben

Nr.

Bezeichnung

2008

2009

2010

2011

2012

N —

Einnahmen

Rickflisse von Darlehen
Abschreibungen und Wert-
berichtigungen auf immat.

Gitern

Zuschuss Gutachen Land

1.360.000

1.360.000

1.380.000

1.260.000

1.300.000

1.360.000

1.360.000

1.380.000

1.260.000

1.300.000

Ausgaben

Investitionen

Gutachten, Zuschuss
Tilgung von Krediten
(chne Tilgung fur Zwecke
der Umschuldung)

810.000

805.000

830.000

700.000

730.000

B. Ubersicht tiber die Einnahmen und Ausgaben,
die sich auf die Finanzplanung fiir den Haushalit der Gesellschafterin auswirken
2008 2009 2010 2011 2012
Nr. Bezeichnung € € € € €
Einnahmen
1. Zuschuss der Gesell-
schafterin zum Verlust- 1.195.000{ 1.040.000 990.000 940.000 890.000
ausgleich
1.195.000] 1.040.000 990.000 940.000 890.000
Ausgaben
1. Dienstleistungsentgelte
an die Gesellschafterin 8.900 9.150 9.150 9.150 9.150
2. _Birgschaft iSi 31.778 31.149 30.487 29.789 27.700
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|Vermégensplan fiir das Wirtschaftsjahr 2009

|

Ausgaben Planansatz Ergebnis der |Erlduterungen
Zuschuss Jahresrechnung | zum Planansatz
Nr.|Bezeichnung 2009 2009 2008 2007
€ € € € €
1 2 3 4 5 6 7
1. |Investitionen
a) Holstenhallen 695.000 0 730.000 426272,77
Investitions-Gutachten 30.000 0
b) Stadthalle 50.000 0 50.000 96.421,85
¢) Stadthalle Theater 0 0 0 20.226,42
d) NordBau 30.000 0 30.000 32.759,27
Investitionen gesamt 805.000 0 810.000 575.680,31
2. |Tilgung von Krediten
(ohne Tilgung fiir Zwecke
der Umschuldung) 585.000 0 550.000 531.905,64
Sondertilgung
Summe 1.360.000 0| 1.360.000 1.107.585,95
1. Die Einnahmen betragen 1.360.000 €. Da aufer durch die Refinanzierung durch die Abschreibung
keine weitere Einnahme ( z.B. Darlehen) geplant sind, entspricht die Summe dem Ansatz
der Abschreibung im Erfolgsplan.
2. Investitionsmittel Vorjahr
In Hinblick auf die geplante grof’e Modernisieung und Erweiterung der Holstenhallen, haben wir
in den letzten zwei Jahren einige Investitionen (z.B. Heizungseinbau Halle 1) zurlickgestellit.
3. Vermoégensplanung
Die Einnahmen im Vermdgensplan entsprechen dem geplanten Betrag der Abschreibungen.
Sie dienen dem Unternehmen z. Zt. als einzige Refinanzierungsmittel. Weitere Zufiihrungen
wie z. B. Einlagen oder Aufnahme von Krediten sind nicht vorgesehen.
Die Hoéhe der Mittel liegt 2009 bei geplanten 1.360 T€.
Die Investitionsmallnahmen ergeben sich aus dem Einzelnachweis. Hierbei handelt es sich
um Ersatzbeschaffungen, Erweiterungen und Verbesserungen der Anlage insgesamt.
Darliber hinaus wird wieder in Anlehnung an die vergangenen Jahre eine Eigenleistung von
insgesamt 255.000 € angestrebt.
Der genannte Betrag von 1.360 T€ beinhaltet neben den im Einzelnachweis genannten
Investitionen, einen Betrag von 550 T€ fiir die Tilgung von Darlehen.
3. Erweiterung der Holstenhallen

Die Renovierung - Umbau oder Erweiterung - setzt eine Planung und Konzeption der Mallnahme
voraus, um Uberhaupt ein Kostenbudget ermitteln zu kénnen.
Wenn das Ergebnis der Planung vorliegt, ist das Ergebnis in Absprache und Einigung ailer
Organe in den Wirtschaftsplan des entsprechenden Jahres einzuarbeiten.
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Ausgaben Vermogensplan
Einzelnachweis der Investitionen u. Darlehenstilgungen
2009 Ausgaben |Vemflichtungs- [zuschuss  |Gesamtaus-
Investitionen erméchtigung gabebedarf
It. Nr. (Spalte A) im Investitionsprogramm € € € €
A |Holstenhallen
0.1.|Befestigung Aussenflache, Beschilderung 50.000 50.000
0.2.|Schaffung von Lagerflache u. Einrichtung 0 0
0.3.|Blitzableiter fir alle Gebaude 0 0
0.4.|Parkschranken, Aullengelénde 0 0
1.1.|Tonanlage Halle 1, mobile Tonanlage 0 0
1.2.|Heizung unterer Umgang Halle 1 0 0
1.3.{Turmheizungen Halle 1 0 0
1.4.|Renovierung Umgange Halle 1 20.000 20.000
1.5.|Bellftung Hallen 3. u. 4 0 0
2.1.|Optimierung der Veranstaltungsraume 80.000 80.000
2.2.|Reinigungsgerate, Gabelstapler 0 0
2.3.|Bihnenteile, Trennwénde 20.000 20.000
2.4.|Tische, Stihle, 10.000 10.000
2.5.|GWG, und sonstige Wirtschaftsgtiter 70.000 70.000
3.1.|Aktivierungspflichtige Eigenleistungen z.B. 235.000 235.000
4.2.|Kichengroltgerate, Konvectomaten u.a. 20.000 20.000
4.3.|GWG, Erganzungen im Restaurant 20.000 20.000
4.4.[Sanierung Stidturm 200.000 200.000
B |Umbau Holstenhallen 0
5.1.|Planungskosten 0 0
C [NordBau 0
7.1.|Aktivierungspflichtige Eigenleistungen 10.000 10.000
7.2.|GWG, und sonstige Wirtschaftsgtiter 20.000 20.000
7.3.]NordBau Pavillon 0 0
D |Stadthalle
8.1.|Aktivierungspflichtige Eigenleistungen 10.000 10.000
8.2.|Erganzungen im Restaurant 20.000 20.000
8.3.|GWG, und sonstige Wirtschaftsguter 20.000 20.000
Investitionen gesamt 805.000 0 0 805.000
E |Darlehnstilgungen
Tilgungen Darlehen 555.000 555.000
Zusammenfassung 1.360.000 0 0 1.360.000
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Wohnungsbau
G.m.b.H.

Neumunster



Stadt Neumiinster

Wohnungsbau G.m.b.H. Neumiinster

Tel.:
04321/942-2079

Seite D 67

e-Mail:

Haushait-und-finanzen@neumuenster.de

Beteiligungsbericht

L]l
N2

Internet:

www.neumuenster.de

. -Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist

- eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung der breiten Schichten der Bevoike-
rung sicherzustellen,
die Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Bauten in allen Rechts- und Nut-
zungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann aufterdem alle im Bereich
der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen.
Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale, wirt-
schaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen. Beteiligungen sind zu-

lassig.
Organe des Unternehmens
Geschiftsfiihrer: - Uwe Honsberg

Aufsichtsrat:

Vorsitzende/r: Hartmut Unterlehberg Stadt Neumnster Oberbirgermeister
Stellv. Vorsitzende/r: Carl Holtzberg Stadt Neuminster Wirtschaftsprifer
Oliver Sundermann Stadt Neumunster Geschéftsfihrer

Gesellschaftervertreter der Stadt Neumnster:

Helga Biihse

Stadt Neumdinster

Hauswirtschafterin

Guntram Pappe

Stadt Neumnster

Staatl. anerkannter
Heimerzieher

Thomas Krampfer

Stadt Neumuinster

Diplom Soziologe

Manfred Wilms

Stadt Neumunster

Kaufmann

Heidemarie Stephan

Stadt Neumunster

Lehrerin

Helga Hein

Stadt Neumuinster

Geschaftsfuhrerin a.D.

Hauptausschuss der Stadt Neum{inster, sowie
der Oberblrgermeister und der Stadtprasident

Rechtliche und wirtschaftliche Verhiltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Neumuinster

Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wahrung)
Stadt Neumdunster 100% 1.533.876 Euro
Stammkapital 1.5633.876 Euro
Beteiligungen keine
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Anlagei/d

Wohnungsbau G.m.b.H. Neumiinster, Neum{inster
JahresabschiuB fiir das Geschiftsjahr 2007
Bilanz zum 31.12.2007
Aktivseite Geschaftsiahr ~ Vorahr
€ € €
A. Anlagevermbgen _ T
|. immatarielle Vermbgensgegensﬂnde 58.282,00 86.718,00
I Sachlnlagan
1. Grundstiicke und gmndstﬂcksgleme
‘Rechts mit Wohnbauten 87.790.447,21 97.615.091,15
2. Grundsticke und grundsticksgleiche
Rechte mit Geschafts- und anderen Bauten 816.969,12 1.137.581,96
3. Grundstiicke ohne Bauten 118.816,68 180.661,18
4. Maschinen 14.880,00 21.161,00
5. Betriebs- und Geschaﬂsausstattung 145.844,00 162.250,00
6. Anlagen im Bau 936.853,90 0,00
7. Bauvorbaraihmgskosten 273.820,26 90.097.631,17 265.408,33
1il. Finanzantagen
1. Andere Finanzanlagen 400,00 400,00
Anlagevermdgen insgesamt 90.156.313,17 99.488.271,62
B. Umlaufvermdgen
L Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke
und andere Vorrite
1. Grundstiicke ohne Bauten . 1.684.800,07 -2.328.059,93
2. Bauvorbereitungskosten - 101.009,8¢ 238.457,06
3. Grundstlicke mit fertigen Bauten 4.273.675,33 1.360.138,91
4. Unfertige Leistungen 3.624.076,94 ' : 3.904.631,94
5. Anders Vorréte 529,00 9.684.091,23 499,00
IL. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstiinde .
1. Forderungen aus Vermietung 78.806,10 88.549,29
2. Forderungen aus Verkauf von Grundstiicken 407.602,92 4.826,85
3. Forderungen aus Betreuungstatigkeit 11.288,09 16.564,99
4. Sonstige Verm&gensgegenstande 129.330,09 827.137,20 - 17.974,87
lll. Fidssige Mitte!
1. Kassenbestand, :
Guthaben bei Kreditinstituten 7.773.932,32 603.525,08
€. Rechnungsabgrenzungsposten
1. Geldbeschaffungskosten 156.737,00 63.356,00
2. Andere Rechnungsabgrenzungsposten 39.394,32 196.131,32 62.085,64

Bllanzsumme

O R

——
—————

.437.805,24

108.175.941,18
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_ Passivseite

A Eigenkapital

Geschéﬂsjahr

nlage

Vorjahr

l. Gezeichnetes Kapital 1.550.000,00 1.550.000,00
Il. Gewinnrlckiagen '
1. Gesellschaftsveriragiiche ROddagen 775.000,00 775.000,00
2. Bauemeuerungsrickiage 3.757.995,33 ) - 3.757.995,33
3. Andere Gewinnrlicklagen - 14.351.821,84 18.884.817,17 5.970.218,34
ill. Bilanzgewinn
1. Jahresfehlbetragl-aberschuss 8.485.572,50 1.628.208,69
2. Einstellungen in Gewinnriickisgen -8.381.803,50 . 103.969.00  -1.858.895,69
Eigenkapital insgesamt 20.538.786,17 12.122.526,67
B. Rickstellungen
' 1. Rockstellungen for Pensionen und
#hnliche Verpfilchtungen 252.538,00 257.636,60
2. Rockstellungen fOr Bauinstandhaitung 846.376,50 2.670.618,07
3. Sonstige Rickstallungen 220.077,23 1.418.991,73 103.258,39 -
53. Verbindiichkeiton
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kredit-
instituten 67.508.157,78 73.175.847,74
2. Verbindiichkeiten gegendber anderen . '
Kreditgebem " 13.2268.546,38 14.149.101,08
3. Erhaltens Anzahiungen 4.826.031,57 4.841.460,93
4. Verbindiichkaiten aus Vermietung 93.479,76 57.585,74
. 5. Verbindlichkeiten aus Betreuungstatigkeit 2.886,12 . 2.636,89
6. Verbindiichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen : _ 699.239,83 672.851,30
7. Sonstige Verbindlichkelten 12.668,65  86.369.010,07 5.430,96
davon aus Steuern : €7.961,83
(Vorjahr: € 3.534,28 ) o
D.' Rechnungsabgrenzungsposten - 110.847,27 - 117.006,81
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10.
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13.
14.

15.
16.

Anlage1/3
Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2007
Geschéftsjahr Vorjahr
€ € €
L .
Umsatzeribse
a) aus der Hausbewirtschaftung 14.406.754,30 16.563.100,51
b) aus Verkauf von GrundstOcken 1.561.282,00 - 651.760,13
¢) aus Betreuungstéatigkeit 280.908,14  16.258.942,44 282.937,84
2. Erh&hung oder Verminderung des Bestandas
an zum Verkauf bestimmten Grundstlcken
- mit fertigen und unfertigen Bauten sowie _
unfertigen Leistungen +1.913.413,56 -304.817,62
. Andere aktivierte Eigenleistungen 221.000,00 222.685,00
. Sonstige betriebliche Ertrige 7.600.746,90 629.284,19
. Aufwendungen fGr bezogene Lleferungen :
und Leistungen - : _ )
a) Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung 5.589.355,80 8.254.470,85
b) Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstﬁcke 3.651.777,93 9.241.133,73 196.605,45
Rohergebnis - 16.752.969,17 11.093.873,75
. Personalaufwand
a) Lohne und Gehatlter 1.612.782,50 1.623.668,73
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstltzung 437.509,17 2.050.291,67 466.115,99
davon fir Altersversorgung 0
€ 154.910,868 (Vorjahr: € 129.408,15)
. Abschreibungen
auf immaterielle Vennbgensgegenstande
des Anlagevermbgens und Sachaniagen 2.893.000,98 3.502.382,91
Sonstige betriebliche Aufwendungen 819.776,84 651.024,31
Ertrage aus anderen Finanzaniagen 22,00 20,00
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 343.978,34 48.914,82
Zinsen und ahnliche Aufwendungen + 2.349.442.46  2.498.327,36
davon an Gesallschafter: € 1.581,46 (Vorjahr € 522,29) ‘
12. Ergebnis der gewBhniichen : : ,
Geschiftstitigkeit 8.884.457,56  2.401.291,27
Steuem vom Einkommen 16.380,62 32.843,68
Sonstige Steuem 382.524.44 440.238,90
JahresGberschuss/Jahresfehlbetrag 8.485.572,50  1.928.208,69
Einstellen in Gewinnrlickiagen -8.381.603,50 -1.858.895,69
Bllanzgewinn 103.969,00 69.313,00
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Erlduterungen zum Wirtschafts- und Finanzplan 2009

Die Planerfolgsrechnung schlief3t mit einem deutlich positiven Ergebnis ab. Dieses resultiert
hauptsédchlich aus dem laufenden Geschéft, wobei aber auch die Verkaufe der restlichen
Wohnungen am Simonsschen Geldnde und der Verkauf von Grundsticken aus dem
Anlagevermdgen eine Rolle spielen.

Der Investitionsplan basiert bezuglich der reinen Baukosten auf
Ausschreibungsergebnissen, die Nebenkosten sind kalkulatorisch per Zuschlagsatz erfasst.

Der Finanzplan endet mit einer rechnerischen Liquiditatsreserve von rd. 4.798 T€, die zur
Ablésung von Darlehen in den Jahren 2009 ff. und zur Finanzierung von Neubauten
verwendet werden soll.

Zu den Planansatzen im Einzelnen:

1. Planerfolgsrechnung

Umsatzerlése aus
der Hausbewirtschaftung Auf der Grundiage der Novembermiete 2008 , den
Betriebskostenabrechnungen sowie den
Erldsschmalerungen ist fir 2009 mit Umsatzerlésen
in Héhe von rd. 14,4 Mio. € zu rechnen.

Aufgrund von Modemisierungen und steigender
Nachfrage hat sich eine Verbesserung der
Mietsituation ergeben.

Die bestandsiibergreifenden
Einzelmodernisierungen werden fortgefihrt, um die
bessere Vermietbarkeit der Wohnungen auch
weiterhin zu erreichen.

Verkaufstatigkeit Die Nachfrage nach Eigentumswohnungen am
Simonsschen Geldnde ist verhalten, so dass mit
einem Verkauf von 5 Wohnungen gerechnet wird.

Der Verkauf von unbebauten Grundstiicken ohne
Baubindung verlauft schieppend, es ist der Verkauf
von 2 Grundsticken eingeplant.

Betreuungstatigkeit Die Betreuung der im Jahr 2007 verkauften
Wohnungen wird voraussichtlich nicht Uber das |.
Quartal 2009 hinaus gehen, was zu einer
Verminderung der Eridse um 120 T € fuhrt.




Bestandsverdnderungen

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrige

Aufwendungen fiir
Hausbewirtschaftung

Verkaufsobjekte

Personalaufwand

Abschreibung

Sonstiger betrieblicher Aufwand

Sonstige Zinsen und &hnl. Ertrédge

Zinsen und dhnl. Aufwendungen

Sonstige Steuern
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JahresabschluRposten zur Rechnungsabgrenzung.
Neben Betriebskosten (+ 91 T€) wirken sich
Verkdufe im Umlaufvermégen (- 837 T€)
bestandsmindernd aus.

Jahresabgrenzung von Sach- und Personalkosten
fur eigene Neubauten/Modernisierungen aufgrund
Bilanzierungswahlrechten. Ansatz aufgrund von
differenzierten Planungen der Gesamtkosten

Der Ansatz enthilt im Wesentlichen Ertrage aus
Zahlungseingangen fur bereits abgeschriebene
Forderungen sowie Ertrdge aus verauslagten
Anwaltskosten. Weiterhin sind Ertrdge aus dem
Verkauf von Grundstiicken aus dem
Anlagevermégen eingerechnet.

Ansatz von 3,91 Mio. € Betriebskosten, 2,79 Mio. €
Instandhaltungsaufwand sowie 254 T€ sonstiger
Aufwand (Erbbauzinsen, Vertriebskosten etc.).
Modernisierungsarbeiten  werden nicht Gber
Instandhaltung erfasst.

Der Posten beinhaltet im Wesentlichen die
Vertriebskosten fiur Verkaufsgrundstiicke sowie
Kosten fur den Unterhalt der zum Verkauf
bestimmten Grundsticke (Grundsteuern,
StralRenreinigung)

Fortschreibung des Vorjahresansatzes unter
Berucksichtigung von Personalab- und Zugdngen
sowie tariflichen Erh6hungen.

Fortschreibung des Vorjahresansatzes unter
Beriicksichtigung der Modernisierungen.

Wesentliche Bestandteile sind die Aufwendungen
fur den Abriss Kantplatz 9-10a, Max-Richter-Strale
20-24 und Breslauer Str. 36 (300 T€) Weiterhin
Sachaufwand (520 T€), Geldbeschaffungskosten
sowie Abschreibungen auf Forderungen.

Fortschreibung des Vorjahresansatzes unter
Berlicksichtigung der laufenden Liquiditat und der
Annahme von leicht sinkenden Zinsen.

Geringerer Ansatz als im Vorjahr, da durch
Rickzahlungen Zinsen gesenkt werden konnten.

Der Ansatz enthélt Kostensteuern, im Wesentlichen
Grundsteuern.  Ansatz  wie im  Vorjahr.
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2. Investitionsplan

Mietwohnungsbauten Beginn des Neubaus von 28 Wohnungen in der
Max-Richter-Str. 20-24 und von 30 weiteren
Mietwohnungen am Simonsschen Geldnde .

ErschlieBung ErschlieBungsmafllinahmen sind nicht geplant.

Eigentumswohnungen Eigentumsmalnahmen sind nicht geplant

Modernisierungen Umfangreiche ModernisierungsmafRnahmen sind in
der Breslauer Str. 18-22 und in der Stettiner Str. 20-
24 geplant.

Betriebsinvestitionen Die Betriebsinvestitionen beinhaiten

Ersatzinvestitionen im Mobiliar.

3. Finanzplan

Der Finanzplan schlie3t mit einer Liquiditdtsreserve in Héhe von rd. 4.798 T€ ab. Diese
resultiet aus den Liquiditdtsiberschissen des laufendes Geschéaftes und den
Verkaufsaktivitaten.
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Erlauterungen zum mittelfristigen Wirtschafts- und Finanzplan 2009-2013

Ausgehend von der Planung 2009 wird die Geschéftspolitik entsprechend den nachfolgend
erlduterten Annahmen auf das Jahr 2013 weiter abgebildet. Insbesondere im
Investitionsprogramm  kénnen sich aus der weiteren Entwicklung im Bestand
Verschiebungen und neue Projekte ergeben, die in der jeweiligen Jahresplanung und
Fortschreibung zu bertcksichtigen sind. Die Planzahlen im Investitionsplan sind aufgrund
von Kostenschatzungen ermittelt worden.

1. Planerfolgsrechnung

Umsatzerldse aus

der Hausbewirtschaftung Im gesamten Bestand wird davon ausgegangen,
dass die Erlésschmaélerungen durch
Modernisierungen und instandhaltung weiter
sinken. Mehreriése ergeben sich aus den
Neubauten im Simonschen Geldnde, am Kantplatz
9-10a und in der Max-Richter-Strale 20-24,
vermindernd wirkt sich der Verkauf von Wohnungen
im Jahr 2009 aus.

Verkaufstéatigkeit im Jahr 2009-2011 wird mit dem Verkauf wvon
jeweils funf Eigentumswohnungen im Simonsschen
Geldande gerechnet. Weiterhin wird von einem
kontinuierlichen Verkauf von 2 unbebauten
Grundstiucken im Jahr ausgegangen.

Betreuungstatigkeit Die Verwaltung der im Jahr 2007 verkauften
Wohnungen wird voraussichtlich nicht Uber das |
Quartal 2009 hinaus weiter gefuhrt. Bei den Ubrigen
Betreuungen wird mit gleichbleibendem
Ertragspotential gerechnet.

Bestandsverdnderungen Die Abgrenzungen aus Betriebskosten-
Abrechnungen ergeben sich aus den
abgerechneten Kosten.  Bestandsminderungen
ergeben sich 2009-2011 aus dem Verkauf der
Eigentumswohnungen im Simonsschen Gelénde.
Bestandsminderungen 2009 ff. sind durch Verkauf
der unbebauten Grundsticke mit 30 T€ pa.
berlicksichtigt.

Andere aktivierte Eigenleistungen Der Ansatz erfolgt aufgrund von Einzelplanungen.

Sonstige betriebliche Ertrége Der Ansatz enthalt 2009 im Wesentlichen Ertrage
aus dem Verkauf von Grundsticken aus dem
Anlagevermégen, aus Einzahlungen abgerechneter
Versicherungsschaden, Eingdnge abgeschriebener
Forderungen sowie Dotierungen von




Aufwendungen fiir
Hausbewirtschaftung

Verkaufsobjekte

Personalaufwand

Abschreibung

Sonstiger betrieblicher Aufwand

Sonstige Zinsen und dhnl. Ertrdge

Zinsen und dhnl. Aufwendungen

Sonstige Steuern

2. Investitionsplan

Mietwohnungsbauten

ErschlieBung

Modernisierungen
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Rickstellungen. Fur die Jahre 2010 ff.
Fortschreibung des Ansatzes aus 2008.

Fortschreibung des Budgets aus 2008 zuzlglich
Steigerung. Dabei wird davon ausgegangen, dass
ab dem Jahr 2010 der Aufwand fur die
wohnungsweise Instandsetzung von 1 Mio € um
500 T€ auf 500 T€ reduziert werden kann.

Ansatz von Bewirtschaftungskosten far
Umlaufvermégen. Fortschreibung 2008

Fortschreibung des Planansatzes 2008 unter
Berucksichtigung tariflicher Erhéhungen.

Fortschreibbung des Ansatzes 2008 unter
Berlcksichtigung der Zugénge durch Investitionen.

For 2008 Aufwand aus dem Abriss Kantplatz S-10
a, Max-Richter-Str. 20-24 und Breslauer Str. 36. Fur
alle anderen Positionen Fortschreibung des
Planansatzes 2008 mit entsprechender
Steigerungsquote.

Fortschreibung des Planansatzes 2008 unter
Berlcksichtigung der abnehmenden Liquiditat durch
Abldsung von Darlehn und Investitionen in das
Anlagevermégen.

Ausgehend von den Planzahlen fir 2008 sowie den
Finanzierungsbedarfen it. Investitionsplan wurde
der Zinsaufwand unter Berlcksichtigung von
Darlehensriickzahlungen, - Kreditausldufen und
Zinsdegression ermittelt.

Fortschreibung des Planansatzes 2008.

Beginn des Neubaus von 28 Wohnungen in der
Max-Richter-Str- 20-24 und 30 weiteren
Mietwohnungen am Simonsschen Geldnde im Jahr
2009 mit Fertigstellung in 2010. Beginn des
Neubaus von 36 Wohnungen am Kantplatz 9-10a
im Jahr 2010 mit Fertigstellung im Jahr 2011.

ErschlieBungen sind nicht geplant.

Basis ist der Investitionsplan 2009 ff.
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Betriebsinvestitionen Basisinvestitionen BlUro und Geschaftsausstattung.
Pauschaler Ansatz von 25.000 € p.a.

3. Finanzplan

Ausgehend von den Daten der Planerfolgsrechnung und des Investitionsplans ergibt sich der
jeweilige Planfinanzstatus der betrachteten Jahre. Die Tilgung ist analog dem Zinsaufwand
entsprechend der Investitions- und Finanzierungsanséatze hochrechnet worden.




Wohnungsbau GmbH Neumiinster
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VergOtung gem. Vergutungstarif fir die Wohnungswirtschaft

Personalbestand im Januar 2008

Personalbestand im Januar 2009

Geschiftsfilhrung B Geschiftsfilhrung
1 Mitarbeiter AT ] 1 Mitarbeiter AT
1 Mitarbeiter Gr.V 1 Mitarbeiter Gr. V
Rechnungswesen/ Rechnungswesen/
Controlling/ Controlling/
Personal/EDV Personal
1 Mitarbeiter AT 1 Mitarbeiter AT
2 Mitarbeiter Gr. il 2 Mitarbeiter Gr. il
2 Mitarbeiter Gr. il a 1 Mitarbeiter Gr. llla
2 Mitarbeiter Gr. IV 2 Mitarbeiter Gr. IV
1 Mitarbeiter Gr.lVa 2 Mitarbeiter Gr.lVa
Kaufm. Abteilung Kaufm. Abteilung
Verkauf/WEG Verkauf/WEG
1 Mitarbeiter AT 1 Mitarbeiter AT
1 Mitarbeiter Gr. Il 1 Mitarbeiter Gr. i ]
5 Mitarbeiter Gr. Il 5 Mitarbeiter Gr. 1l ]
3 Mitarbeiter Gr. llla 3 Mitarbeiter Gr.llla
2 Mitarbeiter Gr. IV 2 Mitarbeiter Gr. IV
1 Mitarbeiter Gr. Vi 1 Mitarbeiter Gr. VI
4 Auszubildende 4 Auszubildende
Technische Abt./ Neubau/Mod. Technische Abt. / Neubau / Mod.
1 Mitarbeiter AT 1 Mitarbeiter AT
1 Mitarbeiter Gr. il 1 Mitarbeiter Gr. Wi ]
1 Mitarbeiter Gr. IV 2 Mitarbeiter Gr. IV
1 Mitarbeiter Gr. VI 1 Mitarbeiter Gr. Vi
Technische Abt. / Instandhaltung | Technische Abt. / lnstandhaltungﬁ
2 Mitarbeiter Gr. il 1 Mitarbeiter Gr.lla
| 3 Mitarbeiter Gr.llla 2 Mitarbeiter Gr. Il
2 Mitarbeiter Gr. IV 1 Mitarbeiter Gr. lll a |
1 Mitarbeiter Gr. IV (Lohn) 2 Mitarbeiter Gr. IV
1 Mitarbeiter Gr. IV (Lohn)




- FEK
Friedrich-Ebert-
Krankenhaus
Neumilinster

GmbH




Stadt Neumiinster

FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus
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Neumiinster GmbH

Tel.:
04321/942-2079

e-Mail:

Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de

Beteiligungsbericht

Internet:

www.neumuenster.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Friedrich-Ebert-Krankenhauses in Neum(nster als

Schwerpunktkrankenhaus einschlieBlich dazugehériger Ausbildungsstatten und Nebeneinrichtungen unter

Einbeziehung der Krankenhausplanung des Landes Schieswig-Holstein

== Organe des Unternehmens

Geschiftsfiihrer:

Aufsichtsrat:

- Alfred von Dollen

Vorsitzende/r:

Ralph Schmieder

Stadt Neumiinster

Sparkassendirektor

Stellv. Vorsitzende/r:

Gulnter Humpe-Walmuth

Stadt Neumunster

Stadtrat

Hans-Joachim Hirsch Stadt Neumunster Geschaftsfuhrer
Reinhard Arens Stadt Neumiinster Geschaftsfuhrer
Jens Ahrens Stadt Neuminster Rentner
Werner Wolff Stadt Neumunster Geschaftsfihrer
Dr. Helmut Kettler Stadt Neuminster Frauenarzt

Stadt Neum{Unster

Institutsleiter a. D.

Horst Lingelbach

Jérg Klaenhammer Arbeitnehmervertreter

Dr. Klaus Bley Arbeitnehmervertreter

Werner Wortmann Arbeitnehmervertreter

Rainer Loose Arbeitnehmervertreter

Gesellschaftervertreter der Stadt Neuminster: Hauptausschuss der Stadt Neumiinster, sowie

der Oberbiirgermeister und der Stadtprasident

‘Rechtliche und wirtschaftliche Verhiltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Sitz: Neumdinster
Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wahrung)
Stadt Neumiinster 100% 1.022.584 Euro
Stammkapital 1.022.584 Euro
Beteiligungen: Pflegezentrum am Sach- 50,0% 12.750 Euro
senring GmbH
FEK-MED Krankenhaus- 100 % 25.000 Euro
Service-Gesellschaft mbH
FEK-TEX Krankenhaus Ser- 51 % 12.750 Euro
vice Gesellschaft mbH
Klinik Dr. Lehmann GmbH 100 % 25.000 Euro

Medizinisches Versorgungs-

zentrum Dr. Lohmann GbR 25% 420.000 Euro
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNOG fiir die Zeit vom 01.01.2007 bis 31.12.2007

FEK - Friedrich-Ebert- Krankenhaus Neumidiinster GmbH
Neuminster

N omhwh

9.

10.

11,

12.

13.

14.

16.

16.

17.
18.

Erldse aus Krankenhausleistungen

Eridse aus Wahlieistungen

Eridse aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses
Nutzungsentgelte der Arzte

Veranderung des Bestandes an unfertigen Leistungen
Zuweisungen und Zuschisse der offentlichen Hand, soweit
nicht unter Nr. 10

Sonstige betriebliche Ertrage -

Materialaufwand.

a) Aufwendungen far Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen far bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehaiter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen far Altersversongung

und for Unterstotzung
- davon fir Atersversorgung EUR 2.594.586,40 (EUR 2.421.386,88)

Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investi-
tionen .

Ertrage aus der Einstellung von Ausgleichsposten aus
Darlehensforderung und EigenmittelfSrderung

Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten/Verbindlich-
keiten nach dem KHG und auf Grund sonstiger Zuwen-
dungen zur Finanzierung des Sachanlagevermogens

Aufwendungen aus der Zufohrung zu Sonderposten/Ver-
bindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund sonstiger
Zuwendungen 2ur Finanzierung des Sachaniagevermbgen

Aufwendungen far die nach dem KHG geforderte Nutzung '

von Anlagegegenstanden

Abschreibungen
auf immaterielle Verrnbgensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen

Sonstige betriebﬁche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Ubertrag

Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR
65.769.052,63 64.370.317,80
1.671.021.99 1.058.337.21
2.112.005,52 1.793.279.70
1.038.107.97 854.750.71

511.626,00 -108.769,97
656.427,84 | 660.534,97
6.702.281.95 6.014.845,31

' 78.460.523,90 7465209573
12.693.182,11 11.306.070,02
. _8.714.056,32 8.015.368.57
31.407.238,43 18.321.438.59
39.064.946,33 37.898.18045
9.939.292,05 0.891.35385
45.004.236,38 47.7680.534,30
2.242.084,63 2.020.133,84
108.344,56 108.345,06
3.134.068,07 3.200.77146
2.572.820,83 2.208.347 44
271.966,15 229.411 85
3.651.426,21 3.649.170,37
5.454.491,54 5.133.710,15
9.651,59 £ 29.051,01
464.267,77 337.635,07
1.848.414,42 1.898.274,61
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" GEWINN- UND VE RLUSTRECHNUNG far die Zeit vom 01.01.2007 bis 31.12.2007

FEK - Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumunster GmbH

Neuminster
‘ Geschaftsjahr
» EUR
Ubertrag - : 1.948.414,42

19. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

104,81

20. Ergebnis der gewbdhnlichen Geschiftstitigkeit | 2.056.654,17
21. Steuem vom Einkommen und vom E;rtrag | 144.701,76
22 sonstige Steuem ' © 3.025,99
23. \_Iahresnberschuss A 1.908.926,42
24, Gewinnvortrag aus dem Vorjahr ' 2.112.358,56
25. Entnahmén éus der Kapitairlicklage ‘ 27.841,30

26. Einstellungen in Gewinnmcklageh
in andere Gewinnrocklagen B 2.112.358,56

27. Bilanzgewinn 1.936.767,72

Vorjahr
EUR

1.998.274,61

107,73

'2.106.511,94

19.068,17
-2.925,51

2.084.517,26
1.648.389,36
27.841,30

1.648.389,36

2.112.358,56
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KONZERNGEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG far die Zeit vom 01.01.2007 bis 31.12.2007

FEK - Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH
Neumunster

Eriése aus Krankenhausisistungen

Erldse aus Wahlieistungen

Eriése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses
Nutzungsentgelte der Arzte

Ertrige aus Pflegeleistungen

Erhdhung/ Verminderung des Bestandes an unfertigen
Leistungen

Zuweisungen und Zuschisse der Oﬂ‘enthchen Hand sowett
nicht unter Nr. 11

Sonstige betriebliche Ertrge

Personalaufwand
) L8hne und Gehilter

b) sozale Abgaben und Aufwendungen fir Aersver-

10.

sorgung und far Unterstiizung

- davon fr Altersversorgung Euro 2.594.586, 40
(Euro 2.421.386,88)

Materialaufwand

a) Auiwendungen fir Roh-, Hllfs- und Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

1.

12.

13,

14.

15,

Zwischenergebnis

Ertrige aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investi-
tionen

Ertrige aus der Einstellung von Ausgleichsposten aus
Dariehensforderung und for Eigenmittelfdrderung

Ertrige aus der Aufisung von Sonderposten/ Verbind-
lichkelten nach dem KHG und aufgrund sonstiger Zuwen-
dungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens

_Aufwendungen aus der Zuﬁlhrung zu Sonderpostenl Ver-

bindiichkeiten nach dem KHG und aufgrund sonstiger
Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermbgens

Aufwendungen far die nach dem KHG gefoirderte Nutzung

- von Anlagegegensténden

16.

17.

18.
19.

Ubertrag

Abschreibungen
auf immaterielle Verm8gensgegenstande des Anlage-
vembgens und Sachanlagen

Sonstige beh'iébliche Aufwendungen

Zwisd1energebﬁis

Ertrage aus Beteiligungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Euro -

66.073.962,25
1.672.033,99
2.112.005,52
1.038.107,97

451.687,13

511,626,00

650.887,78
_6.282.250.48

42.557.634,74

10,643877,19

14.567.849,77
-2.609.320.05

. 2007
Euro

78.801.580,13

53.201.511,93

17.177.169.82
8.422.898,38

2.257.494,55

108.344,56
3.174.485,38

2.588.230,75

281.006,70

3.738.539,60

_5.709.969.21
1.644.476,59
37.359,13
A78.772,27

2.160.607,99

2006
Euro

64.370.317,80
1.058.337,21
1.783.279,70
854,750,71
573.253,84

-108.768,97
666.534,97

-5.515333.45
74.726.037,71

41.231.051,56

- 10.574817.27
51.805.668,83

12.536.673,27
-2.251.233.06

- 14.787.907.23

8.132.461,65
2.020.133,84

108.345,06
3.280.771,46

2.208.347 44

229.411,65

3.674.644,94

5.697.577.30
1.741.730,68
0,00
348.394,35

2.090.125,03

Anlage 2
Seite 1
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ko_NZERNG EWINN- UND VE RLUSTRECHNUNG fr die Zeit vom 01.01.2007 bis 31.12.2007 .
FEK - Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH

Neum{unster

Obertrag

20. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
21. Ergebnis der gew8hnlichen Geschiftstitigkelt
22. Steuem vom Einkommen und vom Ertrag

23. sonsﬁge Steuemn

24. JahresOberschuss

25. Gewinnvortrag aus dem Voﬁahr
.26. Entnahmen avus‘ der Képitalrﬁcklage

27. Einstellung in Gewinnrickiagen

28. Ausschittung an Aligesellschafter

29. Anteiliger Jahmﬂbersd\uss Fremdgeselischafter

30. Konzerngewinn

.

Euro

2007
Euro

2.160.607,99
2849801
2.132.109,98
171.284,52
4.248,68

1.956.578,80
2.111.285,57
27.841,30
2.111.285,57
7.077,56

254,39

1.977.088,15

2008
Euro

2.090.125,03
1.870.47
2.088.254,56
20.716,61
3.442,31

2.064.095,64
1.667.257,38
| 27.841,30
1.648.389,36
0,00

-480,61

2.111.285,57

Anlage 2
Seite 2
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WIRTSCHAFTSPLAN

fiir das Kalenderjahr 2009

FEK
FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS

Neumdiinster GmbH

Geschaftsfihrer: Alfred von Dollen - Rechtsform: Gesellschaft mbH - Amtsgericht: Kiel HRB 1182 NM - Sitz der Gesellschaft: Neumitnster
Gerichtsstand: Neumilnster - Aufsichtsratsvorsitz: Ralph Schmieder « Bankverbindung: Sparkasse Sadholstein - Konto-Nr. 761680 - BLZ 23051030
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FE K Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH

hr;hal'tsverzéichn.is B

Vorbericht
#| Erfolgsplan

Gesamtiibersicht
Anlagen mit Erlduterungen

Investitions- und Projektplan 2009 - 2013

Stelleniibersicht
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Krankenhaus Neumiinster GmbH

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2009

Gesellschaftsrechtliche Grundlagen

Firma
Sitz
Handelsregister

Gesellschaftsvertrag

Gegenstand des Unternehmens

Stammkapital

Rechtliche und steuerliche Ver-
hiltnisse

Wirtschaftliche Grundlagen

FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH
Neumiinster
Amtsgericht Kiel HRB-Nr.: 1182 NM

Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 15. Juni 1994 (mit Anderung
vom 20. Juni 1996), '

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Friedrich-Ebert-Krankenhauses
in Neumiinster als Schwerpunktkrankenhaus einschlieBlich dazugehériger
Ausbildungsstitten, Nebeneinrichtungen und Nebenbetriebe unter Einbeziehung
der Krankenhausplanung des Landes Schieswig-Holstein.

EUR 1.022.583,76 (DM 2.000.000,00)
Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Neumiinster

Geschiftsfiihrung: Herr Alfred von Dollen, Neumiinster

Prokura: Herr Gerd Achtenberg, Kiel
Herr Dr. rer. Nat. Christoph Winkeler, Neumiinster
Frau Susanne Reger, Kiel

Geschiftsjahr: Kalenderjahr

Handelsregister: Amtsgericht Kiel, HRB-Nr. 1182 NM

Die Gesellschaft gilt gemiB § 67 AO als Zweckbetrieb i.S.d. § 65 AO und ist somit
steuerbefreit. Die Steuerpflicht der Gesellschaft erstreckt sich ausschlieBlich auf
den von der Ké&rperschaft unterhaltenen steuerpflichtigen wirtschaftlichen
Geschiftsbetrieb. GemidB § 3 Nr. 20 b GewStG ist die Gesellschaft von der
Gewerbesteuer befreit. Die Klinikumsétze sind gemidB § 4 Nr. 16 UStG von der
Umsatzsteuer befreit. Es besteht eine umsatzsteuerliche Organschaft mit dem der
FEK-MED, Klinik Dr. Lehmann GmbH, Pflegezentrum am Sachsenring GmbH und
der FEK-Tex GmbH.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgt nach Mafigabe der
handelsrechtlichen Vorschriften fiir groe Kapitalgesellschaften, der Vorschriften
des GmbH-Gesetzes und der Vorschriften der Krankenhausbuchfiihrungs-
verordnung,
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2
Ertragslage
TEUR

Die Ertragslage wird wesentlich durch die Budgetvereinbarung fiir DRGs | Stationére Erlose 75.294
im Geltungsbereich des Krankenhausentgeltgesetzes beeinflusst. Fiir das | Wahlleistungen 1.820
Jahr 2008 ist das Budget mit den Kassen vereinbart, welches fiir das Jahr | Ambulante Leistungen 2.116
2009 fortgeschrieben wurde. Dabei ist von einer gleichbleibenden | Nutzungsentgelte 1.006
Fallzahlentwicklung ausgegangen worden. Eingearbeitet wurde zusitzlich | Gesamtleistung 80.236
die festgelegte Grundlohnsummensteigerung in Hohe von 1,41 % und die
Angleichung an den Landesbasisfallwert (unter Abzug eines
Verhandlungsrisikos). Die iibrigen Ertrige entwickeln sich gegeniiber dem
Jahr 2008 aufgrund neuer Versorgungsvertrige mit der Rheumaklinik Bad | Zuweisungen und
Bramstedt und der Kooperation mit dem Krankenhaus Rendsburg ebenfalls | Zuschiisse 612
sehr positiv, so dass von einer deutlichen Steigerung der betrieblichen | Ubrige Ertrige 8.258
Ertrége fiir das Jahr 2009 ausgegangen werden kann. Betriebliche Ertrige 89.106
Der Personalaufwand wurde entsprechend der Gesamtleistung geplant.
Dabei wird von einem Stellenaufwuchs von durchschnittlich 26 Vollkrifte
ausgegangen. Tarifliche und gesetzliche Anderungen wurden in die | Personalaufwand 55.128
Aufwendungen eingeplant. Im Bereich der Materialaufwendungen sind | Materialaufwand 25.575
ebenfalls die Mehrleistungen beriicksichtigt worden und von einem
durchschnittlich allgemeinen Preisanstieg von 2,5% ausgegangen.
Die Abschreibungen betrifft Sachanlagevermdgen welches durch das Land
Schleswig-Holstein nicht gefordert wird. Abschreibungen aus geférdertem | Abschreibungen  nicht
Anlagevermdgen sind im Investitionsbereich abgebildet. Die iibrigen | geford. Anlagevermdgen 747
Sachaufwendungen wurden bis auf den Energiebereich und den |Ubrige
Instandhaltungen aus dem Jahr 2008 fortgeschrieben und mit einem | Sachaufwendungen 5.969
durchschnittlichen Preisanstieg von 2,5% eingestellt. Betriebsergebnis 1.687
Das Ergebnis aus dem Investitionsbereich stellt im Wesentlichen Ertrége | Ergebnis aus dem
und Aufwendungen aus dem Forderbereich des Krankenhauses dar und | Investionsbereich -115
fiihrt im Ergebnis fast ausschlieBlich zu einer Neutralisierung, wihrend das
Finanzergebnis im Kern Zinsertréige aus noch nicht verwendeten Ertrigen
und Férdermitteln beinhaltet. Finanzergebnis 476

Neutrales Ergebnis 286

Steuern 74
Im Ergebnis wird fiir das Jahr 2009 knapp die angestrebte Ertragsrendite
von mindestens 3% erreicht. Diese ist notwendig, um die notwendigen
Innovationen und damit die Entwicklung des FEK finanzieren zu kdnnen. | Jahresiiberschuss 2.260
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Vermoégenslage
TEUR

Die Vermdgenslage stellt die Bilanzposten zum 31. Dezember 2009 nach | Langfristig gebundenes
wirtschaftlichen und finanziellen Gesichtspunkten zusammen (unter|Vermdgen
Verrechnung der Sonder- und Ausgleichsposten). Anlagevermégen 9.728
Die  Anlagendeckung  (Relation  des  Eigenkapitals  zum |Umlaufvermégen 45.712
Sachanlagevermégen) stellt mit einem Deckungsgrad von 2,42 eine im | Mittel-/kurzfristig
Krankenhausbereich solide Finanzierung dar. gebundenes Vermdgen

Umlaufvermégen 23.480

Gesamtvermdgen 78.920

Langfristig verfiigbares
Die  Verzinsung des gesamten Kapitals zeigt die | Kapital
Gesamtkapitalrentabilitit. Dabei wird der Jahresiiberschuss als | Eigenkapital 23.534
Prozentsatz des Gesamtkapitals ausgedriickt und ermittelt zum Ende des | Fremdkapital 48.988
Planjahres 2009 2,9 Prozentpunkte. Mittel-/kurzfristig

verfiligbares Kapital

Fremdkapital 6.398

Gesamtkapital 78.920
Finanzlage
Die finanzielle Entwicklung wurde anhand einer Kapitalflussrechnung Finanzmittelfonds TEUR
dargestellt. Sie gibt Auskunft dariiber, wie das Unternehmen finanzielle
Mittel erwirtschaftet und welche liquidititsmiBigen Auswirkungen 31.12.2008 12.502
Investitions- und FinanzierungsmaBnahmen im Kalenderjahr haben. 31.12.2009 11.512
Die im Wirtschaftsplan enthaltene Finanzplanung stellt den 31.12.2010 13.375
Finanzmittelfonds fiir den Zeitraum 2008 bis 2013 dar und zeigt im 31.12.2011 15.488
Ergebnis die jederzeitige Liquiditit des Unternehmens. Ein Wesentlicher 31.12.2012 12.770
Mittelzufluss sind die geplanten Jahresiiberschiisse in Hohe von 2-3% 31.12.2013 1.423

der im Planungszeitraum eingesteliten Gesamtleistung. Der Mittelabfluss
wird im Wesentlichen durch den Krankenhausneubau verursacht. Dabei
wurden die nach geplanten Baufortschritt budgetierten Werte
ibernommen.
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Investitions- und Projektplan

Fiir nicht projektbezogene Ausgaben werden jahrlich durchschnittlich 1.8 MioEuro
eingeplant. Die Finanzierung erfolgt fast ausschlieBlich aus Férdermitteln des Landes
Schleswig-Holstein.

Projekt: Radiologie

Das Projekt umfasst Ersatzbeschaffungen im Bereich der Radiologie und
Nuklearmedizin. Nach der Erarbeitung des Entwicklungskonzeptes sind insgesamt
Mittel in Hohe von 1.075 TEUR vorgesehen und in einem Zeitraum bis 2012
abzurufen.

Projekt: Digitale Vollfeldmammographie und Steriotaxie
Die Anschaffung des digitalen Vollfeldmammographiegerites ist als Gerit fiir ein
erweitertes Vorsorge- und Diagnostikangebot erforderlich.

Projekt: Elektronisches Patientenarchivierungssystem (DMS) ,

Das Projekt beinhaltet die Einfiihrung eines elektronischen Dokumenten-Management-
Systems im Aufiragswert von 340 TEUR und soll im Wesentlichen die revisionssichere
Archivierung von Dokumenten sicher stellen.

Projekt: Intensivdokumentationssystem
Bei diesem Projekt handelt es sich um die Einfiihrung eines krankenhauseinheitlichen
EDV-basierten Intensivdokumentationssystems in Héhe von insgesamt 150 TEUR.

Projekt: Umbau im Schwesternwohnheim

Im Bereich des Schwesternwohnheimes wird eine Ebene fiir die Verwaltung
hergerichtet. Dadurch entstehen freie Raumkapazititen im Haupthaus, die fiir eine
weitere medizinische Nutzung (Ambulanz) zur Verfiigung stehen.

Projekt: Sonographiegerite
Als groBere Ersatzbeschaffung veralteter medizinischer Gerite ist von der Sonografie-
Kommission die Anschaffung neuer Gerite befiirwortet worden.

Projekt: CT - 16- Zeiler

Im Rahmen eines CT-Ausfallkonzeptes und um steigenden medizinischen
Anforderungen gerecht zu werden, ist die Anschaffung eines zweiten CT-Gerites
dringend erforderlich.

Projekt: Labor/ BGA Konzept
Um die Blutgasanalysegerite im gesamten Krankenhausbereich zu vereinheitlichen ist
die Anschaffung von neuen BGA-Geriten erforderlich.

Projekt: KIS- System

Aufgrund der Abkiindigung des zur Zeit im Einsatz befindlichen Krankenhaus-
Information- Systems der Firma TietoEnator (Waldbrenner) zum 31.12.2009 ist die
Anschaffung eines Nachfolgesystems notwendig. Nach Durchfiihrung einer
Marktanalyse dreier KIS-Systeme im 5K-Verbund ist fiir die erste Budgetierungsphase
ein mittelpreisiges Angebot in den Finanz- und Investitionsplan eingearbeitet.

TEUR
Budget Jéhrlich 1.800

Gesamtbudget 1.075
Restbudget ab 2009 195

Mittelabfluss 2009
Gesamtbudget 300

Mittelabfluss 2010
Gesamtbudget 340

Mittelabfluss 2010
Gesamtbudget 150
Mittelabfluss 2009
Gesamtbudget 420
Mittelabfluss 2009
Gesamtbudget 260
Mittelabfluss 2009
Gesamtbudget 420
Mittelabfluss 2009
Gesamtbudget 147
Mittelabfluss 2009
Gesamtbudget 1.150
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| Projekt: Ersatzneubau .

Der Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammlung haben in ihren Sitzungen am 10.
Oktober und 6. November 2007 zur Realisierung des Ersatzneubaus das Gesamtkonzept
beschlossen und genehmigt. Insgesamt umfassen die Vorprojekte mit dem Kernprojekt
Ersatzneubau Ausgaben in Héhe von 97.661 TEUR.

Die vorgezogenen MaBnahmen in Hohe von insgesamt 1.525 TEUR sind bis auf
geplante Restmittel in Héhe von 260 TEUR abgeschlossen. Unter Verrechnung von
Kosteniiber-/ und Unterschreitungen ergibt sich noch ein Restbudget in Héhe von 45
TEUR.

Fiir das Kernprojekt 1. BA, Baubeginn im Friihjahr 2008, sind 53.274 TEUR als
Mittelverwendung eingestellt. Bis zum Ende des Jahres 2008 wird mit einer
Inanspruchnahme von 8.519 TEUR gerechnet. Die weitere Mittelverwendung ist bis
zum Jahr 2013 mit jdhrlichen Betrigen in H6he von 10.000 TEUR in die Investitions-
und Finanzplanung eingeflossen.

Der 2. BA als HauptmaBnahme ist mit 41.862 TEUR im Gesamtkonzept enthalten. In
die Investitions- und Finanzplanung sind Mittelabfliisse ab 2012 eingestellt.

Gesamtbudget 97.661

Restbudget 45

Teilbudget 53.274
Restbudget ab 2009 44.756

Teilbudget 41.862

Stellenplan

Der Stellenplan enthdlt die Ubersicht der im Jahr 2009 durchschnittlich
geplanten Stellen, umgerechnet in Vollkrifte und ist entsprechend der

aus.
Struktur- und erléssichernde MafBnahmen fithren gegeniiber dem Jahr 2008 zu

einem Stellenaufwuchs von durchschnittlich 27 Vollkriften.
Gesetzliche sowie tarifliche Verdnderungen sind in den Aufwendungen
eingearbeitet.

Krankenhausbuchfithrungsverordnung nach Dienstarten gegliedert. Der | durchschnittlich | VK 929
Stellenplan weist einen durchschnittlichen Vollkriftebestand von 929 Stellen | Aufwand/ VK TEUR 59.341
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Erfolgsplan

Friedrich-Ebert-Krankenhaus
Neumiinster GmbH

Krankenhaus

WP 2009

Hochrechnung
2008

Eridse aus Krankenhausleistungen

75.294.143

67.322.260

71.318.309

65.769.052

Eridse aus Wahlleistungen

1.820.396

1.425.730

1.814.123

1.671.023

Eriése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses

2.116.000

1.818.100

2.133.401

2.112.006

Nutzungsentgelte der Arzte

1.006.000

952.000

986.563

1.038.108

Erhhung oder Verminderung des Bestandaes an fertigen
und unfertigen Leistungen

0

511.626

Zuweisungen und Zuschisse der ¢ffentlichen Hand,
soweit nicht unter Nr. 11

- §12.000

662.200

634.144

656.428

sonstige betriebliche Ertrage

davon mit verbundenen Untemehmen

8.543.851

1.818.373

5.734.990

1.799.650

8.159.948

1.772.148

6.702.287

1.819.295

Personalaufwand

a) Lohne und Gehdlter

-44.203.828

-40.763.160

~41.279.379

~39.064.949

b) scziale Abgaben u. Aufwendungen fiir Altersversorgung und
Untersttzung

-10.923.708

-9.829.660

~10.346.572

-9.939.295

Materialaufwand

a) Aufwendungen far Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

-15.788.856

-12.289.100

~13.882.310

-12.693.186

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. ~9.786.804

-6.687.504

~8.493.750

- -5.858.800

-9.432.754

-6.390.792

-8.714.057

-5.784.264

davon mit verbundenen Untemehmen
.. [2wischenergebnis N '

Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen

" 8.689.194

! 2.012.000

6.539.610

2.012.000

:10.105.473

2.012.000

18.049.043

2.242.084

Ertrage aus der Einstellung von Ausgleichsposten aus Dariehens-
tdrderung und fir Eigenmitteifdrderung

.1 108,000

108.000

108.000

108.344

Ertrage aus der Aufidsung von Sonderpesten / Verbindlichkeiten nach
dem KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung
des Anlagevermdgens

“73.314.450

3.314.450

3.314.450

3.134.068

Aufwendungen aus der Zuflhrung zu Sonderposten / Verbindlichkeiten
nach dem KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung
des Aniagevermdgens

22.140.000

-2.247.000

-2.247.000

-2.572.821

Aufwendungen {. d. nach dem KHG gefdrd. Nutzung v. Anlagegegenst.

2270.000

-270.000

-270.000

~-271.966

Aufwendungen aus der Aufiosung des Ausgleichspostens aus Dariehens-
fdrderung und for EigenmittelfSrderung

.:.0

0

0

0

Abschreibungen

©-3.887.114

-3.823.150

-4.189.114

~3.651.426

sonstige betriebliche Aufwendungen

" =5.969.000

-4.694.580

-6.178.190

~5.454.489

: ZM#d\energebnis

Ertrdge aus Beteiligungen

1.857.530

0

939.330

20.600

2.655.619

0

1.582.837

9.652

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

476.000

356.600

490.290

464.268

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

-100

-100

-100

-10S

Ergebnis der gewdhnlichen Geschafistatigkeit

Steuern vom Einkommen und Ertrag

2.333.430

'=70.000

1.316.430

-58.700

3.145.809

-233.782

2.056.652

-144.701

Sonstige Steuern

-4.080

-3.880

-4.080

-3.026

Jahreslberschuss

+2.289.350

+1.253.850

+2.907.947

+1.908.925
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FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumtnster GmbH

24

25

Seite: 7
Aniage zum Wirtschaftspian 2009
Er4uterungen zum Erfolgsplan
Zeile (Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2009 WP 2008 Hod\;gnung Ergebnis 2007
a b c d e ] s n P
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 1 | 40 | Erldse aus Krankenhausleistungen 75.294.143 67.322.260) 71.318.309 65.769.052
3
4 400 | Bereich der Bundespflegesatzverordnung ( BPV ) 5.141.500 5.077.890 5.139.660 5.096.580
H Tagesgleiche Pflegesatze
8 Abteilungspflegesétze § 14 Abs. 2 BPfiV 3.715.500 3.715.700 3.715.705 3.768.084
7 Basispflegesitze § 14 Abs. 2 BPiV 1.187.000 1.175.190 1.184.955 1.188.160
8 Vor- und nachstationére
10 Behandlung § 115 a SGBV 239.000 187.000 239.000 217.646
1 Ausgleichsbetrige 0 0 0 -17.310
12
13 400| Bereich des Krankenhausentgeitgesetzes ( KHENtG ) 70.070.643 62.162.370 66.096.649 60.515.482|1)
14 Erésbudget nach § 4 KHEntgG ( DRG ) 65.364.361 §7.737.840 61.799.480 58.330.302
15 Budget nach § 6 Abs. KHEntgG (krankenhausindividuelle Entgelte) 505.961 520.340 498.926 957.146
17 Entgelte fir besondere Einrichtungen 1.011.868 1.037.020 997.799 942.832
® Zuschifige nach § 5 Abs. 1 KHEntgG 1.295.253 1.281.630 1.277.244 1.193.801
Ausbildungsbudget nach § 17a Abs. 3 Satz 12 KHG 1.893.200 1.585.540 1.723.200 1.629.703
19 Ausgleichsbetrage und Eriéskomrekturen 0 o] -200.000 -2.538.302
20
21 400| Erdse auflerhalb des Budget 82.000 82.000 82.000 156.990
2
2

1) Geplante Budgetverdnderungen 2008/2009

Erhdhung des Budgets durch die feststehende Steigerungsrate in Hhe von 1,41 Prozentpunkten der Grundlohnsumme

Wegfall des Sanierungsbeitrages gem. § 8 Abs. 9 KHEntgG in Hohe von 0,50 Prozentpunkten
Wegtall der Kiirzung der Entgelte aufgrund integrierter Versorgungsvertrage

Angleichung an den Landesbasisfallwert
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" |FEK Fniedrich-Ebert-Krankenhaus Neumtnster GmbH

Anlage zum Wirtschaftsplan 2009

Erlauterungen zum Erfolgsplan

Seite: 8

Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2009 WP 2008 H“";f.g’;"""g Ergebnis 2007
a b c d L] i 9 h i
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 2 | 41| Erlése aus Wahilleistungen 1.820.396 1.425.730 1.814.123 1.671.023
3
4 Wahlarztliche Leistungen 1.104.000 795.000 1.106.914 913.007
s
[ Wahlleistungen Einbettzimmer 162.417 166.257 161.000 194.420|1)
7
8 Wahlleistungen Zweibettzimmer 533.979 452.473 §31.000 542.314 |1)
9 .
10 Sonstige Wahlleistungen 20.000 12.000 15.209 21.282

1) Die Entgelte werden jahriich mit dem Verband der privaten Krankenversicherer vereinbart. Far das Wirtschaftsjahr 2009

wurde eine Erhdhung der Tagesentgelte in Hdhe von 0,50% eingestelit.

Tage Einbettzimmer 1.840

1.890

1.833

2.216

Tage Zweibettzimmer 10.720

9.100

10.714

10.975
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' [FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neuminster GmbH

Anlage zum Wirtschaftsplan 2009

Erlauterungen zum Erfolgsplan

Seite: 9

Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 20089 WP 2008 Hochrechnung 2008|  Ergebnis 2007
a b c d e t g h
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 3 | 41 | Erl6se aus ambulanten Leistungen 2.116.000 1.818.100 2.133.401 2.112.006
3
4 Eriése aus Krankenhausambulanzen 1.158.200 898.600 1.154.805 1.146.162
s v
8 Erlose aus Chefarztambulanzen einschl. Sachkosten 260.000 265.000 260.000 261.277
7
8 Eri¢se aus ambuilanten Operationen nach
9 § 115bSGBV 670.000 621.200 680.000 671.393
10
" Eritse aus ambulanter Pflege 0 0 0 0
12
13 sonstige ambulante Leistungen 27.800 33.300 38.596 33.174

14
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FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumtnster GmbH Seite: 10
Anlage zum Wirtschaftsplan 2009
Er4uterungen zum Erfolgspian
Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2009 WP 2008 Hochrechnung 2008  Ergebnis 2007
a |6 | ¢ d ) f g h
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 4 | 43 | Nutzungsentgelte der Arzte 1.006.000 952.000 986.563 1.038.108
3
4 Arztabgaben aus stationdrer Behandlung 240.000 320.000 237.538 344.137|1)
5
[ Arztabgaben aus ambulanter Behandlung 760.000 620.000 742.323 686.858(1)
7
(] Gutachtertatigkeit 6.000 12.000 6.702 7.113(2)
]
10
1
12
13
14
15
18
17
18
19
2
21
2
2
24
x5

1) Bei den Nutzungsentgelten handelt es sich um Kostenerstatiungen sowie Vorteilsausigleiche angesteliter

Arzte.

2) Die Position beinhaltet Arztabgaben, die die Arzte laut Vertrag fur ihre gutachterliche Tatigkeit an das Krankenhaus

abflihren.
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- |FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumdnster GmbH Seite: 11
Anlage zum Wirtschaftsplan 2009
Erlduterungen zum Erfolgsplan
Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2009 WP 2008 Hochrechnung 2008| Ergebnis 2007
8 b [ d L] t [] h i
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 5 | 55| Erhéhung/Veminderung des Bestandes
3 an unfertigen Leistungen 0 o 0 511.626(1)
4
5
6
7
& | 6 | 47 | Zuweisungen und Zuschisse der bffenﬂlchen ' S SR Co S
o | Hand sowie Zuwendungen Dritter '612.000 | 662.200 634.144 656.428
10
1" Zuschusse der BfA zur Altersteilzeit 160.000 210.000 180.000 204.346
12
13 Kostenerstattung fir die Ausbildung von Medizin-
14 studenten gemanB Lehrkrankenhausvertrag 0 0 2.144 0(2)
15
18 Zuschusse fir den Betriebskindergarten 320.000 366.000 320.000 326.2863)
17
18 Sonstige Zuschtisse Dritter 120.000 85.000 120.000 110.590 |4)
19
2 Lohnkostenzuschisse 12.000 1.200 12.000 16.206
2
2
2
]
b1

1) Die Leistungen betreffen Gber den Bilanzstichtag hinaus behandelte Patienten und emmittelt die Veranderung der
abrechenbaren Entgeite zum Behandlungsstand am Jahresende und dem entsprechenden Vorjahr.
Eine Veranderung des Bestandes "unfertiger Patient” zum 31.12. 2008 und 2009 wird nicht erwartet.

2) Aufgrund der vom Wirtschaftsministerium zum 31.03.2006 gekandigten Vereinbarung Qber Vergtungsleistungen
fur die Ausbildung von Medizinstudenten werden fur das Ausbildungsjahr 2009 keine Zahlungen erfolgen.

3) Die Zuschsse werden von der Stadt Neumdnster flir Sachkosten und vom Land Schleswng-Holstem

for die Fdrderung von padagogischem Personal gezahlt.

4) Seit dem 1. Januar 2006 werden die vom Arbeitgeber monatlich zu entrichtenden Umilagen fUr Mutterschaftsgeid
im Rahmen des Aufwendungsausgleichsgesetzes von den Krankenkassen fUr die Arbeitnehmer erstattet,

die das Mutterschaftsgeld beanspruchen.
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- |FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neuminster GmbH Seite: 12
Anlage zum Wirtschaftsplan 2009
Erlauterungen zum Erfoigsplan
Zeile | Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2009 WP 2008 H“h;g‘;:"”"g Ergebnis 2007
a -] c d e f 9 h i
1 EUR EUR EUR EUR
2 |7 Sonstige betriebliche Ertrige 8.543.851 5.734.990 8.159.948 6.702.287
3
4 44 | Ruckvergitungen, Verglitungen und Sachbezlge 354.040 329.300 354.923 357.197 1)
5
8 45 | Ertrage aus Hilfs- und Nebenbetrieben 7.362.581 4.589.590 5.906.826 4.605.664
7 Apotheke 3.249.268 613.000 1.774.601 681.353| 2)
8 Wirtschaftslager 6.000 0 8.000 5.407
9 Sanitatshausfachhhandel 232.640 170.000 234,648 192.632
10 Speiseversorgung durch die Kuche 41.000 38.000 41.241 36.898
11 Kindertagesstatte 156.000 155.000 156.556 151.581
12 Notarztwagen 430.000 370.000 428.187 333.126
13 Laborleistungen 580.700 §88.200 590.990 591.429
14 Abrechnungen mit der Praxis Pn;lner Gang 103.000 104.400 103.784 106.002
15 Abrechnungen mit der Praxis Dr. KAmpfer 2.590 0 2.744 2.590
18 Abrechnungen mit dem Pflegezentrum™Haus am Sachsenring’ 244 544 251.340 245,447 241.447
17 Abrechnungen mit der Praxis Dr. Baum und Dr. Fritsch 10.000 0 8.706 8.408
16 Abrechnungen mit der Fachkiinik DRK Hahnknail 270.900 254.000 284.284 262.353
18 Abrechnungen mit der Praxis Dr. Dose und Or. Schroder 107.589 107.000 107.589 73.188
20 Abrechnungen mit der Pflegediakonie 0 0 0 0
21 Abrechnungen mit der Rheumaklinik Bad Bramstedt 0 24.000 0 38.165
2 Sachkostenerstattungen von der Service-MED 1.818.373 1.799.650 1.772.148 1.819.295
23 Abrechnungen mit der Klinik Dr. Lehmann GmbH 51.237 45.000 76.925 0
24 Abrechnungen mit dem MVZ 0 9.200 27.997 0
25 Abrechnungen mit dem Uniklinikum HH-Eppendorf 0 0 0 8.838
28 sonstige Abrechnungen 48.640 60.800 44,981 50.946
27
28 52 | Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermdgens 0 0 0 7.399
%0
k) 53 | Ertrage aus der Herabsetzung der Pauschaiwent-
2 berichtigung 0 0 0 8.451
E<]
L7} 54 | Ertrage aus der Aufibsung von Ruckstellungen 0 0 382.108 376.142
35
8 57 | Sonstige ordentliche Ertrage 505.230 542.100 543.563 §71.571(3)
k14
k] 58 | Ertrage aus Ausgleichsbetragen friherer
39 Geschéftsjahre 0 0 0 0
40
a9 59 | Ubrige Ertrage 322.000 274.000 972.528 775.863|4)

1) Erstattungen des Personals ergeben sich insbesondere fur Verpflegung, Unterkunft und fOr Parkplatzgebuhren.

2) In 2008 wurden neue Versorgungsverirage im Apothekenbereich abgeschlossen.

3) Sonstige ordentliche Ertrage setzen sich hauptsachlich aus Vermietungen von Raumiichkeiten im Rahmen von

Kooperationsvertrigen zusammen, sowie um Ertrage aus der kurzfristigen Vermietung von Besucherparkpiatzen.

4) Die 0Obrigen Ertrage betreffen im Wesentlichen periodenfremde Ertrage aus anderen Geschaftsjahren.
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Anlage zum Wirtschaftsplan 2009
Erlauterungen zum Erfolgsplan
Zeile Pos,] KGr. Bezeichnung WP 2009 WP 2008 Hochrechnung 2008, Ergebnis 2007
a b c d [] f ] h
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 8 Personalaufwand §5.127.536 50.592.820 51.625.951 49.004.244
3
4 60 | Lohne und Gehaiter 43.995.428 40.578.160 41.098.540 38.838.081
s
8 64 | Sonstige Personalaufwendungen 208.400 185.000 180.839 226.868
7 44.203.828 40.763.160 41.279.379 38.064.949
8
8
10 61 | Gesetzliche Sozialabgaben 8.071.793 7.254.070 7.658.670 7.355.257
1
12 62 | Angestellten- und Arbeiter- Zusatzversorgung 2.851.915 2.575.580 2.687.902 2.594.589
13
14 63 | Ruhegehatter, Beihilfen und Unterstitzungen 0 0 0 -10.551
15 | 10.923.708 9.829.660 10.346.572 9.938.295
18
7
18
18
2
2t
]
r <)
2
2
Durchschnittlich beschaftigte Vollkrafte 929 814 902 889
Aufwand je Vollkraft §9.341 62.153 57.235 55.123
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' |FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH Seite: 14

Anlage zum Winschaftsplan 2009

Erlauterungen zum Erfolgspian

Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2009 WP 2008 Hochrechnung 2008  Ergebnis 2007
a b c d e ? [} h i
1 EUR EUR EUR
2 |9 Materialaufwand 25.575.660 20.782.850 23.315.064 21.407.243
3
4 | a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 15.788.856 12.289.100 13.882.310 12.693.186
5 65 Lebensmittel 42.000 40.000 46.000 43.441| 1)
8
7 66 Medizinischer Bedarf 13.609.156 10.226.300 11.915.200 10.758.728
8
9 67 Wasser, Energie, Brennstoffe 1.910.300 1.841.560 1.740.000 1.693.677
10
11 68 Wirtschaftsbedarf 597.400 461.240 591.485 474811
12 .
13 57 Skonto, Boni, Warenrickverg(tungen ~370.000 -280.000 -410.375 -277.471
14
18
18 | b) Bezogene Leistungen 9.786.804 8.493.750 9.432.754 8.714.057
17 66 Medizinischer Bedarf 3.782.020 3.208.640 3.631.595 3.217.408
18
19 68 Wirschaftsbedarf 6.004.784 5.285.110 5.801.159 5.496.649
20

1) Der Materialaufwand fir Lebensmittel wird bis auf den Einkauf von Sozialbutter ab 2006 volisténdig in der FEK-MED

abgewickelt.

Dienstleistungen von der FEK-MED insgesamt

davon Speiseversorgung
davon Wirtschaftsdienste

davon Lohnkostenausgieiche

6.687.504

2.880.523
1.118.660

2.688.321

5.858.800
2.650.000
1.000.000
2.208.800

6.390.792
2.752.529
1.152.220
2.486.043

5.784.264
2.604.023
919.037
2.261.204
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Anlage zum Wirtschaftsplan 2009
Eriduterungen zum Erfolgsplan
Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2009 WP 2008 H ocn::::::r?;zoos Ergebnis 2007
a b [ d e f [} h i
1 EUR EUR EUR EUR
2 |10 Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung
3 von Investitionen 2.012.000 2.012.000 2.012.000 2242084
4
S 46| Ertrage aus Fordermittein nach dem KHG 1.960.000 1.960.000 1.960.000 1.963.667
8 > § 9 Abs .1 KHG ( Einzelftrdermittel ) 0 0 0 0
4 > § 9 Abs. 3 KHG ( Pauschaifdrdermittel ) 1.960.000 1.960.000 1.960.000 1.963.667| 1)
10
1 47| Zuweisungen und Zuschusse der offentlichen
12 Hand sowie ZuWendungen Dritter §2.000 §2.000 §2.000 278417 2)
13
w1 . Ertrage aus der.Einst@lIung von Ausgleichs-
15 ‘posten aus Darlehensftrderung und fiir T _ R
18 Eigenmittelférderung - R 108.000 " 108.000| 108.000 108.344| 3)
17
16
19 |12 y Eﬁrage aus der'Auﬂésung von Soriderbosten/
20 | Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf
2 | Grund sonstiger Zuwen'dunge_n zur Finanzie- _ : : T L
2 rung des Anlagevermagens 3314450 = . 3.314.450° 3.314.450 3.134.068| 4
3
24 Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten 3.032.450 3.032.450 3.032.450 2.836.907
25 Ertrage aus der Aufidsung von Verbindiichkeiten 282.000 282.000 282.000 297.161
-]

1) Die Bemessung der pauschalen Fordermittel richtet sich insbesondere nach Planbetien, Fallzahlen, Ausbildungsplatzen und

Intensivbetten.

2) Spenden und sonstige Zuweisungen fOr das Krankenhaus, insbesondere fur die Palliativstation und die Kinderklinik, sowie
Zuschuss der Stadt NeumuUnster fir die BaumaBnahme "Verlegung Kindergarten™ ( 2007/ 150.000 Euro).

3) In Hohe der jahdichen Abschreibungen fur Wirtschaftsgater, die vor Beginn der KHG Forderung angeschafft wurden, ist ein
Ertrag ( Neutralisierung der Abschreibungsbetrage ) in die Ausgleichsposten einzustellen. Ebenso ist die Abschreibung
aus mit Dariehen finanzierten Vermégensgegenstanden (Ober die Ertrage zu neutralisieren. Ab 2005 ist fOr die
Altbausanierung, nachdem die Darlehensforderung beendet ist, ein Neutralisierungsposten einzustellen.

4) Entsprechend der jahrlichen Abschreibungen und Aufwendungen, fOr die mit Fordermitteln, Zuweisungen und Zuschissen
finanzierten Anlageg(ter, werden die passivierten Sonderposten aufgeldst ( Neutralisierung von Aufwendungen ).
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Anlage zum Wintschaftsplan 2009

Erlauterungen zum Erfolgsplan

Zeile [Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2008 WP 2008 Hocn:::::uﬁggzooe Ergebnis 2007

a b c d L] f ] h i
1 EUR EUR EUR EUR

2 (13 Aufwendungen aus der Zufihrung zu Sonder-

3 " | posten/Verindlichkeiten nach dem KHG und

4 auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finan- ,

5 zierung des Anlagevermdgens 2.140.000 2.247.000 2.247.000 2.572.821| 1)
8

, .

s (14| Aufwendung_enfﬁrdienéchderhi:(HGge-': Sl AR I ol . R »

o | " | férderte Nutzung von Anlagegitem - - : 2700000 270.000 2700000  271.966| 2)
10

11

12 [15 [ - | Aufwendungen aus der Aufldsung des Aus- -

I | gleichspostens aus D'aﬁehe_nsfbrdemng' und . v L

14| | for Eigenmittetférderung e N | ST | R I |
15

16

0

16

19

20

21

22

n

24

25

1) Aufgrund der erfolgsneutralen Verbuchung von Fdrdermitteln ist ein Aufwand als Gegenposten zu den Ertragen aus
F drdermittein zu bilden ( Seite 15).

2) Gesonderter Ausweis der Aufwendungen fUr die Nutzung von Anlagegitem, fUr die Fordermittel zur Finanzierung
verwendet werden durfen.
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- |FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neuminster GmbH

Anlage zum Wirtschaftsplan 2009

Erléauterungen zum Erfolgsplan

Seite: 17

Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2009 WP 2008 H och::::::r?gezooa Ergebnis 2007
a | b | ¢ d e f 9 h i
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 16| 76 | Abschreibungen 3.887.114 3.823.1560 4.189.114 3.651.426
3
4 760, Abschreibungen auf immaterielile
5 Vermégensgegensténde 190.000 240.000 190.000 190.874
8
7 761| Abschreibungen auf Sachaniagen 3.697.114 3.583.150 3.999.114 3.460.552
8
9
10
1
12 Gliederung nach Finanzierungsan 3.887.114 3.823.150 4.189.114 3.651.426
13 F&rdermittel nach KHG 2.780.750 2.780.750 2780.750 2.570.023(1)
14 Offentliche Hand 229.200 229.200 229.200 230.372(1)
15 Zuwendung Dritter 22.500 22.500 22.500 34.994|1)
18 Ausgleichsposten 14,000 14.000 14.000 14.343|1)
17 DarlehensfSrderung 94.000 94.000 " 84.000 94.001|1)
18 2Zweckgebundene Racklage 28.000 28.000 28.000 27.841
19 Eigenmitte! 718.6684 654.700 1.020.664 679.852
0
21
2
23
24
25

N

Die Abschreibungen resultieren aus der Anschaffung von Vermdgensgegensténden, die mit Fordermittein

und Zuschissen Dritter finanziert wurden.

Sie werden durch die Ertrage aus der Aufldsung von Sondemposten und Verbindlichkeiten nach dem KHG
entsprechend aufgeltst und wirken sich somit erfolgsneutral aus. ( Vergl. Seite 15)




Seite D 112

das neue KIS-System

- (FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH Seite: 18
Aniage zum Wirtschaftsplan 2009
Erlauterungen zum Erfoigspian
Zeile Pos.l KGr. Bezeichnung WP 2009 wP2008 |, och:’:::::gge 2008, ET9€ONS 2007
a b c d ° 1 [} h i
1 EUR EUR EUR EUR
2 [ 17 Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.969.000 4.694.580 6.178.190 5.454.489
3
4 69 | Verwaltungsbedarf 1.446.500 1.359.550 1.439.010 1.545.439
5
8 72 | Instandhaltung und Instandsetzung 3.004.000 2.111.000 2.774.000 2.600.500| 1)
7
8 73 | Abgaben, Versicherungen 809.500 599.030 788.645 667.829
9 Abgaben und Geblhren 304.000 289.630 304.000 327.232
10 Versicherungen 505.500 309.400 484.845 340.597
11
12 76 | Abschreibungen auf Forderungen 212.000 150.000 352.856 174.341
13
14 78 | Sonstige ordentliche Aufwendungen 521.000 §37.000 825.766 §30.018| 2)
15
8 79 | Ubrige Aufwendungen -24.000 -62.000 -2.087 -63.638
17
18
18
0
2
2
b=
24
25
1) Davon Projektmittel fur groRere
Bauinstandhaitungen 900.000 200.000 780.000 813.986
2) Enthak zurlckgestellte Schulungskosten for
290.000
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- |FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumunster GmbH Seite: 19
Anlage zum Wirtschaftsplan 2009
Erlauterungen zum Erfoigspian
Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2009 WP 2008 Ha ch::::::s: 2008 Ergebnis 2007
] [ c d e f [ h i
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 18| 51 | Entrage aus Beteiligungen 0 20.800 0 9.652
3
4 FEK-MED Krankenhaus-Service-Geselischaft mbH 0 20800 o] 9.652| 1)
s Klinik Dr. Lehmann GmbH 0 0 ] 0
8 Pflegezentrum am Sachsenring GmbH 0 0 0 0
7 FEK-Tex GmbH 0 0 0 0
]
o | 19| 51| Sonstige Zinsen und hnliche Ertrage 476.000 356.600! 490.290 464.268
10
1" Zinsen fir Tagesgeldaniagen 470.000 350.000 470.000 459.586| 2)
12 Sonstige 6.000 6.600 20.290 4.682
13
14 | 20| 74 | Zinsen und ahniiche Aufwendungen 100 100 100 105
15
18 langfristige Ausleihungen 100 100 100 105
17
18 | 22| 73 | Steuem vom Einkemmen und Ertrag 70.000 58.700| 233.782 144.701
19
20 Gewerbe- und Kdrperschaftsteuem 70.000 §8.700 233.782 144.701| 3)
27
2 | 23| 73 | Sonstige Steuem 4.080 3.880| 4.080| 3.026
b}
24 Kfz- Steuemn 2.600 2.400 2.600 1.548
L} Grundsteuem 1.480 1.480 1.480 1.478
b2}
7 | 24| | Jahresiiberschuss 2.259.350 1.253.850 2.907.947| ©  1.908.925
b}

1) In den Jahren 2008 und 2009 ist keine Ausschittung geplant.

2) Zinsertrage aus noch nicht ausgegebenen Fordermitiein werden den Fordermittein wieder zugefuhrt

3) Gewerbe- und Kdrperschaftsteuerzahlungen werden fir die als wirtschaftliche Geschaftsbetriebe
geltenden Teilbereiche des Krankenhauses in Ansatz gebracht.




Plan- und Bewegungsbilanzen

|| Vorldufige Schiussbilanz des Jahres 2008 |

Finanzbedarf

Verwendung von Mittein

Finanzdeckung
Aufbringung von Mittein

\

Planbilanz des Jahres 2009

EUR

Erhéhung
AKTIVA

EUR

Verminderung
AKTIVA

EUR AKTIVA

EUR

:|Anlagevermagen

41.735.432[)

Zugang Investitionen

14.437.000

Abgang/

Abschreibungen

3.887.114f Anlagevermégen

52.285.318

3.600.000{

Bestandserhéhung

100.000

3.700.000

7.034.362

Zunahme der
| Aulenstande

364.004

ForderungenL u L

7.398.366

90.000}

Forderungen an die
-] Gesellschafterin

46.654.732

Auszahlungen
Férdermittel

942,334 ? Forderungen nach dem KHG

713.844

T E R R T A 2

Reduzierung der
Auflentande

-| Forderungen gegeniber
63.844 41, arbundene Untemehmen

120.000

i

H

%
1 sonstige

12.501.82

Py

#

Saido Kassen Ein-
/Auszahlungen

it
! Vermdgensgegenstinde

11.512.401§

5.113.945 ’ Saido/ Aufstockung

5.127.94s}

15.000

<]

Abnahme aktive
Jahresabgrenzung

10.000

117.579.140};| Summe Aktivmehrung

14.915.004

Summe Aktivminderung

126.606.428

[ EUR

Erhdhung
Passiva

EUR

Zuweisung zu den
Gewinnriicklagen

28.662.214

2ZufGhrung gefdrderte
investitionen

41.179.361

inanspruchnahme /

870.678

5.850.408

erbindichkeiten gegenaber
| Kreditinstituten

Darlehensaufnahme

2l Verbindlichkeiten gegeniiber
é Kreditinstituten
&

14.868.322

| Verbindlichkeiten Lul

| Verbindlichkeiten L u L

2.000.000

erpindichkeften gegeniiber
ler Gesellschafterin

Verbindlichkeiten gegentiber
l¢| der Gasellschafterin

| Verbindichkeiten nach dem
HG

i| Inanspruchnahme
43'T7°'157é|FordennMel

12.451.000

{{Verbindiichketen nach dem
t|kHG

| Verbindlichkeiten aus
sonstigen Zuwendungen

Zugang Zuwendungen

‘ Verbindlichkeiten aus sonstigen
18.000 Zuwendungen

329.224

erbindichkeiten gegenlber

1 Verbindlichkeiten gegenilber
*|verbundene Untemehmen

1.000.000

"Fusgleidwsposten nach dem
KHG

1,377.822

i
+{ Sonstige Passiva

1.920

117.579.140/:

Summe
Passivminderung

13.415.878

Summe
Passiverhdhung

| Bilanzsumme

128.608.428




'ermégens- und Kapitalstruktur

Schiussbilanzwerte i Stand am 31.12.2008 Stand am 31.12.2008 Verinderung
: Euro % : Euro % Euro

Vermbgensstruktur
Langfristig gebundenes Vermdgen
Anlagevermdgen

Immaterietie Vermégensgegensténde
und Sachanlagen 41.735.432 52.285.318 . 10.545.886
/. Sonderposten -31.542.633 : -42.557.183 R -11.014.550
10.192.798 9.728.134 -464.664

Umlaufvermdgen

Forderungen nach dem

Krankenhausfinanzierungsrecht 46.654.732 : 45.712.398 . -842.334

56.847.530 ; §5.440.532 -1.406.998

Mitteld kurzfristiges gebundenes
| Vermdgen

Umiavfvermdgen 4 ;
Vorrate 3.600.000 3.700.000 ; 100.000

Fordemngen aus Lieferungen und
Leistungen

Forderungen an die Geseilschafterin ;| 90.000 B 80.000

Fordenungen gegen verbundene
1 Unternshmen

Sonstige Vermdgensgegenstande 120.000 1 120.000
Liquide Mitte! 12.501.825 ¢ : 11.512.401 : -989.424

7.034.382 ) :' 7.398.366 } 364.004

713.844 9F 650.000

Rechnungsabgrenzungsposten 15.000 ,, 10.000 -5.000
: 24.075.032 23.480.768 -534.264

Gesamtvermdgen 80.922.561 , 78.921.299 -2.001.262

Kaplitalstruktur

Langfristig verfigbares Kapital
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital " 1.022.584 1.022.584
| Kapialickiage {f 7.881.127 7.691.127
Freie Gewinnricidagen 14.781.206 ; 17.689.153 5 2.907.947
Jahresiberschuss 2.907.947 8 2.259.350 £648.597
1. Ausgleichspasten -5.113.945 , .' 5.127.945| 5 -14.000
21.288.918 " 23.534.289 b 2.245.350

Fremdkapital |
| Rockstelungen Atiersteiizeit und Jubiien | 2.803.381 g 246.608 . ;‘ -2.556.773

Verbindichkeiten gegendber Kreditinstituten |’ 5.809.256 4 14.866.322 9.057.066

Verbindichkeiten nach dem KHG : 43.770.157 . 31.319.157 -12.451.000
' 52.382.794 : 48.432.087 -5.950.707

Mittel-/ kurzfristig verfilgbares Kapital

Fremdkapital A :
Rackstelungen : 3.917.705 I 5.603.800 1.686.095

Verbindichkeiten aus Lieferungen und 3

Leistungen 2.000.000 ; 2.000.000
Verbindichkeiten gegeniber der

G ferin 20.000 5 20.000
Verbindichkeiten aus sonstigen r

Zuwendungen 311.224 & 320.224
Verbindichkeiten gegentber verbundene
Untemehmen

Sonstige Verbindlichkeiten 1.000.000 £ 1.000.000

Rechnungsabgrenzung 1.820 1.920
7.250.848 8.954.943 1.704.095

Gesamtkapital 80.922.581 ; 78.921.299 +2.001.262
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Finanzplanung _ Anlage zum Wirtschaftsplan fir das Jahr 2009 Seite: 22
\ 5 FINANZPLANUNG 2008 .2013
& odrich. g B voridulge
( F E K Frueanch Eﬂber;ta K(r;anI::-'nhaus - Hochrechnung des
eumunster Gm il Finanzmitteffonds |-

zZum 31.12.2008 2009 2010 2011 2012 2013

Mittelzufluss ( +)
Mittelabfluss ( - )

EUR

Verinderung des Finanzmittelbestandes

T T T

EUR EUR EUR EUR EUR

Erfolgsbereich ( laufende Geschaftstatigkeit )

+2.907.947 | +2.259.350 +2.000.000 +2.000.000 +2.000.000 +2.000.000

v

Voraussichtliches Jahresergebnis

£41.404 [} -870.678 -248.688 -510.402 -342.347 -159.171 |

v

Veranderung der Ruckstellungen

v

nicht durch Zuwendungen gedeckie Abschreibungen

und Anlageabgange +1.048.684 , +746.664 +750.000 +750.000 +750.000 +750.000
> |Veranderung der Vorate 62377 f -100.000 +0 +0 +0
» |Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und : g

Leistungen sowie anderer Aktive q +3.223.021 ? +647.174 +1.390.700 +1.992.334 +2.492.334 +2.542.334
» | Ausgisichsbetrage BPAIV / KHENIGG a -1.607.718 i'] +0 ) +0 +0
»| Veréinderung der Varbindlichieiten aus Lieferungen I

und Leistungen sowie anderer Passiva +88.462 '% +0 +0 +0 +0

Zuweisungen und Zuschisse zu laufends Aufwendungen +18.000 [ +18.000 +14.000 +14.000 +14.000 +14.000

> { saidiert mit Aufwandungen )

TR

+2.700.510 +3.906.012 +4.245.932| . +4.913.987 +5.1.47.163

Summe Erfolgsbereich +4.974.596 ;_Ey_

Investitionsbereich

v
TR Tl

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des Anlagevermdgens
Auszahiungen fir Investitionen in das Aniagevermogen

QR

-14.437.000 -12.290.000 -11.880.000 -16.880.000 -16.555.680

v

o A

> |Auszahiungen fir geforderte Nutzungsentgelite

-270.000 |§ -270.000 -270.000 -270.000 -270.000 -270.000

S

Ein- und Auszahlungen in sonstige Finanzaniagen +0 +0 +0 +0 +0

v

o

ST

Summe Investitionsbereich -7.201.986 -14.707.000 -12.560.000 -12.1 50._000 -17.150.000
Finanzierungsbereich 3

e H

%&% > |[Einzahlungen aus Zuwendungen fir Investitionen +1,960.000 |;; +1.960.000 +1.960.000 +1.960.000 +1.960.000 +1.980.000

> |Einzahtungen aus Darlehensaufnahmen +1.500.000 +10.000.000 +10.000.000 +10.000.000 +10.000.000

Auszahiungen fur die Tilgung von Krediten -357.934 842,934 -1.442.934 -1.842.934 -2442.934

Summe Finanzierungsbereich ; +3.102.066 +11.017.066| +10.517.066] +10.017.066| = +9.517.066

Finanzmitteibestand ] EUR EUR EUR EUR

aus Zwischensummen | bis lIl ' . -989.424 +1.863.078 +2.112.998 -2.718.947

am Anfang des Jahres e .627. +12.501.825| +11.512.401| +13.375.479 +15.488.477| +12.769.530

am Ende des Jahres : .501. +11.512.401| +13.375.479| +15.488.477| +12.768.530 +1.423.479|:
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FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neuminster GmbH

Seite: 24
Anlagé zum Wirtschaftsplan 2009
Stellenplan
zeie |Pos Bezeichnun Volistellen ngngf'!fnlan durchschnitliiche ] durchschnittiiche
: S Wirtschaftsplan 2009 5008+ Volistellen 2008 | Volistelien 2007
a b c d e f 9 h 1
1 Die Planstelien ermittein sich aufgrund der durchschnittlichen Zahl der wahrend des Geschiftsjahres
2 beschéftigen Arbeithehmer und sind in Vollkréfte umgerechnet.
3 Arbeitnehmer Vollkrafte- 928,65 814,29 902,00 889,14
Stellen
4 Personalaufwand EUR §5.127.536 54.391.321 51.625.951 49.004 244
5
8 Arztlicher Dienst 163,85 156,46 160,00 1685,35| 1)
7 Pflegedienst 395,60 309,45 380,00 372,22| 2
8 Medizinisch technischer Dienst 142,20 134,00 139,00 133,34| 3)
9 Funktionsdienst 101,00 87,00 101,00 100,16| 4
10 Wirtschafts- und Versorgungsdienst 52,00 54,00 52,00 54,33| 5)
1 Technischer Dienst 8,00 9,00 8,00 791! 8)
12 Verwaltungsdienst 33,00 33,00 29,00 33,38| n
13 Sonderdienste 22,00 20,38 22,00 20,19| 8)
14 Personal der Ausbildungsstitten 10,00 9,00 10,00 8,77 9
15 sonstiges Personal 1,00 2,00 1,00 2,49| 10)
16 davon Volikrdfte DRK Schwestemnschatt 83,85
Gesetzliche Anderungen »
Krankenversicherung AG-Anteil: 7,30% durchschnittlicher Beitragssatz AG-Anteil 7,25%
Rentenversicherung AG-Anteil: 9,95%  AG-Anteil: 9,95% AG-Anteil: 9,95% AG-Anteil: 9,95%
Arbeitsiosenversicherung AG-Anteil: 1,65%  AG-Anteil: 1,65% AG-Anteil: 1,65% AG-Anteil: 2,10%
. . AG-Anteil: 0,85% AG-Anteil: 0,85% o
Pfiegeversicherung AG-Anteil: 0,85% AG-Anteil: 0.98% AG-Anteil- 0.98% AG-Anteil: 0,85%
Beitragsbemessungsgrenze Rentenvers. 64.800,00 € 63.600,00 € 63.600,00 € 63.000,00 €
Beitragsbemessungsgrenze Krankenvers. 44.100,00 € 43.200,00 € 43.200,00€ 42.750,00 €
Tarifveranderungen
TV-ArzteVKA ab Jan. 3,8 % Erh.
TV6D/Krankenhaus Einmalzahlung 225 €
TV6D/Krankenhaus ab Jan. 4,3 % Erh.
TV8D/Krankenhaus Aussetzung Leistungsentgelt
TV4D/Krankenhaus Kurzung Zulage mil. um 10 €
Stellenverdnderungen 26,65 1.373.000
1) Leistungsausweitung Notarztdienst 1,20 100.000
Kiinische Emahrung 0,40 30.000
Onkologische Ambulanz 0,28 18.000
Nachbesetzungen aufgrund von Ausfall 2008
Radiologie(+CA), Neurologie innere, Genatrie 2,00 140.000
2) Belegungsmanagement elektive Patienten 0,60 30.000
Zusatzlich 4 Betten Stat 76 Neurologie 4,00 175.000
Wachzimmer 72 5,00 250.000
Ausbau zur IMC 5,50 300.000
Steigerung der Fallzah! Stat. 44 0,50
3) Medizincontrolling 1,20 50.000
Apotheke Zytostatikaherstellung far BB 2,00 80.000
4) keine wesentliche Anderung
5) keine wesentliche Anderung
6) keine wesentliche Anderung
7) Einflhrung KIS 4,00 200.000

8) Zusitzliche Stellen zur Erigssicherung
8) keine wesentliche Anderung
10) keine wesentliche Anderung




Wirtschaftsagentur

Neumunster

GmbH




Stadt Neumiinster
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Tel.: e-Mail:

04321/942-2079

Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de

Beteiligungsbericht

]

Wirtschaftsagentur Neumiinster GmbH %

Internet:

www.neumuenster.de

[

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung der wirtschaftlichen Entwicklung der Stadt Neumiinster
unter Beruicksichtigung der Schaffung und dem Erhalt von Arbeitsplatzen.

L - ‘Organe des Unternehmens = "~

Geschiftsfiihrer: - Dr. Olaf Tauras

Aufsichtsrat:

Vorsitzende/r: Dipl.-Kfm. SWN Stadtwerke - Geschaftsfuhrer
Bernd Michaelis Neumdinster

Stellv. Vorsitzende/r: Carsten Koch EDEKA Handelsgesell- Geschaftsfihrer

| schaft Nord mbH
Dipl.-Volkswirt Industrie- und Handels- | Geschéftsfuhrer
Peter Dohm kammer zu Kiel
Hans-Jurgen Rahlf Stadt Neumunster Geschaftsfihrer

Gesellschaftervertreter der Stadt Neum{Unster:

Ralph Schmieder

Sparkasse Sudhoistein

Sparkassendirektor

Hartmut Unterlehberg

Stadt Neuminster

Oberbirgermeister

Henning Voigt

Herbert Voigt
GmbH & Co. KG

Geschaftsfihrer

Hauptausschuss der Stadt Neum(inster, sowie
der Oberblrgermeister und der Stadtprasident

B “Rechtliche: und wirtschaftliche Verhiltnisse |
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Neumunster

Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wahrung)
Stadt Neumunster 55% 55.000 Euro

SWN Stadtwerke 9 % 9.000 Euro
Neuminster GmbH

Stadtsparkasse 9% 9.000 Euro
Neumunster

Industrie- und Han- 9% 9.000 Euro
delskammer zu Kiel

EDEKA Handelsgesell- 9 % 9.000 Euro

schaft Nord mbH

Herbert Voigt 9% 9.000 Euro

GmbH & Co. KG

Stammkapital 1000.000 Euro
Beteiligungen: keine
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Aniage 2
Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zelt vom 01.01.2007 bis 31.12.2007
Wirtschaftsagentur Neumiinster GmbH
Neumlinster
2007 2006
EUR EUR EUR
1. Umsatzeriose 572.256,82  646.332,92
2. Sonstige betriebliche Ertrage 243.186,11  240.732,47
3. Personalaufwand |
a) Léhne und Gehlter -385.747,31 -366.461,55
b) Soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fiir Altersversorgung und
Unterstiitzung -74.256,34 -4607003,65 -78.233,11
4. Abschreibungen auf fmmaterielle Ver-
mobgensgegenstande des Anlagever-
mdgens und Sachanlagen -36.042,53 -37.866,38
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -393.779,37  -496.081,76
6. Sonsﬁgé Zinsen und hnliche Ertrage 367,92 229,15
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 24.489,05  -24.900,37
8. Ergebnis der gewbhnlichen Geschafts-
tatigkeit -98.503,75 -116.248,63
9. Sonstige Steuemn -3.488,29 -4.178,70
10. Ertrdge aus Verlustiibernahme 101.992,04 120.427,33
11. Jahrestiberschuss 0,00 0,00
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Wirtschaftsplan
2009

Wirtschaftsagentur Neumiinster GmbH
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Wirtschaftsplan 2009

der Wirtschaftsagentur Neumiinster GmbH
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l. Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2009

Einfiihrung

Nach fanf Jahren ihrer Arbeit hat die Wirtschaftsagentur Neumiinster GmbH im
Herbst 2008 eine Bilanz ihrer Arbeit vorgelegt. Die beteiligten Gremien (Aufsichtsrat
und Finanz- und Wirtschaftsférderungsausschuss der Ratsversammlung) beurteilten
die Arbeit der Wirtschaftsagentur positiv und wiinschten sich gleichzeitig eine starke-
re Konzentration der Firma auf ihre Kernkompetenzen, d.h. Unternehmensansied-
lungen, Technologiezentren, Existenzgriindungen und Bestandspflege-Aktivitaten,
wobei ein besonderer Schwerpunkt bei den Unternehmensansiedlungen gelegt
werden sollte.

Mit der Schaffung der Marke ,Nordgate. Das Tor zur Metropolregion Hamburg*
gemeinsam mit den Partnerstadten Bad Bramstedt, Kaltenkirchen, Henstedt-Ulzburg,
Quickborn und Norderstedt wurden die ersten Schritte in die geforderte Richtung
umgesetzt. Damit wurde die bisherige wirtschaftspolitische Orientierung der Stadt
Neuminster in Richtung KERN-Region nach Siiden umgekehrt. Der professionelle
Markenauftritt der sechs Stadte auf den beiden Gewerbeimmobilienmessen EXPAN-
SION Harnburg und EXPO REAL Miinchen im Juni und Oktober 2008 sowie die en-
ge Zusammenarbeit im operativen Ansiedlungsmanagement wurde nicht nur in der
Offentlichkeit positiv wahrgenommen, sondem schaffte auch erste konkrete Erfolge.
Die Wirtschaftsagentur Neuminster hat gemeinsam mit der Entwickiungsgesellschaft
Norderstedt das Management von Nordgate ubernommen. Im Jahr 2009 soll Nord-
gate inhaltlich weiter ausgebaut und als Basis fir weitere Vertriebsaktivitaten genutzt

werden.

Im Themenfeld der Existenzgriindungsberatung konnte im Jahr 2008 eine neue
Qualitatsstufe erreicht werden. Gemeinsam mit verschiedenen Partnerorganisationen
(z.B. im Bereich Mittelholstein: WAK und wep) wird im Projekt ,startbahn: Existenz-
grindung” eine umfassende Qualifizierung und Beratung von Existenzgrindungs-
interessierten angeboten. Darnit soll die Anzahl und Qualitdt von Existenzgrindun-
gen weiter gesteigert werden. Das Projekt [auft noch bis 2009. Eine Verldngerung
dariiber hinaus wird angestrebt. Im durch Interreg geférderten Projekt ,IGBP*, das ab
2009 gemeinsam mit der daénischen Kommune Vejle durchgefiihrt wird, sollen Er-
folgsfaktoren in der Existenzgrindungsberatung in Siid-Dénemark und Schleswig-
Holstein betrachtet und wechselseitig Instrumente ausgetauscht werden.

In den Technologiezentren LOG-IN und itn war seit 2007 eine Reihe von Ausziigen
zu verzeichnen. Dies fiihrte zu fehlenden Erliésen und erhdhten finanziellen Aufwen-
dungen der Wirtschaftsagentur Neumiinster fiir Leerstdnde und Umbauarbeiten. Be-
reits in 2008 konnten einige Raume neu vermietet werden. Das Ziel fiir 2009 muss
erneut die Voll-Vermietung beider Gebaude sein.
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1. Erfolgsplan 2009

1.1 Der Erfolgsplan 2009 weist Umsatzeriése und sonstige betriebliche Ertrdge von
insgesamt 827.000,00 Euro aus. Wichtigste Bestandteile sind die Eriése fir die Ver-
mietung des Logistik- und Innovationszentrums Neumiinster LOG-IN und des Inno-
vations- und Technologiezentrums Neumiinster itn sowie damit verbundene Service-
Einnahmen. Da nicht zu erwarten ist, dass die Leerstande im LOG-IN und itn voll-
sténdig in kurzer Zeit auszufllen sein werden, muss auch in diesem Jahr mit einge-
schrankten Mieterldsen sowie mit erhdhten Kosten fiir die Leerstinde (Neben- und
Betriebskosten) gerechnet werden. Dazu kommen die Kosten der im Falle der Neu-
vermietung ggf. zu tatigenden Umbauten. In den Einnahmen sind weiterhin Erldse fiir
die Projekte ,Regionalgeschaftsstelle Zukunftsprogramm Wirtschaft, ,Startbahn
Existenzgrindung”, ,Laserzentrum* und ,IGBP* enthalten.

1.2. Es wird ein Verlust von 160.000,00 Euro erwartet. Dieser ist niedriger als der
fir 2008 erwartete Verlust.

1.3 Bei den Personalkosten wurde eine Gehaltssteigerung gegeniiber 2008 bei den
Mitarbeitern in Hohe von 2,9 % (in Anlehnung an den Index der Lebenshaltungskos-
ten It. Statistischem Bundesamt) veranschlagt. Dabei wird diese nicht pauschal, son-
dern fallbezogen ausgeschiittet. Die Ermittlung der Lohnnebenkosten (Soziale Abga-
ben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fiir Unterstitzung) berticksichtigt
vorsorglich eine Erhéhung der Beitragsbemessungsgrenzen fiir 2009 von einem Pro-
zent.

1.4 Abschreibungen betreffen die Geschaftsausstattung (Schreibtische, EDV, Soft-
ware etc.) sowie hauptsachlich die Produktionshalle beim itn.

1.5 Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich aus Kosten fiir Beratung /
Fremdleistungen (Unternehmens-, Steuer-, Rechtsberatung), Beitrdgen und Geblh-
ren (z.B. fur IHK oder Unternehmensverband), Betriebskosten LOG-IN und itn, Biro-
bedarf, Finanzierungskosten, Firmenfahrzeug, Fortbildung, Marketing / Offentlich-
keitsarbeit, Nebenkosten LOG-IN und itn, Porto, Reisekosten, Telekommunikation,
Versicherungen und sonstige Ausgaben zusammen.

2. Erfolgsiibersichtsplan

2.1 Der Erfolgsiibersichtsplan zeigt, dass fir den Bereich Verwaltung und Vertrieb
(stellt den Overhead dar) im Ergebnis ein Verlust von 97,3 TEuro und fiir den Bereich
Wirtschaftsférderung ein Verlust von 176,1 TEuro anfallen werden. Das LOG-IN wird
im Ergebnis einen Gewinn von 3,3 TEuro und das itn einen Gewinn von 110,2 TEuro
erzielen. Dies fiihrt zu einem Gesamtverlust von 160 TEuro.

2.2 Den Technologiezentren itn und LOG-IN wurden die Umséatze bzw. Aufwendun-

gen zugerechnet, die klar identifizierbar bei ihnen anfallen werden. Fir den Bereich
Wirtschaftsféorderung wurden die Projekteinnahmen und die klar zuzurechnenden

2
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Projektausgaben in die Rechnung einbezogen. Alle anderen Aufwendungen wurden
dem Bereich Verwaltung und Vertrieb und damit dem Overhead zugerechnet.

3. Vermdgensplan

Der Vermdgensplan schliet 2009 mit Ausgaben von 34.000,00 Euro fiir Investitio-
nen, fir die Tilgung der itn-Produktionshalle sowie einer Zufiihrung zum Eigenkapital
ab. Dagegen stehen Einnahmen aus Abschreibungen in derselben Héhe.

4. Finanzplan

4.1. Fur das Jahr 2009 sind Investitionen in H6he von 5.000,00 Euro fiir Geschéfts-
ausstattung eingeplant. Weiterhin fallen 22.350,00 Euro an Mitteln fur die Tilgung der
itn-Produktionshalle an. Dazu kommt eine Zufiihrung zum Eigenkapital von 6.650,00
Euro. In den Folgejahren sind Investitionen in Geschaftsausstattung in Héhe von je-
weils 10.000,00 Euro geplant. Die annuitétische Tilgung des Bankkredites fiir die itn-
Produktionshalle (Anfangstilgungssatz: 3%) sowie die Investitionen kénnen in den
Jahren 2009 und 2010 aus den Abschreibungen finanziert werden.

4.2 Der durch die Stadt Neumiinster vorzunehmende Verlustausgleich von
160.000,00 Euro im Jahr 2009 soll in den Folgejahren weiter sinken.

5. Stelleniibersicht

Folgende Veranderungen beim Personal der Wirtschaftsagentur sind geplant bzw.

eingetreten:

o Seit Beginn des Jahres wurde fur die halbe Stelle im Chinese Business Center
Schleswig-Holstein ein freier Mitarbeiter engagiert. Seit September 2008 ist die
Stelle wieder durch eine fest angestelite Mitarbeiterin besetzt.

e Zum 1.1.2008 begann das Projekt ,startbahn: Existenzgrindung” mit einer befris-
teten Projektmanager-Stelle. Die Kosten werden durch Projekterldse gedeckt.

o Durch die Beendigung des Projektes ,Lernendes Neuminster 2* zum 30.9.2008
fielen 1,5 Stellen weg.

e Ab 1.1.2009 beginnt das Projekt ,IGBP* (Internationale Grenzen iiberschreitende
.Best Practice® in der Griindungsberatung“ mit einer befristeten Projektmanager-
Stelle. Die Kosten werden durch Projekteriése gedeckt.

e Am 30.6.2009 endet das Projekt ,Laserqualifikationszentrum®, in dem derzeit 1,5
Projektmanager und 3 Hilfskrafte beschéftigt sind. Das Personal ist derzeit raum-
lich am Institut fuir Laser und Systemtechnik der TU Hamburg-Harburg tatig.

Am 1.1.2009 werden voraussichtlich 11 Stellen bei der Wirtschaftsagentur bestehen,
die mit insgesamt 16 Personen besetzt sein werden.
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Il. Erfolgsplan - Gewinn und Verlustrechnung (in Euro)

Ist 2007

Plan 2008

Vorauss. Ist 2008

Wirtschaftsplan 2009

1. Umsatzerbse

572.256,82 €

525.000,00 €

544.000,00 €

473.500,00 €

2. Erhbhung oder
Verminderung des
Bestandes an unfertigen
Leistungen

3. Sonstige betriebliche
Ertrage

243.186,11 €

317.000,00 €

415.750,00 €

353.500,00 €

4. Materialaufwand

5. Abschreibungen auf
immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermbgens und
Sachanlagen

-36.042,53 €

-35.000,00 €

-36.000,00 €

-34.000,00 €

8. Personalaufwand

6a. Léhne und Gehalter

-385.747,31 €

-402.500,00 €

-470.500,00 €

-454.900,00 €

6b. Soziale Abgaben und
Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir
Unterstiitzung

-74.256,34 €

-92.600,00 €

-88.600,00 €

-92.000,00 €

7. Sonstige betriebliche
Aufwendungen

-393.779,37 €

-472.800,00 €

-518.200,00 €

-379.600,00

8a. Erirage aus
GewinnabfUhrungsvertragen

8b. An Organgeseilschaften
weiterbel. Steuem

9. Zinsen oder dhnliche
Ertrage

367,92 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

10. Aufwendungen aus
Verlustibemahme

11. Zinsen und &hliche
Aufwendungen

-24.489,05 €

-26.000,00 €

-24.000,00 €

-23.000,00 €

12. Ergebnis der
gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit

-98.503,75 €

-186.900,00 €

-177.550,00 J

-156.500,00 €

13. Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag

14. Sonstige Steuemn

sdahres USE: e
dabigsiehibetian
16. Verlustvortrag

_-3.488,29 €

TG00 00€

T

187:900,00:€ 15k

-3.500,00€
(=18 7050:00/€ [t

350000 €
" 150000:00€

17. Jahresverlust, aus dem
Haushalt der Stadt
Neuminster auszugleichen

101.992,04 €]

187.900,00

181.050,00 €|

160.000,00 €

18. Ricklagenzufihrung

19. Jahresergebnis

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
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IV. Vermdgensplan fiir das Wirtschaftsjahr 2008 (in Euro)

Einnahmen

Bezeichnung Plan 2008 Plan 2009 Vorauss. Ist 2008
Abschreibungen 35.000,00 € 34.000,00 € 36.000,00 €
Sonstige Einnahmen 0,00 € 0,00 € 4.900,00 €
Summe 35.000,00 € 34.000,00 € 40.900,00 €
Ausgaben

Bezeichnung Plan 2008 Plan 2009 Vorauss. Ist 2008
Geschéftsausstattung,

Biroeinrichtung, GWG

(Investitionen) 10.000,00 € 5.000,00 € 19.500,00 €
Produktionshalle itn und _

Aullenanlagen (Tilgung) 21.400,00 € 22.350,00 € 21.400,00 €
Zufiihrung zum

Eigenkapital 3.600,00 € 6.650,00 € 0,00 €
Summe 35.000,00 € 34.000,00 € 40.900,00 €
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V. Finanzplan fiir die Jahre 2008 - 2012 (in Euro)

Teil A:

Einnahmen 2008 2009 2010 2011 2012
Abschreibungen 36.000 € 34.000 € 34.000 € 31.000 € 31.000 €
Sonstige Einnahmen 4.900 € 0€ 0€ 3.400 € 4.500 €
Summe Einnahmen 40.900 € 34.000 € 34.000 € 34.400 € 35.500 €
Ausgaben 2008 2009 2010 2011 2012
Geschiftsausstattung

(Investition) 19.500 € 5.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 €
Produktionshalle itn

(Tilgung) 21.400 € 22.350 € 23.350 € 24.400 € 25.500 €
Zufiihrung zum

Eigenkapital 0€ 6.650 € 650 € 0€ 0€
Summe Ausgaben 40.900 € 34.000 € 34.000 € 34.400 € 35.500 €
Teil B:

Einnahmen 2008 2009 2010 2011 2012
Zuweisungen der

Gemeinde zum

Verlustausgleich 181.050 € 160.000 €] 158.000 €| 156.000 €| 154.000 €

Weitere Auswirkungen auf den Haushalt der Stadt Neuminster sind nicht ersichtlich.
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VI. Stelleniibersicht der Wirtschaftsagentur Neumiinster GmbH

Bezeichnung der Stellen

Stellenlbersicht 2008
(Stellen)

tatsdchliche Besetzung
am 31.12.08 (Képfe)

Stellenlbersicht am
01.01.2009 (Stellen)

1

Geschéftsfiihrer 1

Assistent/-in der

Geschaftsfuhrung 1 1 1

Projektmanager 55 10 6,5

Assistent/-in 1,5 2 1,5
1 1

IAuszubildende/ -r
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Anlagen
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Stadt Neumiinster

SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH

Tel.:
04321/942-2079
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e-Mail:

Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de

Beteiligungsbericht

TN

Internet:

www.neumuenster.de

I

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist

1. die Versorgung mit Elektrizitét, Gas, Wasser, Warme und additiven Energien sowie die Nutzbarma-
chung regenerativer Energiequellen,

2. energienahe Dienstleistungen,

3. alle zu den Unternehmensgegenstanden zu 1.) und 2.) gehérenden und ahnlichen Geschafte wie

Telekommunikation, Datentbertragung.

L

-+~ Organe des Unternehmens

Geschaftsfiihrer:

Aufsichtsrat:

- Dipl.-Kfm. Bernd Michaelis

- Dipl.-Ing. Gerd Sigel

Vorsitzende/r:

Wolf Riudiger Fehrs

Stadt Neumtunster

Sales Manager

Stellv. Vorsitzende/r:

Uwe Schllter

Arbeitnehmervertreter

Gesellschaftervertreter der SWN Beteiligungen GmbH:

Hauke Hansen Stadt Neumunster Beamter
Bernd Delfs Stadt NeumuUnster Berufssoldat a. D.
| Hauke Hahn Stadt Neuminster Angestellter

Michael Braasch

Arbeitnehmervertreter

Dietmar Hirsch

Arbeithehmervertreter

Andreas Kluckhuhn Stadt Neuminster Richter

Olga Lindt Stadt Neumdnster IT-Beraterin

Dr. Uwe Kolks E.ON Hanse AG Prokurist

Dirk Ruggen E.ON Hanse AG Vorstandsmitglied
Stephan Kommof Stadt Neuminster Dipl.- Forstwirt

Bernd Michaelis und Gerd Sigel

I

- Rechtliche und wirtschaftliche Verhiltnisse

Rechtsform:
Sitz:
Gesellschafter:

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Neumiunster

Anteil (%)

Anteil (Wéhrung_)_

SWN Beteiligungen 751 % 37.461.600 Euro
GmbH
E.ON Hanse AG 241 % 12.420.650 Euro
Stammkapital 100 % 49.882.250 Euro
Beteiligungen: GbR Kommunaler 17,4 % 174.000 Euro
Windernergiepark
Schleswig-Holstein
PS Project Systems Na- 34,7% 8.675 Euro
WaRo Rosenhof GmbH
NaWaRo Rosenhof 37, 7% 201.800 Euro
GmbH & Co. KG
Wirtschaftsagentur Neu- 9% 9.000 Euro

munster GmbH
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SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH, Neumiinster

Jahresabschluss fir das Geschiftsjahr vam 01. Januar bis zum 31. Dezember 2007

Gewinn- und Verlustrechnung

2007 Vorjahr
. . TEUR TEUR TEUR
1. Umsatzeridse wIm 143 681
2. abziiglich Stromsteuer ' 11132 - 11787
3, Umsatzeridse (ohne Stromsteuer) 132 639 131894
&. ErhShung oder Venniﬁderung des Bestands v ‘
an unfertigen Leistungen - 364 Y7
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 2103 1539
§. Sonstige betriebliche Ertrige : 5 707 14395
Summe Gesamtieistung - ' 140 085 148 405
1. Materialaufwand ' :
a) Aufwendungen far Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und far bezogene Waren - ' 58 262 56 983
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 15 834 14143
' . ' 74 096 7112
8. Personalaufwand )
a) Lohne und Gehélter ' _ 12 400 . 16 544
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen far '
Altersversorgung und fir Unterstiltzung 3562 5086
davon flir Altersversorgung : 874 TEUR ' {1087}
. 15 942 21630
9. Abschreibungen auf immaterielle Vermagensgegen- '
stinde des AnlagevermBgens und Sachanlagen 15 869 16 027
10. Son;tige betriebliche Aufwendungen . 18187 17 702
11. Erirdge aus Beteiligungen ' 51 60
12. Enirige aus anderen Wertpapieren und ' '
Ausieihungen des Finanaanlagevermdgens ‘ 25 26
13. Sonstige Zinsen und Ghnliche Ertrige 245 455
davon aus verbundenen Unternehmen: 194 TEUR : { 363)
1&. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Weripapiere des Umlaufvermbgens _ 0 { 6
15. Zinsen und &hnliche Aufwendungen : 318 3357
davon an verbundene Unternehmen: 39 TEUR [ 32)
16. Ergebnis der gewShnlichen Geschafistatigkeit : 13129 19 098
17. AuBerordentliche Ertrige 262 0
18. AuBerordentliche Aufwendungen : 104 0
15. AuBerordentliches Ergebnis ' : 138 0
20. Stevern vom Einkommen und vom Ertrag : 1589 431
davor vom Organtriger weiterbelastet: 1.604 TEUR ' {2270)
21. Sonstige Steuern 325 161
22. Auiwendungen aus Ausgleichzahlungen ‘ 152 2 497
23. Aufgrund eines Ergebnisabflhrungsvertrages '
abgefilhrte Gewinne - . § 429 12123
24. jahresergebnis 0 0

066030 / SWN Stadtwerke Neuminster GmbH " Anlage 1.3
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SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH
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SLWIN

Vorlage zu TOP 6 der Tagesordnung
der 87. Aufsichtsratssitzung am 10. Dezember 2008
der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH

Verhandlungsgegenstand: Wirtschaftsplan der SWN Stadtwerke Neumiinster
GmbH fiir das Wirtschaftsjahr 2009 (01.01. ~ 31.12.)

Antrag: Der Aufsichtsrat beschliet, den Wirtschaftsplan der
SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH fiir das jahr 2009
bestehend aus dem Bericht, Erfolgs- und Stellenplan

sowie dem Investitions- und Finanzplan mit einem

Jahresgewinn von 9.556.493 € zum 31.12.2009
davon 1.789.263 € E.ON Hanse AG
7.765.230 € SWN Beteiligungen

zu genehmigen.

Von den veranschlagten 6.437.900 € Konzessionsab-
gabe stehen der Stadt 5.488.200 € und den von SWN
versorgten Gemeinden 949.700 € zur Verfiigung.
GemaR des Gewinn- und Verlustabfiihrungsvertrages
wird der geplante Jahresgewinn 2009 - nach Abzug
der Ergebnisanteile fiir den Gesellschafter E.ON Han-
se AG in Hohe von 1.789.263 € - an die SWN Beteili-
gungen GmbH in Hohe von 7.765.230 € libertragen.

Endgilltig
entscheidende Stelle: Aufsichtsrat

Begriindung:
Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2009 ist gemaR § 14 des Gesellschaftsvertrages auf-

gestelit worden.

Der Bericht, der den Wirtschaftsplan 2009 insgesamt erlautert, ist dieser Vorlage als

Anlage beigefiigt.

Anlage

‘ ______-——‘
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SN

-Bericht
zum Wirtschaftsplan der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH
fiir das Wirtschaftsjahr 2009

1. Erfolgsplan (Plan-Gewinn- und Verlustrechnung, Blatt 1)

Der Wettbewerb zwischen den Strom- und Gasanbietern ist intensiver
geworden, die Anspriiche unserer Kunden an Service und Produktvielfalt
steigen. Auerdem werden die politischen und regulatorischen Vorgaben
komplexer.

Mit dem Beginn der Anreizregulierung der Energieversorgungsnetze zum
01.01.2009 ist fiir Eigentiimer und Betreiber von Strom- und Gasnetzen ein
Paradigmenwechsel markiert. Das bisherige System der Kostenpriifung wird
abgeldst: Die Hohe der Netzentgelte orientiert sich nicht mehr nur an den
Netzkosten des eigenen Unternehmens, sondern sie wird an den Kosten des
effizientesten Vergleichsunternehmen bemessen und verlangt eigene zu
erbringende Effizienzsteigerungen.

Durch die Entkopplung von Kosten und Erldsen innerhalb einer Regulie-
rungsperiode wird den Unternehmen die Moglichkeit (der ,Anreiz") eroff-
net, hohere Gewinne zu erwirtschaften, wenn gleichzeitig die Kosten ge-
senkt werden konnen. Mit der Festlegung eines individuellen Erldsentwick-
lungspfades werden die von uns als Netzbetreiber zu erzielenden Umsatz-
erlose beschrankt. Der Einfluss der Entscheidungen der Bundesnetzagentur
nimmt so mit der Vorgabe von Erlosobergrenzen zu und wirkt sich auf die
Preisgestaltung des Netzbetreibers und auf die Ergebnissituation der Ge-

sellschaft aus.

Da gleichzeitig steigende Energiekosten die ganze Branche und das Mei-
nungsbild in der Offentlichkeit beherrschen, wird es fiir unseren Vertrieb
schwerer werden, Preisanpassungen am Markt durchzusetzen und zu ver-

mittein. Das Management der Kosten wird damit fiir alie Bereiche essentiell.

Um einen besseren Uberblick liber die Entwicklung der Gesellschaft in
diesem Umfeld zu erhalten, sind im Vergleich zur Erfolgsplanung 2009 die
Ergebnisse des Jahresabschlusses 2007, die Ansatze des Wirtschaftsplanes

2008 und des voraussichtlichen Ist 2008 (auf Basis der letzten neun Monate)

angegeben.
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1.1. Erlduterungen zu den Erldsen und Ertrigen
Die Gesamtleistung (Blatt 1, Summe der Zeilen Nr. 1 - 6) im Planungsjahr
2009 in Hohe von 159,9 Mio. € ist ganz entscheidend durch die Umsatzerldse

in den Sparten Strom, Gas, Wasser und Warme geprigt (Zeile Nr. 3).

Verkaufserldse Strom .

Das Jahr 2009 ist der Startpunkt der Anreizregulierung, mit der feste Ober-
grenzen fiir den Gesamterlos des Netzbetreibers eingezogen werden. Mit
diesen Erldsobergrenzen und einer jahrlich schrittweisen Absenkung sollen
die Netzbetreiber an ein moglichst einheitliches Effizienzniveau herange-
fuhrt und ein kontinuierlicher Druck auf die Kostensituation der Unterneh-
men aufgebaut werden. OrientierungsmaRstab sind dabei die effizientesten
Unternehmen der Branche.

Fiir das Strom-Netz liegt uns bisher eine erste Einschiatzung unseres ,Start-
wertes” aus der Effizienzanalyse der Bundesnetzagentur mit 91,7% vor. Mit
diesem Wert und dem aktuell vorliegenden Anhodrungsbescheid der Bun-
desnetzagentur vom 31.10.2008 haben wir unter Beriicksichtigung der Re-
gulierungsformel fiir den Beginn der Anreizregulierung zunachst eine Er-
Iosobergrenze von 20,1 Mio. € ermittelt. Ausgehend von diesem Wert ist uns
somit ein Erlosentwicklungspfad vorgegeben, der u.a. einen generellen Pro-
duktivitatsfaktor, individueile Effizienzsteigerungsvorgaben und die Inflation
beachtet und eine entsprechende Preisgestaltung vorschreibt. Es wird 2u-
nehmend notwendig, Erlose und Kosten aktiv zu steuern, um im Netzge-
schaft weiterhin ein Ergebnis zu erbringen. Damit bekommt das Netz eine

neue unternehmerische Dimension.

Bisher liegt noch keine Vorgehensweise iiber die Bestimmung und Verrech-
nung der erzielten Mehrerldse durch die Bundesnetzagentur im Rahmen der
Mehrerlosabschopfung vor. Es ist davon auszugehen, dass die zu viel erhal-
tenen Netzentgelte aus dem Zeitraum November 2005 bis September 2006
im Jahr 2009 festgestellt werden (die mogliche Bildung einer Riickstellung
fur diese ungewissen Verpflichtungen ist bereits im Quartalsbericht 1112008
angekiindigt). Diese sind dann in den verbleibenden vier Jahren der Regu-
lierungsperiode (bis 2013) kostensenkend anzusetzen. Damit fallen unsere
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Netzentgelte geringer aus. Wir haben als Ziel vorgegeben, dass unser
Vertrieb 20% der Mehrerldsabschopfung nicht an die Kunden weitergibt. Ob
dies erreichbar sein wird, zeigt sich zum gegebenen Zeitpunkt unter
Wettbewerbs- bzw. Markthedingungen.

Die Erlossituation in der Sparte Strom schéatzen wir im Planjahr 2009 den-
noch weiter verhalten positiv ein. Bei unseren Sondervertragskunden ist es
gelungen, die voraussichtliche Bezugskostensteigerung 1:1 weiterzureichen.
In den iibrigen Kundengruppen rechnen wir mit einer Preiserhéhung um
1,10 ct/kWh zum 01.04.2009. Trotz der regionalen Verankerung und des
weiterhin deutlich konkurrenzfdhigen Preisniveaus werden wir zunehmende
Kundenverluste verkraften miissen. Diese beschranken sich nicht nur auf das
Segment der Sondervertragskunden sondern nehmen vorrangig bei den Ta-

rifkunden zu.

Verkaufserldse Gas

Fiir das Gas-Netz haben wir fiir das Planjahr 2009 unter Beriicksichtigung
der Regulierungsformel eine Erlosobergrenze in Hohe von 5,4 Mio. € ermit-
telt. Als Basis diente hier ebenfalls der aktuelle Anhdorungshescheid der
Bundesnetzagentur vom 24.09.2008, in dem fiir uns ein Effizienzwert von
100% fiir die erste Periode der Anreizregulierung (fiir Gas bis 2012) festge-
legt wurde. Damit konnten wir im Gas-Netz einen hervorragenden Aus-
gangswert fiir die kommenden Anstrengungen und Anforderungen im Rah-

men der Anreizregulierung erreichen.

Als Folge der hohen Olpreise im Sommer 2008 wurde eine Anpassung un-
serer Gaspreise zum 01.11.2008 vorgenommen. Unsere giinstig eingekaufte
Festpreismenge hilft uns teilweise von der Olpreisentwicklung abzukoppeln.
Daher planen wir das Jahr 2009 zundchst mit einem konstanten Preisniveau
zu beginnen und die Preise zum 01.04. und 01.07. weiter abzusenken. Dieses
Szenario deckt sich mit den momentanen Prognosen zur Gas- und Olpreis-
entwicklung der Wibera.

Zum 01.10.2008 greift der neue Gasbezugsvertrag mit unserem Vorliefe-
ranten E.ON Hanse. Dieser bewertet statt der bisherigen 6-3-3-Regelung
erstmalig zum 01.04.2009 die 6-1-3-Regelung.

Dies bedeutet: sechs zuriickliegende Monate als Referenzzeitraum fiir die
durchschnittliche Olpreisentwicklung, ein Monat Wartezeit, drei Monate

Giiltigkeit des daraufhin angepassten Gaspreises und damit eine zeitlich
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schnellere Anpassung und Reaktion auf Erhéhungen, aber auch Senkungen

des Olpreises.

Verkaufserldse Fernwarme

Die Preise sind im letzten Quartal 2008 um 18% angehoben worden und
sollen im Planjahr 2009 konstant gehalten werden. Damit ist eine Grundlage
fiir die Finanzierung der zunehmenden Investitionen fiir die Modernisierung
des Fernwdrmenetzes (Umbau auf ein Heizwassernetz) und des Kraftwerkes
(,HKW 2010*) geschaffen.

TEV-Erlose

Wir planen im Wirtschaftsjahr 2009 die Annahme von 183.000 t Ersatz-
brennstoff aus der MBA Neumiinster GmbH und von unseren Lieferanten aus
Libeck, Liineburg und Niitzen. Wir erwarten Verkaufserldse in Hohe von

15,6 Mio. €, diese bewegen sich leicht unter dem Niveau des voraus-
sichtlichen [st 2008 (16,1 Mio. €).

Sonstige Sonderfaktoren

Im Plan 2009 sind in der Summe der Umsatzeriose (Blatt 1, Zeile Nr. 3) zu-
dem noch Erldse aus dem Pilotprojekt , Telekommunikation - Breitband-
technik” enthalten. GemaR Beschluss des Aufsichtsrates soll eine Breitband-
versorgung (Internet, Telefonie, Kabelfernsehen) fiir zundchst 1.000 Kunden
aufgebaut werden. Der Erfolg des Pilotprojektes wird maBgeblich kldren, ob
und inwieweit ein neues Geschaftsfeld fiir die SWN Stadtwerke Neumiinster

GmbH aufgebaut werden kann.

Die sonstigen Ertrége (Blatt 1, Zeile Nr. 6) fallen mit 7,1 Mio. € um 1,3 Mio. €

geringer aus als im voraussichtlichen Ist 2008 (8,4 Mio. €).

Dies begriindet sich insbesondere durch die Auflésung von Riickstellungen
fir unterlassene Instandhaltung im Bereich Netze, die in 2008 nicht durch-
gefiihrt wurden.

Die TEV ermdglicht uns den Verkauf iberzahliger CO, - Zertifikate. Aller-
dings wurden in 2006 die gesamten freien Mengen verduRert, und erst mit
Beginn der Handelsperiode 2008 wurden der SWN Stadtwerke Neumiinster
GmbH neue CO, - Zertifikate zugeteilt. Wir haben jedoch entschieden, in
2008 zundchst keine Zertifikate zu verkaufen. Vielmehr beginnen wir, iiber-
zahlige Mengen fir den Bedarf in 2013 ,.anzusparen” (Bildung von Reser-

ven). Ab diesem Zeitpunkt sind Zertifikate vollstandig zu ersteigern, wenn
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nicht noch auf vorhandene Mengen aus der vorherigen Handelsperiode zu-
riickgegriffen werden kann.

Dieser zukiinftige Bedarf ist auch im Planjahr 2009 bereits beriicksichtigt, so
dass unter den sonstigen Ertragen lediglich Verkaufe von Restmengen der
CO, - Zertifikate (rund 51.800 t & 18 €/} enthalten sind.

Da die Gesellschaft die Emissionszertifikate in dieser Handelsperiode noch
entgeltfrei erhilt, ist der Verbrauch an CO, - Zertifikaten (138.000 t in 2009,
diese werden aufwandsseitig gebucht) mit einem entsprechenden
Sonderposten auf der Ertragsseite zu neutralisieren, und zwar ausgewiesen

in Hohe von 2,5 Mio. € unter den sonstigen Ertragen.

Die vergleichsweise niedrigen sonstigen Ertrage aus dem |ahresabschluss
2007 (5,7 Mio. €) sind durch eine Abwertung der seinerzeit vorhandenen CO,
- Zertifikatsbestande und durch eine damit entsprechend geringere Teil-
auflosung des Sonderpostens zu erklaren.

Weiterhin konnte der Bereich Technische Service im Zuge des Geschafts-
jahres 2008 seine Dienstleistungsertrage fiir Konzerngesellschaften {u.a.
auch durch das ,Energiespar-Contracting* fiir das Bad am Stadtwald) inten-
sivieren und tragt damit entscheidend zu den wachsenden Ansatzen im vor-
aussichtlichen Ist 2008 und im Wirtschaftsplan 2009 bei.

1.2. Erlauterungen zu den Aufwendungen

A. Materialaufwand (Blatt 1, Zeile Nr. 7a und 7b}
Der Materialaufwand liegt im Wirtschaftsjahr 2009 mit 93,2 Mio. € rund 8,4

Mio. € iiber dem varaussichtlichen Ist 2008.

Dabei ist zu beachten, dass der prognostizierte Materialaufwand 2008 - vor
allem der dort ausgewiesene Brennstoffeinsatz von Kohle, Gas und 0l -
maBgeblich durch eine geminderte Eigenerzeugung und durch den
Verbrauch der bereits in 2007 beschafften und deutlich giinstigeren Kohle

bestimmt ist.

Diese Positionen wirken sich auf die Hohe der Materialaufwendungen im
Planjahr 2009 aus:
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= Strombezug

Ist 2007 vorauss. Ist 2008 W'Plan 2009

32.097.544 € 39.712.462 € 42.151.255 €

Die Erhéhung in 2009 gegeniiber dem Vorjahr (voraussichtliches Ist) um 2.4

Mio. € ist auf folgende Faktoren zuriickzufiihren:

1. Der Bezug von unserem Vorlieferanten E.ON steigt um 0,9 Mio. €. Dieser
Anstieg ist besonders im Pflichtbezug durch die gesetzlich vorge-
schriebene Abnahmequote fiir EEG-Strom (von 17,96% in 2008 auf
19,52% in 2009) gepragt. Dabei rechnen wir im Wirtschaftsplan 2009
weiter mit dem bisher bekannten Verfahren. So soll die EEG-Novelle
zwar ab dem 01.01.2009 in Kraft treten, aber genaue Informationen zum
Umfang der Direktvermarktung nach § 17 des neuen EEG-Gesetzes
liegen uns noch nicht vor. Jedoch werden die dann jewéils gemeldeten
Direktvermarktungen die EEG-Quoten und Durchschnittsvergiitungen
sicherlich verandern.

2. Ebenso wirktsich die Erhohung der EEG-Abnahmequote auf die SWN
Stadtwerke Neumiinster GmbH als Netzbetreiber aus. Die Bezugskosten
von EEG-Strom in HGhe von voraussichtlich 6,5 Mio. € in 2008 steigen
auf rund 8,0 Mio. € im Planjahr 2009, da weitere Biogasanlagen im
SWN-Versorgungsgebiet in Betrieb genommen werden und EEG-An-
lagen immer starker an Bedeutung gewinnen. Dem stehen Erlése in
gleicher Hohe gegeniiber, die in den Umsatzerlésen (Blatt 1, Zeile Nr. 1)

enthalten sind.

» Gasbezug
Ist 2007 vorauss. Ist 2008 W'Plan 2009
16.957.268 € 18.796.266 € 19.919.900 €

Der Gasbezug liegt im Planjahr 2009 deutlich iiber dem Niveau der Ver-
gleichsjahre 2007 (+ 3,0 Mio. €) und 2008 (+ 1,1 Mio. €). Im |ahresabschluss
2007 zeichnet sich der Witterungseinfluss der warmen Wintermonate ab,
wihrend der voraussichtliche Gasbezug 2008 von den vertraglich gesicher-
ten Festpreismengen profitiert. Der Einkaufsvorteil, den wir hier vor allem
durch den sehr guten Beschaffungspreis erzielen konnten, wird auch noch

bis September 2009 fortwirken.
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= Brennstoffeinsatz

Ist 2007 vorauss. Ist 2008 W'Plan 2009

4,297,943 € 4.607.000 € 6.500.164 €

Der Brennstoffeinsatz (Kohle, Gas, OI) fallt in 2009 mit 6,5 Mio. € fast 50%
hoher aus als im voraussichtlichen Ist 2008 bzw. als in 2007.

Wie schon bei der Betrachtung des Gasbezuges ldsst sich im abgeschlosse-
nen Geschaftsjahr 2007 ebenfalls der witterungsbedingt geminderte Bedarf
an Brennstoffen ablesen.

Wir rechnen in 2009 zwar weiterhin mit dem kostensenkenden Effekt durch
den Einsatz des Ersatzbrennstoffes in der TEV, allerdings sind dennoch
43.000 Mg Kohle beriicksichtigt, die als Brennstoff zum Einsatz kommen.
Wahrend wir in 2008 und teilweise auch in 2009 noch auf vorhandene
Mengen auf dem Kohleberg zuriickgreifen kdnnen, miissen im Planjahr 2009
zusatzlich neue Mengen zu den aktuell sehr teuren Weltmarktpreisen
(12.000 t & 125,00 €/t) beschafft und fiir die Erzeugung eingesetzt werden.
Dieser Kostenanstieg schldgt sich merklich im Ergebnis der Gesellschaft

nieder.

= Aufwand fiir bezogene Leistungen

Ist 2007 vorauss. Ist 2008 W'Plan 2009

15.833.631 € 15.337.875 € 16.816.431 €

Neben dem EBS-Transport (1,9 Mio. €], der Entaschung des Kessels (2,1 Mio.
€), der Filterstaubentsorgung (0,8 Mio. €), den Kosten fiir die EBS-Zwischen-
lagerung wihrend der Revisionszeiten (0,4 Mio. €) ist weiterhin die Brenn-
stoffaufbereitung mit 4,1 Mio. € ein maRgeblicher Faktor dafiir, dass die
Fremdleistungsaufwendungen der TEV rund 71% der gesamten Kosten fur
bezogene Leistungen in 2009 ausmachen.

Das Niveau der Fremdleistungen im voraussichtlichen Ist 2008 bewegt sich
durch die Auflosung der in 2007 gebildeten Rickstellungen fir unterlassene
Instandhaltungen (u.a. fiir Revisionsarbeiten im Bereich der TEV) mit 15,3
Mio. € deutlich unter dem Planansatz fir 2009. Der geplante Wert in Hohe
von 16,8 Mio. ist zudem durch Preissteigerungen im Bereich der Dienst-

leistungen belastet.
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B. Personalkosten {Blatt 1, Zeile Nr. 8a und 8b)

Die Personalkosten in Hohe von rund 17,0 Mio. € steigen im Vergleich zum
voraussichtlichen Ist 2008 um 1,1 Mio. €. Hierfiir ist Erhéhung der Entgelte
gemaR Tarifabschiuss zum 01.01.2009 um 3,55% verantwortlich. Weiterhin
spiegeln sich hier die erwarteten Einfliisse aus der Einfiihrung des so ge-
nannten Gesundheitsfonds und allgemeine Personalkostensteigerungen
wider.

Mit der AuflGsung des Shared-Service-Bereiches ~Abrechnung und Betreu-

ung” in der SWN Beteiligungen GmbH zum 01.01.2009 und der Aufnahme

des Betriebes der neuen Abrechnungsgesellschaft EVU Services GmbH
kommt es zudem zu Personalverschiebungen. So wechseln Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter aus der SWN Beteiligungen GmbH

- zum Vertrieb der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH und nehmen dort
die Privatkundenbetreuung wahr,

- zum Technischen Service der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH und
fuhren dort die Zahlerablesung durch und (ibernehmen Aufgaben des
Mahn- und Sperrwesens.

Innerhalb der Gesellschaft soll zusétzlich der Fernwarmenetzbetrieb in 2009

aus dem Bereich Erzeugung in den Bereich Technischer Service verlagert

werden.

C. Abschreibungen (Blatt 1, Zeile Nr. 9)

Die Abschreibungen fallen mit 15,2 Mio. € voraussichtlich rund 3% niedriger

aus als zum [ahresende 2008 (15,7 Mio. €). Vor allem die degressive Ab-
schreibung der TEV-Anlage (von prognostizierten 5,1 Mio. € in 2008 auf 4,6

Mio. € im Planjahr 2009) tragt zu dieser Kostenminderung bei.

D. Sonstige betriebliche Aufwendungen (Blatt 1, Zeile Nr. 10]

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind u.a. neben der Konzessi-

onsabgabe (6,4 Mio. €) Kosten fiir Mieten/Pachten und Versicherungen ent-
halten (2,1 Mio. €). Zusatzlich werden hier die Betriebsfiihrungsentgelte, die
von den in der SWN Beteiligungen GmbH angesiedelten Shared-Services-

. Bereichen an die SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH weiterbelastet wer-

| den, ausgewiesen (5,0 Mio. €). Insgesamt erreichen die sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen im Planjahr 2009 mit einer Hohe von 20,2 Mio. € das

Niveau des voraussichtlichen Ist 2008.
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E. Zinsen und dhnliche Aufwendungen (Blatt 1, Zeile Nr. 14)

Die Zinskosten fiir Verbindlichkeiten, Darlehen und Biirgschaften liegen mit
3,5 Mio. € rund 0,5 Mio. € iiber dem voraussichtlichen Ist 2008.

Fiir die anstehenden erheblichen Investitionen - vor allem im Bereich der
Waérme und des Kraftwerkes - miissen neue Kredite aufgenommen werden,

die sich entsprechend im Zinsaufwand niederschlagen.

1.2. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit (Blatt 1, Zeile 15)

Insgesamt prognostizieren wir in 2009 fiir die Gesellschaft ein Ergebnis der
gewdhnlichen Geschéftstatigkeit in Hohe von 10.897.622 €.

Nach der Beriicksichtigung samtlicher Steuern entfallen auf die E.ON Hanse
AG 1.789.263 € und iiber die Ergebnisabfiihrung 7.765.230 € auf die SWN
Beteiligungen GmbH. '

Ergebnisvorschau

Die langfristig angelegten Investitionen im Kraftwerk und im Fernwarmenetz
wirken sich in den Wirtschaftsjahren 2010 bis 2013 weiter durch einen ver-
starkten Kapitalkosteneinsatz aus. Zusatzlich belastet der anhaltend teure
Brennstoffeinsatz die Ergebnisse der Gesellschaft.

Der intensive Wettbewerb am Markt macht es schwerer, Preisanpassungen
weiterzugeben, und wir erwarten vor allem im Vergleich zu den Vorjahren
(Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 2007: 13,1 Mio. €, voraus-
sichtliches Ist 2008: 12,8 Mio. €) riickldufige Ergebnisse.

Ergebnis der Plan 2010 Plan 2011
gewohnlichen Ge-
schafistatigkeit 10.048.022 € 9.779.041 €
Plan 2012 Plan 2013
11.771.931 € 10.162.323 €

Vor dem Hintergrund des zunehmenden Wettbewerbs und Kostendrucks gilt
es, die Kostensituation weiter zu verbessern und gegebenenfalls dafiir auch
Kooperationen einzugehen (EVU Services GmbH, Kooperation ,Messstellen-
betrieb").
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2. Investitionen und deren Finanzierung

Der auf den Bldttern 2 und 3 dargestellte Finanzplan zeigt die Einnahmen
und Ausgaben fiir die Jahre 2008 bis 2013.

Eine detaillierte Ubersicht der Investitionen fiir das Wirtschaftsjahr 2009
befindet sich auf den Blattern 4 bis 14. Die Investitionen werden im Planjahr
insgesamt 23,2 Mio. € (Blatt 13) betragen.

Die Aufnahme von Fremddarlehen ist erforderlich, da die anstehenden
Investitionen, besonders fir das Projekt ,HKW 2010", nicht allein iber die
Innenfinanzierung der Gesellschaft / im Konzern finanziert werden kénnen.
Aus diesem Grund planen wir in 2009, neue Kredite in Hohe von 12,6 Mio. €
aufzunehmen (Blatt 2, Nr. 7).

3. Stellenplan

Der Stellenplan der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH ist auf Blatt 15 dar-
gestellt. Die zugehdrigen Ubersichten mit naheren Erlduterungen zu den
einzelnen Bereichen Netze, Vertrieb, Technischer Service und Erzeugung

folgen auf den Blattern 16 bis 19.
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SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH Austauschseite 10.12.2008 Blatt 1
Erfolgsplan 2009
Ist W~Plan vorauss. st W~Plan
2007 2008 2008 2009
1. Umsatzer|ose 143.771.815  157.439.435 150.082.412 161.000.725
2. abziiglich Strom-/Energiesteuer 11.132.360 11.996.300 11.601.596 11.343.053
3. Umsatzerlose (ohne Strom-/Energiesteuer) 132.639.455  145.443.135  138.480.816 149.657.672
4. Erhohung oder Verminderung des
Bestandes an unfertigen Leistungen -364.090 50.000 50.000 50.000
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 2.102.622 2.617.343 2.617.343 3.131.250
6. Sonstige betriebliche Ertrage 5.707.104 6.821.716 8.385.175 7.075.125
Gesamtleistung 140.085.091  154.932.194 149.533.334 159.914.047
7. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 58.261.922 72.175.540 72.164.207 75.870.888
b) Aufwand fiir bezogene Leistungen 15.833.631 14.832.450 15.436.875 16.816.431
74.095.553 87.007.990 87.601.082 92.687.319
8. Personalaufwand 4
a) Lohne und Gehilter 12.400.011 11.971.027 12.437.767 12.812.503
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und Unterstiitzung 3.541.793 3.326.834 3.456.544 3.565.909
davon Altersversorgung 873.173 817.466 849.338 915.299
15.941.804 15.297.861 15.894.311 16.378.412
9. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstdnde des Anlage-
vermédgens und Sachanlagen 15.869.130 16.709.036 15.675.507 15.153.475
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 18.187.096 19.432.764 20.144.275 20.014.531
Summe Aufwand {ohne Zinsen und Steuern) 124.093.583  138.447.651 139.315.175 144.233.737
11. Ertrige aus Beteiligungen 51.331 0 0 0
12. Ertrige aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermadgens 24.510 18.000 11.000 18.000
13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 244,913 119.000 70.000 6.000
14. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 3.182.441 3.492.000 3.039.000 3.804.100
15. Ergebnis d. gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 13.129.821 13.129.543 7.260.159 11.900.210
16. AuRerordentliches Ergebnis 137.765 0 -200.524 0
17. Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.588.750 1.317.475 1.098.111 1.225.824
davon vom Organtrager weiterbelastet 1.603.793 897.451 855.488 859.683
18. Sonstige Steuern 324.921 116.600 283.300 279.100
19. Ausgleichszahlung an E.ON Hanse AG 1.924.481 2.256.057 1.303.192 1.966.634
20. Gewinnabfiihrung an SWN Beteiligungen 9.429.433 9.439.412 4.375.032 8.428.652
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Blatt 2
Austauschseite 10.12.2008
Finanzplan - Einnahmen
fur die Wirtschaftsjahre 2008 - 2013
SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH
Nr.  Bezeichnung 2008 2009 2010 2011 2012 2013
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 Zufiihrung zu Riicklagen und

Riickstellungen mit langfristigem

Charakter 3.925.200] 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000

- davon fiir Mehrerids-

abschépfung Netzentgelte 3.625.200

- davon fiir Vorruhestand und

Altersteilzeit 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
2 Riickfliisse von Darlehen 121.500 201.600 145.300 103.700 59.700 31.700
3 VerduBerung Finanzanlagen

{insolvenzsicherung Altersteiizeit) 120.000 190.000
4  Zuschisse Nutzungsberechtigter

{Ertragszuschiisse) 950.000 826.500 703.000 579.500 456.000 332.600
5 Abschreibungen 15.675.500 15.153.500 15.190.500 15.100.200 15.190.200 15.443.700
&  Abgang von Gegenstanden des

Anlagevermogens 1.379.800 605.000 800.000 800.000 600.000 600.000
7 Kredite [ohne Kredite fiir Zwecke

der Umschuldung) 1.000.000 15.800.000 9.800.000 8.220.000 7.360.000 4.000.000
8  Abnahme der Vorrite (Kohle) 3.418.500 1.749.000
9 Konzernfinanzclearing 2.817.500 3.624.600 4.395.000

Gesamt 23.052.000 . 35.704.100 30.357.300 26.852.400 27.710.500 25.293.000
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Blatt 3
Austauschseite 10.12.2008
Finanzplan - Ausgaben
fiir die Wirtschaftsjahre 2008 - 2013
SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH
Nr. Bezeichnung 2008 2009 2010 2011 2012 2013
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 Verbrauch/AquéSung von
Riicklagen und Rickstellungen mit
langfristigem Charakter 190.000 200.000 1.106.300 1.106.300 1.106.300 1.106.300
- davon fur Mehrerlds-
abschépfung Netzentgeite 906.300 906.300 906.300 906.300
- davon fiir Vorruhestand und .
Altersteilzeit 190.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
2 Auftésung von Zuschiissen
Nutzungsberechtigter 1.780.000 1.778.600 1.842.600 1.800.500 1.831.600 1.803.800
3 Gewahrung von Darlehen
{insbesondere
Umstellforderprogramm) 150.000 112.000 80.000 80.000 80.000 80.000
4 Investitionen -1 14.846.700 24,134,400 20.206.400 18.120.400 20.948.600 18.321.400
- davon
Strom 5.336.400 7.145.200, 4.907.400 4.907.400 4.906.600 4.907.400
Gas 1.794.100 1.730.500 1.730.000 1.750.000 1.750.000 1.750.000
Wasser 2.121.100 1.351.500 1.433.000 1.331.000 1.531.000 1.531.000
Warme 3.399.000 13.020.500 11.345.000 9.547.000 12.177.000 9.332.000
Sonstiges 2.196.100 886.700 791.000 585.000 584.000 801.000
Finanzanlagen 460.000 906.000 340.000
- davon fnsolvenzsicherung
Altersteilzeit 460.000 300.000 340.000
5 Tilgung von Krediten
(ohne Tilgung fiir Zwecke der
Umschuldung) 3.712.100 3.405.600, 6.738.600 5.186.100 3.744.000 3.981.500
6 Zunahme der Vorrate (Kohle) 5.167.500
7 Konzernfinanzclearing 1.913.200 43,400 559.100
Gesamt 23.052.000 35.704.100 30.357.300 26.852.400 27.710.500 25.293.000

1) Abweichung um 930 T€ zu Investitionsplan 2009 (23.204.400 €),

da Genehmigung fiir 2008 und Durchfiihrung in 2009
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Stadt Neumiinster Beteiligungsbericht

I
e

Internet:

SWN Entsorgung GmbH

Tel.: e-Mail:

04321/942-2079 Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de

www.neumuenster.de

| _ . Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Entsorgung und Verwertung

1. von Abféllen durch Errichtung und Betrieb eigener und fremder Abfallentsorgungsaniagen nebst da-
zugehoriger Einrichtungen zur Abfallverwertung, zum Transport von Abfallen und dergleichen,

2. von anderen entsorgungsbedurftigen Stoffen.

B N - Organe des Unternehmens ]

Geschaftsfiihrer: - Dipl.-Kfm. Bernd Michaelis

- Dipl.- Ing. Gerd Sigel

Aufsichtsrat:

Vorsitzende/r: Wolf Ridiger Fehrs Stadt Neumunster Sales Manager ]
Stellv. Vorsitzende/r: Uwe Schiiter Arbeithehmervertreter
Hauke Hansen Stadt Neumunster Beamter

Gesellschaftervertreter der SWN Beteiligungen GmbH:

Bernd Delfs

Stadt Neuminster

Berufssoldat a. D.

Hauke Hahn

Stadt Neuminster

Angesteliter

Michae! Braasch

Arbeitnehmervertreter

Dietmar Hirsch

Arbeitnehmervertreter

Andreas Kluckhuhn Stadt Neuminster Richter L
QOlga Lindt Stadt Neumiinster IT-Beraterin
Stephan KommofR Stadt Neumdinster Dipl.- Forstwirt

Bernd Michaelis und Gerd Sigel

L

- Rechtliche und wirtschaftliche Verhiltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Neumunster

Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wahrung)
SWN Beteiligungen 100 % 25.000 Euro
GmbH .
Stammkapital 25.000 Euro
Beteiligungen: MBA Neumiinster GmbH 73.7% 1.842.450 Euro
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SWN Entsorgung GmbH, Neumiinster
Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom 01. januar bis zum 31. Dezember 2007

Gewinn- und Verlustrechnung

2007 Vorjahr
_ TEUR  TEWR TEUR
1. Umsatzerlase S 4243 3822
2. Sonstige betriebliche Ertrage 616 792
Summe Gesamtleistung 4 859 4614
3. Materialaufwand : '
. a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
| Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 278 296
B] Aufwenddngen fiir bezogene Leistungen 2223 1873
| | 2500 2169
4. Personalaufwand ’
a) L6hne und Gehalter 350 386
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
| Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 88 163
davon fiir Altersversorgung : 18 TEUR 4 ‘ ( 32)
438 549
5. Abschréibungen auf immaterielle Vermdgensgegen- '
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 1949 " 1889
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen ' ) 1062 1348
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 396 303
davon aus verbundenen Unternehmen: 188 TEUR ' { 258)
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 246 193
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit - - 941 -1231
10. Sonstige Steuern ' | -1 5
11, Ertrage aus Verlustibernahme - 940 1236
12. |ahresergebnis . —_— 0

066954 / SWN Entsorgung Anlage 1.3
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Vorlage zu TOP 7 der Tagesordnung
der 37. Aufsichtsratssitzung am 11. Dezember 2008
der SWN Entsorgung GmbH

Verhandlungsgegenstand: Wirtschaftsplan der SWN Entsorgung GmbH fiir das
" Wirtschaftsjahr 2009 (01.01. - 31.12.)

Antrag: Der Aufsichtsrat beschlieBt, den Wirtschaftsplan der
SWN Entsorgung GmbH fiir das |ahr 2009 bestehend
aus dem Bericht, sowie Erfolgs-, Investitions- und Fi-

nanzplan mit einem

|[ahresgewinn von 173.353 € zum 31.12.2009

zu genehmigen,

GemaR des Gewinn- und Verlustabfiihrungsvertrages
wird der geplante Jahresgewinn 2009 zu 100 % an die

SWN Beteiligungen GmbH iibertragen.

Endgiiltig
entscheidende Stelie: Aufsichtsrat

Begriindung:
Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2009 ist gemaf § 14 des Gesellschaftsvertrages auf-

gestellt worden.

Der Bericht, der den Wirtschaftsplan 2009 insgesamt erldutert, ist dieser Vorlage als

Anlage beigefiigt.

Anlage

_——-——
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Bericht
zum Wirtschaftsplan der SWN Entsorgung GmbH
fiir das Wirtschaftsjahr 2009

1. Erfolgsplan (Plan-Gewinn- und Verlustrechnung, Blatt 1)

Das Ergebnis der SWN Entsorgung GmbH wird immer noch belastet durch
das Ablagerungsverbot von unbehandelten Stoffen auf der Deponie aus
2005. Wahrend sich die erzielbaren ErlGse seither deutlich verringert haben,
waren Kostenreduktionen aufgrund weitestgehend langfristig angelegter In-
vestitionen kaum maéglich. Hinzu kommt jetzt, dass nur noch bis zum
15.07.2009 Abfélle der Deponieklasse Il abgelagert werden diirfen, was das
Eridspotenzial weiter sinken ldsst. Es stehen daher alle mittelbar und unmit-
telbar ergebniswirksamen Positionen auf dem Priifstand. Ein besonderes
Augenmerk liegt auf der Akquirierung einzulagernder Mengen, um das ver-
flighare Volumen bis zum Laufzeitende der Deponie Mitte 2014 anndhernd

vollstindig verfiillen zu kénnen.

Der Erfolgsplan soll ein méglichst genaues Bild der Aufwendungen und Er-
trage fiir das Jahr 2009 widerspiegeln. Zur besseren Vergleichbarkeit im
Zeitablauf sind die entsprechenden Zahlen ab 2007 gegeniibergestellt. Hier-
bei ist zu beachten, dass das voraussichtliche Ist 2008 ausgehend von den
bekannten Daten der Monate Januar bis September 2008 hochgerechnet

worden ist.

Die Zusammensetzung der Umsatzerlgse (Blatt 1, Zeile Nr. 1) im Bereich der
Deponie wird seit Inkrafttreten des Ablagerungsverbotes unbehandelter Ab-
falle am 01.06.2005 zum Einen durch die Annahme der Aschemengen von
der TEV bestimmt. Zum Anderen wurde in 2008 ein Vertrag mit dem Wege-
Zweckverband Segeberg (iber ein abgestimmtes Deponiebewirtschaftungs-
konzept geschlossen, durch den insgesamt bis 2014 rd. 290.000 Mg zusiétz-
lich zu annehmbaren Preisen eingelagert werden kdnnen. Die Umsatzerldse

der Deponie steigern sich von 1.492 T€ in 2007 auf geplante 2.565 T€ in 2009;

in 2008 werden sie It. Hochrechnung sogar noch rd. 400 T€ hdher liegen.
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Etwa die Halfte der Deponieerlése werden mit der SWN Stadtwerke Neu-
miinster GmbH durch Annahme der TEV-Aschen und mit der MBA Neu-
miinster GmbH durch Ablagerung der mineralischen Fraktion erzielt.

Die Umsatzerlose der Kompostanlage werden in 2009 geringer als in 2008
ausfallen. Ursache dafiir ist, dass die Annahmemengen aufgrund der Mitte
2008 aufgekommenen Geruchsproblematik deutlich reduziert wurden.
Insgesamt fiihren diese Effekte bei der Gesellschaft in 2009 gegeniiber der
Hochrechnung fiir 2008 zu einer niedrigeren Gesamtleistung, die jedoch klar

liber dem Niveau von 2007 liegt.

Angaben in t Ist 2007 voraussichtliches WPlan 2009
Ist 2008

Deponie 49.335 130.000 111.500

Kompostaniage  37.037 27.100 22.500

Die Zusammensetzung der sonstigen betrieblichen Ertrdge (Blatt 1, Zeile Nr.

2) ergibt sich zu einem groRen Teil aus Dienstleistungen gegeniiber anderen
Konzerngesellschaften und z.B. der jéhrlichen Ausgleichszahlung der Stadt

fiir den Betrieb des Recyclinghofes in Hohe von 117 Te.

In der Position Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (Blatt 1, Zeile Nr.

3b) ist auch die Zufilhrung zur Riickstellung fiir Rekultivierung und Nach-
sorge enthalten. Der Riickstellungsansatz ist gutachterlich festgelegt. Es sind

danach in 2009 732 T€ einzubringen.

Personalaufwand (Blatt 1, Zeile Nr. 4 a+b) entsteht in 2009 ff nicht. Samtli-
che Mitarbeiter wechselten in 2007 und 2008 zur MBA Neumiinster GmbH
oder zur SWN Beteiligungen GmbH, behielten ihr Tatigkeitsgebiet jedoch
bei.

Die verfiilllgradabhangige Abschreibung bezieht sich auf das in 2007 gutach-
terlich festgestellte Restvolumen der Deponie und beriicksichtigt zudem die
Mengenplanung bis zum Laufzeitende der Deponie in 2014. Am Verfiligrad
orientiert sich ebenfalls die Vollabschreibung des rd. 13 ha umfassenden

Deponiekérpers sowie der fiir die Deponie angeschafften Ausgleichsflache.

2von3
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Blatt 1, Zeile Nr. 6.) sind be-
lastet durch die Betriebsfiihrungskosten der MBA Neumiinster GmbH. Diese
bestehen zum grdften Teil aus Personalkosten fiir bei der SWN Entsorgung

GmbH tétige Mitarbeiter.

An den zu erwartenden positiven Ergebnissen der Tochtergesellschaft MBA
Neumiinster GmbH wird die Gesellschaft nicht partizipieren, da zunichst de-

ren aufgelaufene Verlustvortrage ausgeglichen werden miissen.

Das fiir 2009 prognostizierte Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
(Blatt 1, Zeile Nr. 9) von 175 T€ wird auf Basis des Ergebnisabfiihrungsver-

trages an die SWN Beteiligungen GmbH abgegeben.

Fiir die Jahre 2009 bis 2011 ergibt sich aus heutigem Planungsstand folgen-
de Entwicklung der Ergebnisse aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit:
2010 2011 2012 2013

Ergebnis gewdhnl. :
1.215T€ J.360T€ J.329T€ 1. 352 T€
Geschiftstatigkeit

Diese Entwicklung beruht weitestgehend auf dem Riickgang der Umsatzer-
I6se der Deponie, da diese ab Mitte 2009 nur noch Abfélle der Klasse | abla-
gern darf. Hierbei ist zu beriicksichtigen, dass ein gewisses Potenzial an
niedrigpreisigen Abféllen der Klasse | vorhanden ist, dessen Nutzung das
Ergebnis noch verbessern wiirde. Eine weitere Ungewissheit liegt in dem
Auslaufen des Vertrages iiber die Anlieferung von Bio- und Griinabfall durch
den Wege-Zweck-Verband Segeberg in 2010, das zu einem erheblichen Er-

l6seinbruch im Bereich der Kompostierung fiihren konnte.

2. |Investitionen und deren Finanzierung

Dem Finanzplan (Blatt 2) lasst sich entnehmen, dass der Finanzierungsauf-
wand fiir Investitionen (Blatt 3) und Tilgungen aus der Innenfinanzierung
durch Abschreibungen sowie aus freien Deckungsmittein bedient werden

kann. Fiir 2009 wird mit Einnahmen und Ausgaben von 4.781 T€ gerechnet.

3von3
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SWN Entsorgung GmbH Austauschseite 11.12.2008 Blatt 1
Erfolgsplan2009
st W~Plan vorauss. Ist W’Plan
2007 2008 2008 2009
1. Umsatzerldse 4.427.427 4.145.110 5.610.359 4.882.458
2. Sonstige betriebliche Ertrage 432.036 629.460 824.886 799.311
Gesamtleistung 4.859.463 4.774.570 6.435.245 5.681.769
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 278.446 355.000 352.047 398.038
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.223.404 2.058.385 1.913.349 1.745.058
2.501.850 2.413.385 2.265.396 2.143.096
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 349.464 37.526 38.019 0
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
flr Altersversorgung und Unterstiitzung 87.827 12.980 13.151 0
437.291 50.506 51.170 0
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstéande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen 1.949.034 2.009.394 2.013.961 1.998.235
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.061.804 1.357.700 1.576.592 1.619.159
Summe Aufwand (ohne Zinsen und Steuern) 5.949.979 5.830.985 5.907.119 5.760.490
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 395.823 335.000 359.830 347.000
davon aus verbundenen Unternehmen 188.418 265.000 248.958 260.000
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 246.066 117.000 128.000 93.000
9. Ergebnis d. gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -940.760 -838.415 759.956 175.279
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0
11. Sonstige Steuern -1.043 3.000 2.870 1.925
12. Ertrage aus Verlustiibernahme 939.717 841.415 0 0
13. Aufwendungen aus Gewinnabfiihrungen 0 0 757.086 173.354
14. |ahresergebnis 0 0 0 0

Werte in €
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Blatt 2
Finanzplan - Einnahmen
fir die Wirtschaftsjahre 2008 - 2013
SWN Entsorgung GmbH
Nr. Bezeichnung 2008 2009 2010 2011 2012 2013
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 Zufiihrung zu Riicksteilung fiir
Nachsorge und Rekultivierung 865.400 732.300 428.500 428.500 428.500 428.500
2 Riickfliisse von Darlehen 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 130.000
3 Abschreibungen 2.014.000 1.998.200 1.765.600 1.786.100 1.813.000 1.792.500
4 Konzernfinanzclearing 72.000 2.994.800
5 Freie Deckungsmittel am
Periodenanfang 2.000.000 2.000.000
Gesamt 4.929.400 4.780.500 2.316.100 5.259.400 2.291.500 2.351.000
Finanzplan - Ausgaben
fiir die Wirtschaftsjahre 2008 - 2013
SWN Entsorgung GmbH
Nr. Bezeichnung 2008 2009 2010 2011 2012 2013
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 Verbrauch der Riickstellung fiir
Nachsorge und Rekultivierung 514.700 920.600 1.500.000 418.100 419.600 416.900
2 Investitionen fiir Abfallentsorgung 1.335.000 1.810.000 365.000 4.365.000 365.000 365.000
3 Tilgung von Krediten
{ohne Tilgung fiir Zwecke der
Umschuldung) 1.069.70(+ 451.100 451.100 476.300 451.100
4 Konzernfinanzclearing 10.000J 1.598.800 1.055.800 1.569.100
5 Freie Deckungsmittel am
Periodenende 2.000.000
Gesamt 4.929.400 4.780.500 2.316.100 5.259.400 2.291.500 2.351.000
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SWN

Bader und Freizeit

GmbH




Stadt Neumiinster

SWN Bider und Freizeit GmbH

Tel.:
04321/942-2079

Seite D 184

e-Mail:

Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de

Beteiligungsbericht

I

<

Internet:

www . neumuenster.de

—

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Badern und die Personenbeférderung im Rah-

men des 6ffentlichen Personennahverkehrs.

. “Organe des Unternehmens -

Geschiftsfiihrer:

Aufsichtsrat:

- Dipl.-Kfm. Bernd Michaelis

- Dipl.-Ing. Gerd Sigel

Vorsitzende/r:

Wolf-Rudiger Fehrs

Stadt Neumunster

Sales Manager

Stellv. Vorsitzende/r:

Uwe Schluter

Arbeitnehmervertreter

Gesellschaftervertreter der SWN Beteiligungen GmbH:

Hauke Hansen

Stadt Neumunster

Beamter

Bernd Delfs

Stadt Neuminster

Berufssoldat a. D.

Hauke Hahn

Stadt Neumunster

Angestellter

Michael Braasch

Arbeitnehmervertreter

Dietmar Hirsch

Arbeitnehmervertreter

Andreas Kluckhuhn Stadt Neuminster Richter
Olga Lindt Stadt Neumunster IT-Beraterin

Stephan Kommof

Stadt Neumunster

Dipl.-Forstwirt

Bernd Michaelis und Gerd Sigel

“'Rechtliche und wirtschaftliche Verhiltnisse

Rechtsform:
Sitz:
Gesellschafter:

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Neumunster

Anteil (%)

Anteil (Wahrung)

SWN Beteiligungen
GmbH

100 %

25.000 Euro

Stammkapital

100 %

25.000 Euro

Beteiligungen:

keine
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SWN Bader und Freizeit GmbH, Neumiinster

Gewinn- und Verlustrechnung

Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2007

4 066953 / SWN Bider und Freizeit

Vorjahr
ohne Sparte
2007 Verkehr Vorjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR
. Umsatzerlgse 1516 1444 4261
. Sonstige betriebliche Ertrige 172 47 325
Summe Gesamtleistung 1688 1591 4 586
. Materialaufwand
a} Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 700 811 1091
b} Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 758 158 4247
1458 969 5 33'8
. Personalaufwand
a) Léhne und Gehilter ) 1084 1063 1240
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 253 289 334
davon fiir Altersversorgung : 32 TEUR { 62) { 68}
1337 1352 1574
. Abschreibungen auf immaterielle Vermodgensgegen-
stinde des Anlagevermédgens und Sachanlagen 910 872 880
. Sonstige betriebliche Aufwendungen 608 834 1196
. Sanstige Zinsen und dhnliche Ertrige 90 14 42
davon aus verbundenen Unternehmen: 45 TEUR { 164) { 62}
. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 198 223 250
davon an verbundene Unternehmen: 2 TEUR { 13) (40)
. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -2733 - 2645 - 4610
. AuBerordentliche Ertrige 330 0 186
. Aufterordentliche Aufwendungen 82 780 780
. AuRerordentliches Ergebnis 248 - 780 - 594
. Sonstige Steuern 2 2 2
. Ertrdge aus Verlustiibernahme 2 487 3427 5 206
. |Jahresergebnis 0 0 0
Anlage 1.3
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Wirtschaftsplan

2009

SWN Béader und Freizeit GmbH

SUWIN
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SWN

Vorlage zu TOP 6 der Tagesordnung
der 30. Aufsichtsratssitzung am 11. Dezember 2008
der SWN Bader und Freizeit GmbH

Verhandlungsgegenstand: Wirtschaftsplan der SWN Bader und Freizeit GmbH
fiir das Wirtschaftsjahr 2009 (01.01.-31.12.)

Antrag: Der Aufsichtsrat beschliet, den Wirtschaftsplan der
SWN Béder und Freizeit GmbH fiir das Jahr 2009 be-
stehend aus dem Bericht, Erfolgs- und Stellenplan

sowie dem Investitions- und Finanzplan mit einem

|ahresverlust von 2.963.031 € zum 31.12.2009

zu genehmigen.

GemaR des Gewinn- und Verlustabfiihrungsvertrages
wird der geplante Jahresverjust 2009 zu 100 % von

der SWN Beteiligungen GmbH ausgeglichen.

Endgiiltig
entscheidende Stelle: Aufsichtsrat

Begriindung:
Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2009 ist gemaR § 14 des Gesellschaftsvertrages auf-

gestellt worden.

Der Bericht, der den Wirtschaftsplan 2009 insgesamt erldutert, ist dieser Vorlage als

Anlage beigefiigt.

Anlage

_-—_-——-“
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Bericht
zum Wirtschaftsplan der SWN Bader und Freizeit GmbH
fiir das Wirtschaftsjahr 2009

1. Erfolgsplan (Plan-Gewinn- und Verlustrechnung, Blatt 1)

Im Erfolgsplan der SWN Béader und Freizeit GmbH spiegeln sich die Erwar-
tungen der Aufwendungen und Ertrdge an das Wirtschaftsjahr 2009 wider.
Um einen besseren Uberblick iiber die Entwicklung der Gesellschaft zu
erhalten, sind im Vergleich zur Erfolgsplanung 2009 die Ergebnisse des |ah-
resabschlusses 2007, die Ansatze des Wirtschaftsplanes 2008 und des
voraussichtlichen Ist 2008 (auf Basis der letzten neun Monate) angegeben.
Aus der Anlage ,Grundsatz-Pramissen” sind die der Planung zugrunde

liegenden Pramissen ersichtlich.

Im relevanten Einzugsgebiet ist das Gastepotential der Bad- und Saunabesu-
cher weitestgehend ausgeschopft. Das Bad am Stadtwald hat daher bereits
2006 begonnen, seine Geschiftsaktivitdten auszubauen und neue Felder zu
erschlieRen, um sich weiterhin gut am Markt zu positionieren.

Im Dezember 2007 wurde das Bewegungsbecken und der Gymnastikraum
eroffnet. Seitdem werden im Bad verschiedene Gymnastik-, Aqua- und
Praventionskurse angeboten. Ein stetig wachsendes Kursprogramm soll fiir

die Akquisition weiterer Gaste sorgen.

Im Wirtschaftsjahr 2009 gehen wir von einem Anstieg der Umsatzerldse
(Blatt 1, Zeile Nr. 1) gegeniiber dem voraussichtlichen Ist 2008 um 116 T€ auf
1.900.T€ aus. MaRgeblich dafiir sind steigende Erlose fiir Kursangebote im
Bewegungsbecken und Gymnastikraum sowie eine geplante Preisanpassung
fir das Schul- und Vereinsschwimmen mit der Stadt Neumiinster (Energie-

kostensteigerung).

Die sonstigen Ertrage (Blatt 1, Zeile Nr. 2} enthalten die Einnahmen in Hohe

von 72 T€ aus der Vermietung des Schulgeb&udes fiir die Fachangestellten
fir Baderbetriebe an die Stadt Neumiinster, von Raumlichkeiten an die Mas-
sagepraxis sowie des Bistros. Hinzu kommen Ertrage fiir die Betriebsfiihrung
des Verkehrsbetriebes sowie aus dem Verkauf von Badzubehor und dem

Bistrobetrieb in der Sauna.

i __——————#
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Der Materialaufwand (Blatt 1, Zeile Nr. 3a+3b) wird malRgeblich durch die

Energie- und Wasserkosten sowie durch die Fremdleistungskosten beein-
flusst. Zum 01.01.2007 sind in den Fremdleistungen die Kosten iiber eine ver-
tragliche Vereinbarung eines Energieeinspar-Contracting mit der SWN Stadt-
werke Neumiinster GmbH enthalten. Dieser Vertrag deckt neben den Kosten
fir den Betriebsstrom samtliche Instandhaltungs- und technischen Betriebs-
fiihrungsleistungen ab. Die Kosten fiir den Betriebsstrom sind

rickwirkend zum 01.01.2007 in den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
(Blatt 1, Zeile Nr. 3b) ausgewiesen und wurden auch noch nicht im vorheri-
gen Wirtschaftsplan 2008 beriicksichtigt. Die ibrigen Kosten fiir Fremdmate-
rial und Energie (Blatt 1, Zeile Nr. 3a) erhGhen sich zum voraussichtlichen Ist
2008 um 51 T€ auf 937 T€ in 2009. Die darin enthaltenen Energiekosten stel-

len sich im Zeitverlauf wie folgt dar.

W'Plan vorauss. Ist W'Plan

Ist 2007 2008 2008 2009
Energie-
und Wasserbezug SWN 588.871€ 1.016.978¢€ 685.916 € 747.208 €
Sonst. Strom {nicht im Ener-
gieeinspar-Contracting) 7.548 €  329.280 € 5.000 € 7.806 €
Wasser 129.107 € 122.400 € 138.800 € 138.800€
Fernwarme 452.216 € 560.298 € 542.116 € 600.602 €

In den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (Blatt 1, Zeile Nr. 3b) sind

die Aufwendungen gegeniiber dem voraussichtlichen Ist 2008 um 139 T€ auf
783 T€ in 2009 gestiegen (Energieeinspar-Contracting 480 T€, Technischer
Service SWN 153 T€, Fremdfirmen 150 T€). Hier fallen notwendige Erneue-
rungs- und Sanierungsmalnahmen an. Neben der Sanierung des Schwall-
wasserbehdlters fiir ein Sportbecken und der Austausch von Filterklappen
sind weitere kleinere SanierungsmafRRnahmen und Neuanschaffungen not-
wendig, um eine langfristige Minimierung der Storungsfalle im Badbetrieb
zu ermoglichen.

Zudem ist der Austausch eines GroRteils der Fliesen im Bad innerhalb der

nachsten 3 Jahre geplant.
Die Personalkosten (Blatt 1, Zeile Nr. 4a+b) fiir 2009 zeigen mit 1.479 T€ das

Niveau des voraussichtlichen 1st 2008. Die neuen Auszubildenden im Bad am
Stadtwald sind seit dem Ausbildungsbeginn in 2008 bei der MBA eingestelit.

2von 4 .
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Der sonstige betriebliche Aufwand (Blatt 1, Zeile Nr. 6) steigt nur leicht (+13

T€) gegenliber dem voraussichtlichen Ist 2008. Diese Zunahme erklart sich
durch die Neueinstellungen der Auszubildenden bei der MBA, da die
Weiterbelastung an das Bad im sonstigen betrieblichen Aufwand erfolgt. In
dieser Position sind zudem weitere Aufwendungen, wie beispielsweise die
Abwassergebiihren an die Stadt Neumiinster, Versicherungen, Werbeauf-

| wendungen sowie Betriebsflihrungskosten enthalten.

Zu beachten ist, dass im Jahresergebnis 2007 zusatzlich ein auRerordentli-
ches Ergebnis in Hohe von 248 T€ ausgewiesen wird. Darin enthalten ist der
Ertrag aus dem Verkauf der Verkehrssparte an die SWN Beteiligungen GmbH
in Hohe von 330 T€ sowie auferordentliche Aufwendungen fiir die Endab-

rechnung der VBL-Abfindungen in Hohe von 82 T€.

Insgesamt erwarten wir fiir 2009 ein Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit (Blatt 1, Zeile Nr. 9) in Hohe von ./. 2.961 T€, das aufgrund

des abgeschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrages zu 100% von der SWN

Beteiligungen GmbH ausgeglichen wird (Blatt 1, Zeile Nr. 13).

Ergebnisvorschau

Fiir die Wirtschaftsjahre 2010 - 2013 rechnen wir mit einer Ergebnisverbes-

serung der Gesellschaft gegeniiber dem Wirtschaftsplan 2009.

Plan2010 Plan2011 Plan 2012 Plan 2013

Ergebnis der ge-

wohnlichen Ge-
schiftstatigkeit J.2.849T€ ./.2.891T€ .J.2.865T€ ./.2.905 T€
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2. Investitionen und deren Finanzierung

Der Finanzplan weist fiir die Jahre 2008 - 2013 auf dem Blatt 2 die Einnah-
men und Ausgaben und die sich daraus ergebende Uberdeckung aus.

Im Wirtschaftsjahr 2008 konnen die Investitionen und Darlehenstilgungen
durch die Innenfinanzierung abgedeckt werden. Eine detailliertere Aufglie-

derung der Investitionen findet sich auf dem Blatt 3.

Es werden fiir 2009 Investitionen in Hohe von 278 T€ geplant. Darin enthalten
sind Investitionen fir Gebdude und Grundstiicke in Hohe von 135 T¢€ und fiir
die Betriebs- und Geschéaftsausstattung in Hohe von 50 T€. Zudem sind klei-
nere Investitionen unter anderem fiir die Technik im Hallenbad in Hohe von
93 T€ beabsichtigt.

Stellenplan
Der Stellenplan ist auf Blatt & dargestellt.
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SWN Bader und Freizeit GmbH Austauschseite 11.12.2008 Blatt 1
Erfolgsplan 2009
st W™ Plan vorauss. Ist W'Plan
2007 2008 2008 2009

1. Umsatzerldose 1.516.377 2.048.000 1.784.000 1.899.712
2. Sonstige betriebliche Ertrage 171.651 141.300 124,100 129.900

Gesamtleistung 1.688.028 2.189.300 1.908.100 2.029.612
3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 700.213  1.156.978 885.916 937.208

b} Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 757444 260.000 684.500 783.000

Summe Materialaufwand 1.457.657  1.416.978 1.570.416 1.720.208
4. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter 1.084.216 1.107.980 1.198.937 1.123.412

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Altersversorgung und Unterstiitzung 252.739 275.469 279.481 302.788

Summe Personalaufwand 1.336.955  1.383.449 1.478.418 1.426.200
5. Abschreibungen auf immaterielle
Abschreibungen gesamt 910.253 987.588 964.139 977.612
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 607.834 761.099 693.226 722.623

.umme Aufwand (ohne Zinsen und Steuern) 4,312,699  4.549.114 4,706.199 4.846.643
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 89.742 58.000 75.000 68.000
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 197.783 197.000 165.000 159.000
9. Ergebnis d. gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -2.732.712  -2.498.814 -2.888.099  -2.908.031
10. AuRerordentliches Ergebnis 247.726 0 0 0
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0
12. Sonstige Steuern 2.263 2.000 2.000 2.000
13. Ertrage aus Verlustiibernahme 2.487.249  2.500.814 2.890.099 2.910.031
14. |ahresergebnis 0 0 0 0
Statistischer Hinweis: Zinsen aus KIF Darlehen wegen § 8 a KStG
ab 2004 unter SWN Beteiligungen ausgewiesen 332.554 319.000 320.000 296.000
Statistisches Ergebnis incl. KIF Zinsen 2.819.803  2.819.814 3.210.099 3.206.031

Werte in €
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Blatt 2
Finanzplan - Einnahmen
fur die Wirtschaftsjahre 2008 - 2013
SWN Béder und Freizeit GmbH
Nr. Bezeichnung 2008 2009 2010 2011 2012 2013
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 Zufiihrung zu Riicklagen und
Riickstellungen mit langfristigem
Charakter 10.000 10.000 10.000
2 VerduRerung Finanzanlagen
{insolvenzsicherung Altersteilzeit) 12.000 12.000
3 Abschreibungen 964.100 977.600 976.000 978.300 980.200 984.100
4  Abgang von Gegenstinden des
Anlagevermdgens 3.000
Gesamt 977.100 987.600 986.000 990.300 992.200 984.100
Finanzplan - Ausgaben
fiir die Wirtschaftsjahre 2008 - 2013
SWN Bader und Freizeit GmbH
Nr. Bezeichnung 2008 2009 2010 2011 2012 2013
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 Verbrauch von Riicklagen und
Riickstellungen mit langfristigem
Charakter 20.000 20.000 20.000
2 Investitionen 795.000 278.000 49.000 35.000 35.000 35.000
Finanzanlagen 2.000 22.000
- davon Insolvenzsicherung
Allersteilzeit 2.000 22.000
3 Tilgung von Krediten
{ohne Tilgung fiir Zwecke der
Umschuldung) 160.400 164.300 171.700 166.500 174.600 183.200
4 Konzernfinanzclearing 21.760 545.300 743.300 768.800 762.600 745.900
Gesamt 977.100 987.600 986.000 950.300 992.200 984.100
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Stadt Neumiinster Beteiligungsbericht

MBA Neumiinster GmbH ' \ H\
s
Tel.: e-Mail: Internet:

04321/942-2079 Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de www.neumuenster.de

.Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, Errichtung und der Betrieb einer Anlage zur mechanisch-
biologischen Abfallentsorgung (MBA) auf dem Standort ,Wittorferfeld" in Neumiinster.

- = Organe des Unternehmens. -

Geschiftsfiihrer: - Dr. Norbert Bruhn-Lobin

Aufsichtsrat: Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat

Vorsitzende/r:

Stellv. Vorsitzende/r:

Gesellschaftervertreter der SWN Entsorgung GmbH: Bernd Michaelis und Gerd Sigel

- Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse |

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Neumunster

Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wéihrung_)
SWN Entsorgung 73,7% 1.842.450 Euro
GmbH

RWE Umwelt Nord _ 26,3 % 657.550 Euro
GmbH & Co. KG

Stammkapital 2.500.000 Euro

Beteiligungen: keine
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MBA Neumiinster GmbH, Neumiinster

Jahresabschluss fiir das Geschéaftsjahr vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2007

Gewinn- und Verlustrechnungl

-1. Umsatzeridse -
2. Sonstige betriebliche Ertrage
Summe Gesamtleistung.
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
| Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung : 0 TEUR

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermagensgegen'-
stinde des Anlagevermdgens und Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -
7. Sonstige Zinsen und Shnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen: 25 TEUR
8. Zinsen und shnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen: 126 TEUR
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
11.'Sonstige Steuern
12. Jahresergebnis

166951 / MBA GmbH

2007 Vorjahr
TEUR TEUR TEUR
23.568 21501

685 m
24.253 21.872

2.788 2.158
12.440 11.564
15.228 13722

2.170 1612
ueh m
(2

2.63% 1.983

9% n

5.998 7125

46 e

( 5)

126 97

[ 97)

219 ~1.109

2 ( o)

10 1

1 -1.120

e ——— —

Anlage 1.3
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Wirtschaftsplan

2009 - 2013

MBA Neumiinster GmbH
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Wirtschaftsplan
MBA Neumiinster GmbH
2009 - 2013
Erlduterungen

I.  Gewinn- und Verlustrechnung

Die Basis fiir die vorliegende GuV bilden die Erfahrungen aus den vergangenen Jahren sowie die Erwar-
tungen der Gesellschaft an die Zukunft. Im Folgenden werden nun zu den einzelnen Positionen kurze

Erlauterungen gegeben, die sich - soweit nicht anders vermerkt - auf das Jahr 2009 beziehen.

1. Umsatzerldse Abfallannahme

Der Ermittlung der Erlése aus Abfallannahme ist eine Eingangsmenge von rd. 226.000 Mg zugrunde
gelegt. Die vertraglichen Bedingungen fiir die kommunalen Mengen sorgen fiir einen deutlichen Preis-
anstieg in 2009 und werden auch in den folgenden Jahren zu weiter steigenden Preisen fithren. Dahin-
gegen sind die Preise fiir frei am Markt akquirierte Mengen weiterhin riickldufig und werden in Zukunft
dauerhaft unter denen fiir Kommunalmengen liegen. Durch die fallenden Marktpreise wird es auch fiir
die Kommunen zunehmend schwerer werden, die momentan gelieferten Mengen weiter zu gewahrleis-
ten. Es wurde daher mit einem jahrlichen Verlust an kommunalen Mengen von 2% geplant. Diese Ent-
wicklung erfordert, dass der Input zunehmend aus Sonderprojekten besteht. Ab dem jahre 2010 wird
kontinuierlich mit einem Input von 230.000 Mg (zuzﬁgl.ich der heizwertreichen Fraktionen aus Liibeck
und Liineburg) gerechnet, wobei die Mengenverluste im kommunalen Bereich durch die Zunahme von

Sonderprojekten (zu Marktpreisen) ausgeglichen werden.

2. Umsatzerlése Brennstoffaufbereitung

Fiir die Brennstoffaufbereitung (BAA} ist zwischen der Gesellschaft und der SWN Stadtwerke Neumiins-
ter GmbH volle Kosteniibernahme mit einem 2% Aufschlag vereinbart. Diese Kosten werden vermindert
um 70% der Erldse, die aus den in der BAA angefallenen Nichteisenmetallen generiert wurden. Es sind
monatliche Abschlagzahlungen in Héhe von einem Zwélftel des Planwertes vorgesehen sowie eine
Spitzabrechnung zu Beginn des Folgejahres. Die Struktur der Planung richtet sich nach den Kalkulatio-
nen/Spitzabrechnungen der Vorjahre und bezieht geplante Kostensteigerungen aus allen die Bfennstoﬂ-

aufbereitung betreffenden Bereichen mit ein.

3. Umsatzerldse Transport

Der groRte Teil der Transporte wird fiir die SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH durchgefiihrt. Hierbei ist
fir den Transport des Ersatzbrennstoffes von der BAA zur Thermischen Ersatzbrennstoffverwertungsan-
lage (TEV) (ebenso wie bei der Brennstoffaufbereitung) Kostenersatz plus 2% vereinbart (1.155 T€).
Daneben werden noch viele andere Transporte fiir die TEV durchgefiihrt (633 T€), wie z.B. die Abholung

des Ersatzbrennstoffes aus Liibeck und Liineburg. Hierfiir ist kein Kostenersatz, sondern ein marktiibli-
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Wirtschaftsplan
MBA Neumiinster GmbH
2009 - 2013
Erlduterungen

cher Transportpreis vereinbart. Immer gréRer wird auch die Anzahl der Transporte von In- und Qutput-
stoffen der MBA fiir Dritte. In 2009 sind Erldse von 525 T€ geplant.

Bei den nicht nach Kostenersatz abgerechneten Transporten werden fiir die Folgejahre Preissteigerun-
gen von 6% angenommen. Ursachlich sind vor allem die voraussichtlich starken Preissteigerungen beim

Kraftstoff, die zu kompensieren sind, aber auch erhdhte Maut- und Personalkosten.

5. Erlose werthaltige Abfuhren

Die Eisenmetalle (FE) machen fast 92% der werthaltigen Menge aus. Hiervon stellen etwa zwei Drittel
die grobe Fraktion, fiir die ein Planpreis von 60 €/Mg angenommen wurde, und ein Drittel entfllt auf
die feine Fraktion (Planpreis: 100 €/Mg). Fiir das Jahr 2010 ist die Investition in eine Anlage zur Metali-
aufbereitung vorgesehen. Durch die Aufbereitung wird der noch.mit dem Metall vermischte Abfall wei-
testgehend entfernt, was zu einer Verminderung der Menge um ca. 20% (FE fein) bzw. 30% (FE grob)
fiihren wird. Durch die dann erheblich bessere Qualitit kann das Material (grob und fein) aber zu deut-
lich héheren Preisen vermarktet werden. Ab dem 2. Halbjahr 2010 wird daher mit einem Planpreis von
160 € fiir samtliche FE-Mengen gerechnet.

Die Nichteisenmetalle (NE) fallen hauptsachlich in der BAA an. Da diese auf Risiko der SWN Stadtwerke
Neumiinster GmbH betrieben wird, stehen dieser 70% der Erlose aus NE zu (vgl. Umsatzerldse Brenn-
stoffaufbereitung). Die iibrigen 30% verbleiben fiir das Handling bei der Gesellschaft. Fiir die kommen-
den Jahre wird mit einem Preis von 450 €/Mg geplant.

Auch die Vermarktung der in der TEV anfallenden Metalle iibernimmt die MBA. Hierfiir erhdit sie eben-

falls einen Anteil von 30% der Erlgse.

7. Ertrage Dienstleistungen SWN

Seit Anfang 2008 fiihrt die Gesellschaft die Betriebsfiihrung fiir die SWN Entsorgung GmbH (ES) durch.
Vertraglich vereinbart ist eine Kosteniibernahme plus 2%. Die Kosten bestehen hierbei zum gréRten Teil
aus den Personalaufwendungen der fiir die ES tatigen Mitarbeiter. Daneben fallen noch vereinzelte an-
dere Betriebsfiihrungsleistungen an.

Zusitzlich enthilt diese Position die weiterberechneten Kosten der Auszubildenden, die bei der MBA
angestelit sind, aber in anderen SWN-Konzerngesellschaften eingesetzt werden. Es ist ebenfalls ein Auf-

schiag von 2% auf die Personalkosten der Auszubildenden und verauslagte Nebenkosten vorgesehen.

8. Sonstige Ertrége
Die sonstigen Ertrage enthalten u. a. geplante Gewinne aus dem Verkauf von Anlagevermégen des Fuhr-

parks.
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11. Verwertungsaufwendungen

Der gréRte Posten der Verwertungsaufwendungen wird durch die heizwertreiche Fraktion verursacht.
Die geplante Quote liegt mit 54,88% (ohne Beriicksichtigung der Sonderprojekte) in etwa auf dem vor-
aussichtlichen Niveau von 2008. Der Verwertungspreis gegeniiber der TEV wird analog zu den steigen-
den Annahmepreisen fiir die kommunalen Mengen angehoben werden. Unter der Annahme, dass ein
Heizwert von 13.000 k|/kg bei einem Chlorgehalt von 1,0% erreicht wird, ergibt sich fiir 2009 ein Verwer-
tungspreis von 80,25 €/Mg. Fiir die Sonderprojekte ist ein Preis von 70,20 €/Mg angenommen worden.
Dieser setzt sich aus 68 € (fix) und 2,20 € (Anteil an der Marge der MBA) zusammen und falit im Laufe
der Jahre analog zum Annahmepreis fiir die Sonderprojektmengen. Insgesamt ergeben sich Verwer-
tungsaufwendungen gegeniiber der TEV in Hohe von 10.731 T€ fiir 139.000 Mg Ersatzbrennstoff (EBS). In
den Foligejahren erhéht sich die zur TEV angelieferte EBS-Menge auf jéhrlich rd. 148.000 Mg. Mengen-
iiberhdnge, die von der TEV nicht abgenommen werden konnen, werden vordringlich in die Zwischenla-
gerung gehen, um eine Versorgung auch in abfallschwachen Zeiten sicherstellen zu kénnen. Zur Errei-
chung einer moglichst hohen Auslastung wird die Kapazitdt der MBA/BAA dariiber hinaus auch genutzt
werden, um andere Anlagen am Markt zu bedienen. Hierbei werden fiir die Wirtschaftsplanung ver-
gleichbare Konditionen wie bei der TEV angenommen.

Hinsichtlich der Verwertung der mineralischen Fraktion sind ab 2009 die vertraglich zwischen der SWN
Entsorgung GmbH und dem Wege-Zweckverband Segeberg vereinbarten Preise fiir Teilmengen beriick-
sichtigt worden, Es wird bedingt durch eine Preisanpassungsforme! auch von einer jahrlichen Preisstei-
gerung ausgegangen.

Die iibrigen Verwertungspreise werden analog zu den sinkenden Abfallpreisen auch leicht fallend ange-

nommen.

15. Instandhaltung / Reparaturen

Trotz stetiger Verbesserungen in der Anlage, hat sich in der vergangenen Zeit gezeigt, dass ein rei-
bungsloser Betrieb sowie eine anndhernd annehmbare Standzeit der Anlagenteile nur mit groRen An-
strengungen und hohen instandhaltungsaufwendungen zu erreichen ist. Es ist daher auch in den Folge-
jahren von Instandhaltungsaufwendungen in Héhe von rd. 2.000 T€ auszugehen.

Hiervon werden ca. 47% (939 T€) iiber die Abrechnungen Brennstoffaufbereitung bzw. Transporte BAA

zur TEV an die SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH weitergegeben.
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16. Energiekosten

Bei nahezu gleichbleibendem Durchsatz ist mit dhnlichen Bezugsmengen wie in den Vorjahren zu rech-
nen. Die Energiekosten bestehen aus 927 T€ fiir Strom und 328 Té€ fiir Gas. Fiir die Folgejahre wird von
Preissteigerungen von 2% (Strom) und 3% (Gas) ausgegangen.

Es bleibt abzuwarten, welche Einsparungen sich aus dem vom Technischen Service der SWN Stadtwerke
Neumiinster GmbH erarbeiteten Konzept ergeben kénnen. Hinsichtlich einer StromsteuererméRigung

gibt es bislang keine neuen Erkenntnisse, da der Prozess noch nicht beendet ist.

17. Wasser / Abwasser
Die Sickerwasserbehandlung durch die SWN Entsorgung GmbH macht mit 190 T€ den Hauptbestandteil

dieses Planansatzes aus. Die Kosten werden sich in den kommenden Jahren voraussichtlich kaum verin-

dern.

18. Treib-, Schmier- und Hilfsstoffe

Diese Position besteht hauptsachlich aus Kraftstoffkosten fiir den Fuhrpark. Die enormen Preissteigerun-
gen vor allem fiir Diesel machen sich daher auch hier bemerkbar. AuRerdem sind zunehmende Trans-
porttatigkeiten auch mit steigendem Treibstoffverbrauch verbunden. Ein groRer Teil dieser Kosten wird
jedoch direkt (Weiterberechnung BAA, TEV-Transporte) oder indirekt (steigende Transportpreise) an

Dritte weitergegeben.

19. Leasingaufwand

Der GroRteil des MBA-Fuhrparks wurde gelfeast. In 2009 ist es erforderlich, diverse Fahrzeuge zu erset-
zen bzw. die Zahl der Fahrzeuge zu erhdhen. Da auch in Zukunft das Leasing dem Kauf vorgezogen
werden soll, steigen die Leasingaufwendungen in 2009 auf 615 T€. In den kommenden |ahren werden

sie jedoch weitestgehend konstant gehalten werden kénnen.

20. Zeitarbeiter
Die Zahl der Zeitarbeiter wird sich deutlich verringern. Im Laufe des jahres 2008 wurden noch vereinzel-
te Einstellungen vorgenommen, so dass fiir den Planungszeitraum alle Stellen besetzt sind. Zeitarbeiter

werden daher nur noch in Ausnahmeféllen und Notsituationen benétigt.

21. Personalaufwendungen
Die Personalaufwendungen beruhen auf dem Stellenplan von 131,47 Vollzeitdquivalenten (VZA). Hiervon

sind jedoch 23,25 Auszubildende und 9,55 VZA werden an die SWN Entsorgung weiterberechnet, so dass
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das reine MBA-Personal nur 98,67 VZA betrégt. In 2009 werden die Tarifzahlungen an einen GroRteil der
Mitarbeiter auf 100% angehoben. Des Weiteren wird von einer tariflichen Steigerung von 3% und einer
Sozialversicherungssteigerung von 1% ausgegangen. Auch fiir die kommenden [ahre werden starke
Tarif- und Stufensteigerungen angenommen, so dass die Personalkosten einen stetig wachsenden Anteil
an den Betriebsaufwendungen ausmachen.

Eine weitere Steigerung erfahren die Personalaufwendungen durch die Einstellung samtlicher Auszubil-

denden des SWN Konzerns bei der MBA ab August 2008. Diesen Aufwendungen stehen jedoch Ertrige

aus Dienstleistungen (s. 0.) gegeniiber.

23 Abschreibungen

Durch die vermehrte Anschaffung mobiler Kieingerte befinden sich die Abschreibungen weiter auf ei-

nem steigenden Niveau.

25. Pacht fiir Grundstiicke, Gebdude, Anlagen

Die Pacht beriicksichtigt den aktuellen Aktivierungsstand bei der SWN Beteiligungen GmbH sowie ge-
plante Investitionen fiir die folgenden Jahre. Da gerade fiir die Jahre 2009 und 2010 noch zahlreiche in-
vestitionsmaBBnahmen anstehen (insgesamt 5.139 T€, davon alleine rd. 1.250 Té€ fiir die Optimierung des
Liftungskonzeptes sowie 1.000 T€ fiir eine Anlage zur Metallaufbereitung (s. Erlése werthaltige Abfuh-

ren}}, werden sich die Pachtaufwendungen bis 2013 auf 5.489 T€ pro Jahr erhohen.

26. Versicherungen
Durch die Haufung von Schadensféllen werden die Vertrige zunehmend von den Versicherungsgesell-
schaften gekiindigt. Ein Neuabschluss wird dann nur zu erhdhten Pramien moglich sein. Aus diesem

Grund ist eine jahrliche Steigerung von 5% vorgesehen.

27. Laborkosten

Neben den gesetzlich vorgeschriebenen Untersuchungen von Abluft etc. hat es sich in der Vergangenheit
als sinnvoll erwiesen, gewisse Untersuchungen durchzufiihren. Hierdurch zeigt sich oft, welche Potenzi-
ale die Anlage oder die abzugebenden Stoffe noch besitzen.

Den groRten Teil der Aufwendungen machen allerdings die Untersuchungen der heizwertreichen Frakti-
on in Tages- und Wochenproben aus (72 T€). Diese werden jedoch zu einem grofRen Teil iiber die Brenn-

stoffaufbereitung weiterberechnet.
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28. Geschaftsfilhrung + Assistenz
Diese Position beinhaltet die Aufwendungen fiir die Gestellung der beiden Geschiftsfiihrer der Gesell-
schaft inklusive anfallender Tatigkeiten durch deren Assistenz. Entsprechend ihrer Tatigkeiten fiir die

unterschiedlichen Betriebsteile/-ablaufe (BAA, TEV-Transporte, Betriebsfiihrung SWN Entsorgung) wer-

den diese Kosten anteilig weiterberechnet.

29. Dienstleistungen SWN (Personal fiir ES)

Waéhrend der GroRteil der ehemaligen Mitarbeiter der SWN Entsorgung GmbH spitestens seit Beginn
2008 MBA-Mitarbeiter wurde, wechselten einige zur SWN Beteiligungen GmbH. Deren Persdnalkosten
werden an die MBA weiterberechnet und finden sich in dieser Position. Uber die Betriebfiihrung werden

die Kosten vollstindig und mit einem 2%-igen Aufschlag an die SWN Entsorgung GmbH weitergegeben.

30. Betriebsfiihrungskosten SWN

Von der SWN Beteiligungen GmbH werden gemaR Betriebsfiihrungsvertrag die kaufmannischen Dienst-
leistungen berechnet. Die Kosten umfassen in erster Linie Buchhaltung, Controlling, Personalabrech-
nhng und IT-Dienstleistungen. Dem Vertrag steht in Kiirze eine Anpassung bevor, deren voraussichtliche

Auswirkung hier bereits beriicksichtigt wurde.

32. Zinsergebnis

Das Zinsergebnis fasst die Zinsertrage aus der laufenden Liquiditat und Zinsaufwendungen fiir Vebrbind-
lichkeiten sowie die eingegangenen Biirgschaften zusammen. AuRerdem sind Zinszahlungen fiir die
Schadenersatzforderung der SWN Beteiligungen GmbH beziiglich der AuBerbetriebnahme der nassme-
chanischen Aufbereitungsanlage beriicksichtigt.

Die Biirgschaftszinsen sinken jéhrlich, da das Volumen der zu erbringenden Biirgschaften teilweise mit
jedem Betriebsjahr abnimmt. Demgegeniiber stehen steigende Zinsen fiir die Gesellschafterdarlehen, da
durch die Nichtauszahlung der Zinsaufwenduhgen die Sélden der Verbindlichkeiten stetig steigen.

Das Zinsergebnis setzt sich zusammen aus Zinsaufwendungen von 117 T, Biirgschaftsaufwand (38 T€)

und Zinsertragen von 24 T€.

34. Steuern von Einkommen/Ertrag

Aufgrund des geplanten Jahresiiberschusses miissen Gewerbesteuern in Hohe von 98 T€ gezahit werden.
Korperschaftssteuern fallen aufgrund der aufgelaufenen Verlustvortrage im Planungszeitraum voraus-
sichtlich nicht an. Aufgrund einer anderen Bemessungsgrundiage sind die Verlustvortrage bei der Kor-

perschaftssteuer deutlich héher als bei der Gewerbesteuer.
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35. Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern beinhalten lediglich Kfz-Steuern in Hhe von 15 T€.

36. Jahresergebnis
Im Jahr 2009 wird ein Jahresiiberschuss in Héhe von 112 T€ nach Steuern erwartet.

Durch den voraussichtlichen Wegfall der Erstattung von 3,95 €/Mg fiir Mehrkosten der Organikfeinfrakti-
on zum Ende 2011 fallen die Gewinne in 2012 und 2013 auf 46 T€ bzw. 102 T€.

ll. Bilanz

Die Bilanz zeigt, dass die Hohe der benétigten Patronatserkldrungen durch die positiven Ergebnisse der
Gesellschaft stetig abnimmt. In 2011 sind sie bis auf 0 abgebaut.

Die Hohe des Fremdkapitals ist unter anderem durch die Schadenersatzforderung beziiglich der nass-
mechanischen Aufbereitungsaniage bestimmt. Monatliche Tilgungen sorgen hier fiir‘eine abnehmende
Tendenz. Abgeschwécht wird diese durch den Zuwachs der Gesellschafterdarlehen aufgrund der jahrlich
auflaufenden (und nicht ausgezahiten) Zinsen, so dass die Verbindlichkeiten nahezu konstant bleiben.
Die starke Abnahme der Riickstellungshdhe in 2008 ist bedingt durch den Abbau und die Verwertung der
Zwischenlagermengen bis Ende August 2008. Ab 2009 bestehen die Riickstellungen aus 290 T€ fiir die

Verwertung der jeweiligen Mengen in der Rotte und aus 46 T€ sonstigen Riickstellungen.

lll.  Investitionsplan
Fiir den betrachteten Planungszeitraum werden jahrlich rd. 150 T€ fiir allgemeine Ausstattung mit mobi-
len Kleingeraten geplant. Der GroRteil entféllt hierbei stets auf die Anschaffung von Maschinen oder

Werkzeugen.

IV.  Finanzplan
Der Finanzplan weist zum Jahresende jeweils einen positiven Finanzmittelfonds aus. Fiir unterjahrige
Engpdsse steht seit einigen Monaten ein Kontokorrentkredit in Héhe von 1.000 T€ zur Verfiigung, so dass

die Liquiditatssituation der Gesellschaft als gesichert gelten kann.
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nung 2009-2013'(in T€)
Umsatzerldse und Ertrige T€ T€ T€ T€ Te T€

1.  Umsatzerldse Abfallannahme 20.303 20.866 21.283 21.431 21.214 21.364)

2. Umsatzerldse Brennstoffautbereitung 2.951 3.399 3.519 3.694 3.857 3.977

3. UmsatzerlGse Transporte 2.383 2.313 2.423 2.540] 2.653| 2.777

4. davon: Transporte fiir SWN Stadtwerke GmbH 1.797 1.788 1871 1.958 2.040| 2131

5.  Erlase werthaltige Abfuhren 1.189 922 1.323 1.531 1.531 1.531

6. Erlose gesamt 26.826 27.500 28.548 29.196 29.255 ° 29.629

7. Ertrége Dienstleistungen SWN 891 1.401 1.585 1.743 1.740 1.76

8. Sonstige Ertrage 374 17 u1| 16 41 51

9. Ertrige gesamt 1.265 1.418 1.626 1.759 1,781 1.830
10. Summe Umsatzeridse und Ertrige 28.091 28.918| 30.174 30.955 31.036 31.459
11.  Verwertungsaufwendungen 12.282 12.979‘ 13.127 13.105 13.065 13.018
12, davon: Ersatzbrennstoff TEV 9.363 10.731 11.324 11.329 11.324 11317
13, Rohertrag 15.809, 15.939 17.067 17.850 17.971 18.441

Betriebsaufwendungen '

14.  Materialaufwvand 6.106] 5.424 5.543 5.657 5.788] 5.921
15. davon: Instandhaltung / Reparaturen 2.445 2.000 2.060 2.122 2.185 2.251
16, Energiekosten i 1252 1.250 1.279 1.308 1.337 1.368
17. Wasser/Abwasser 190 200 200 200 200 200
18. Treib- / Schmier- und Hilfsstoffe 924 1036 1.065 1.095 1125 1.157)
19. leasingaufwand 563 615 613 603 607, 609
20. Zeitarbeiter 444 100 103 106 109] 13
21.  Personalaufwand 3.24] 3.892 4.317 4.670 4.857 S.OOSH
22, davon: Auszubildende 54 250 402 520 520 520
23,  Abschreibungen 117 140 162 187, 206U 210
24, sonstige betriebliche Aufwendungen 5.966! 6.127 6.480 6.712 6.836 6.954
25. davon: Mieten, Pachten MBA-Anlage 4.514 4.749 5.082 5292 . 5393 5.489
26. Versicherungen 164 164 172 181 190 199
27. Laborkosten ' 136 120 120 121 121 122
28. Geschaftsfihrung + Assistenz 218 231 233 235 238 240
29. Dienstleistungen SWN (Personal fir ES) 159 177 180 184 189 192
30. Betriebsfihrungskosten SWN 278 285 288 291 294 297
31. Summe Betriebsaufwendungen 15.430 15.583 16.502 17.226 17.687 18.093
32.  Zinsergebnis -133 -131 -131 -130 -130 -129
33. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstitigkeit 246 225 414 494 154 219
34, Steuern von Einkommen / Ertrag 100 98 125 137 93 102
35.  Sonstige Steuern 15 15 15 15 15 15
36. Jahresergebnis 131 112 274 342 46 102
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anz 2009-2013 {in T€)’

A. Anlagevermégen 735 785 808} 791 749 ssj 623
B. Umlaufvermégen /liquide Mittel 4,122 3.276 3.292 3.513 3.826 3.9 4.012

C. Rechnungsabgrenzungsposten 47
D. Patronatserkldrungen 843 712 600 326 0 0 0
Aktiva .5.747 4.773 4.700 4.630 4.575 4.602 4.635
A. Eigenkapital 01.01. -1.020 -843) =712 -600 -326 16 62
Ausschiittung (tatsachlich) 0 0 0 0 0] 0 0
Bilanzgewinn 177 131 112 27IJ 342 46 102
Patronatserkldrungen 843 712 600, 326 0 0 0
Summe Eigenkapital 31.12. 0 0 0 0 16 62 164
B. Rickstellungen 1.632 336 336 336 336 336 336,
C. Verbindlichkeiten 4.112 4.437 4.364] 4.294 4.223 4.204 4.135

D. Rechnungsabgrenzungsposten 3
Passiva 5.747 4,773 4.700]  4.630 4.575 4.602 4.635
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Einzahlungen Umsétze und sonst. Ertrage 33.428 34.412 35.907 36.836 36.933 37.436
Einzahlungen gesamt 33.428 34.412 35.907 36.836 36.933 37.436
Auszahlungen Investitionen AV 199 194 173 173 173] 173
Auszahlungen Betrieb 32.222 33.083 34,246 34.984 35.427 35.821
Auszahlung Zinsergebnis 133 131 131 BOJ 130J 129
Auszahiungen Umsatzsteuer 710 834 955 1.041 1.016) 1.058
Auszahlungen Sonstige Steuern 115 113 140 152 108 117
Auszahlungen Tilgung Verbindlichkeiten -325 B 70 71 19 69
Auszahlungen Abbau Riickstellungen 1.296,

Summe Auszahlungen 34.350 34.428 35.715 36.551 36.873 37.367
Aus/-Einzahlungsiiberschuss <922 -16 192 285 60| 69
Finanzmittelfonds 31.12.2007 2.219

Auschiittung

Finanzmittelfonds 31.12. 1.297 1,281 1.473 1.758| 1.818 1.887
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Bauvorhaben und Beschaffungen

Fahrzeuge | ' 17 16 30 30 30 30
Maschinen/Werkzeuge 130 117 75 75 75 75
Biiroausstattung 20 15 .~ 20 20 20 20
Hard- und Software 15 20 20 20 20

167 163 145 145 145 145
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Personalplanung: 200 s 20081 e
Vollzeit- Vollzeit-
Stellenbezeichnung dquivalente Kopf dquivalente Kopf
Geschéftsfithrer (nebenamtlich) 1,25 2 1,25 2
Betriebsleiter 1,00 1 1,00 1
Verwaltung / kfm. Angestellte/r 4,29 5 4,25 5
Mitarbeiter Warte / Schichtfiihrer 4,28 4 4,24 4
Disponent Transporte 2,14 2 2,12 2
instandhaltung Fahrzeuge 2,14 2 2,12 2
Monteure / Anlagenbetreuer (Schlosser/ Elektriker) 20,33 19 20,14 19
Anlagenreinigungspersonal 12,84 12 16,96 16
Maschinenfiihrer/ Fahrer 17.12 16 16,96 16
Lkw-Fahrer Transporte _ 21,75 26 27,50 26
davon fir Transporte BAA-TEV 13,91 13 13,78 13
fir sonstige Transporte 13,84 13 13,72 13
Gebdudereinigungspersonal 2,15 3 2,13 3
Personal MBA Neumiinster GmbH 95,29 92 98,67 96
Auszubildende 19,00 19 23,25 233
Weiterberechnetes Personal an die SWN Entsorgung GmbH 9,64 10 9,55 10
Anzahl Mitarbeiter gesamt 123,93 121 131,47 129
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Stadt Neumiuinster Beteiligungsbericht

Ps Project Systems NaWaRo m
Rosenhof GmbH

S
Tel.: e-Mail: Internet:

04321/942-2079 Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de

www_neumuenster.de

‘Gegenstand des Unternehmens -

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen sowie die Ubernahme
der personlichen Haftung und der Geschéftsfuhrung bei Handels-/Projektgesellschaften, deren Tatigkeit sich
insbesondere auf die Investition in und um den Betrieb von energie- und wassertechnischen Anlagen er-

streckt.

© o Organe des Unternehmens: -

Geschiftsfiihrer:

Aufsichtsrat:

- Dipl.-Ing. Mathias Stoiten
- Jens Beckmann

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat

Vorsitzende/r:

Stellv. Vorsitzende/r:

Gesellschaftervertreter der SWN Entsorgung GmbH:

Bernd Michaelis und Gerd Sigel

- ‘Rechtliche und wirtschaftliche Verhiltnisse

Rechtsform:
Sitz:

Gesellschafter:

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Neumdunster

Anteil (%)

Anteil (Wdhrung)

Stadtwerke Neumiins- 34,7 % 8.675 Euro
ter GmbH '

Jens Beckmann 51,7% 12.925 Euro
Hans Beckmann 86 % 2.150 Euro
Haase Anlagenbau AG 50 % 1.250 Euro
Stammkapital 25.000 Euro

Beteiligungen:

keine
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PS Project Systems NaWaRo Rosenhof GmbH, Padenstedt
Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2007

Gewinn- und Verlustrechnung

2007 08.08.-31.12.06
EUR EUR
1. Umsatzerise ‘ : 2.250,00 1.156,25
2. Sonstige betriebliche Ertrage ' 983,35 437,95
Summe Gesamtleistung | 3.233,35 1.594,20
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.578,02 3.712,45
4. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstétigkeit -344,67 -2.118,25
5. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 616,26 . 151,85
6. Jahresiberschuss/(]ahresfehlbetrag) 271.57 ~1.966,40

e ——————————————————————————————
e ———

143/ PS Project Systems NaWaRo Rosenhof GmbH Anlage 1.3
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Wirtschaftsplan

2009

PS Project Systems NaWaRo Rosenhof GmbH
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Bericht
zum Wirtschaftsplan der PS Project Systems NaWaRo Rosenhof GmbH
fir das Wirtschaftsjahr 2009

Erfolgsplan (Plan-Gewinn- und Verlustrechnung)

im Erfolgsplan werden alle zu erwartenden Aufwendungen und Ertrage des Wirtschaftsjahres ab-
gebildet. Zur besseren Vergleichbarkeit ist eine Hochrechnung fiir 2008 angegeben. Soweit nicht
anders angegeben beziehen sich die genannten Zahlen auf das Jahr 2009.

Die Grundlage fiir diesen Wirtschaftsplan bildet lediglich die Tatigkeit der Gesellschaft als persén-
lich haftende geschiftsfiihrende ‘Gesellschaﬂerin der NaWaRo Rosenhof GmbH & Co. KG.

Die Umsatzeridse umfassen die Vergiitungen fiir die Geschéftsfiihrungstatigkeit (§7 Nr.1 des Gesell-
schaftsvertrages der NaWaRo Rosenhof GmbH & Co. KG) und die Ubernahme der persdniichen Haf-
tung (§7 Nr.2).

Die sonstigen betrieblichen Erldse bestehen aus Kostenerstattungen durch die KG. Hierbei ist ver-

einbart, dass die Jahresabschlusskosten nicht erstattet werden sollen.
Die Position der sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthiit die Kosten, die von der KG erstattet
werden, wie Betriebsfiihrung, Kontofiihrung und Beitrdge, sowie die nicht erstattenbaren Kosten

des |ahresabschlusses.

Die Zinsertrdge ergeben sich durch Anlage des Gesellschaftskapitals und liegen bei etwa 50 € im
Monat.

Investitionen und deren Finanzierung

Der Finanzplan zeigt auf Blatt 2 fiir die Jahre 2007 - 2012 die geplanten Einnahmen und Ausgaben.
Es ist erkennbar, dass sich fiir die kommenden }ahre stets ein leichter Einzahlungsiiberschuss er-

gibt. Liquiditatsprobleme der Gesellschaft sind daher nicht zu erwarten.

Blatt 3 ist zu entnehmen, dass keine Investitionen geplant sind.

Stellenplan
Da die Gesellschaft momentan keine Mitarbeiter beschéftigt und dieses im Planungszeitraum auch

nicht beabsichtigt, ist kein Stellenplan aufgestellt worden.
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Wirtschaftsplan
PS Praject Systems NaWaRo Rosenhof GmbH

2009 - 2010
Erfolgsplan
st 2007 WPlan  vorauss. 0y
2008 Ist 2008 :
1. Umsatzerlose 2.250 2.172 2.250 i
2. Sonstige betriebliche Ertrage 983  1.009 1.029 "
Gesamtleistung 3.233  3.181  3.279)
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 0 0 0
b) Aufwendungen fiir bezggeie Leistungen 0 ] 0
0 0 0
4, Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen 0 0 0
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.578 3.172 3.853
davon; Betriebsfiihrung SWN Beteiligungen 734 :
Jahresabschlusskosten 2.163 2.824 %%
Summe Aufwand (ohne Zinsen und Steuern) 3.578 3.172 3.853
6. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 616 600 689 :jf
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0:‘
8. Ergebnis d. gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 271 609 115
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 m 03
*  Sonstige Steuern 0 0 ;
11. Jahresergebnis nach Steuern 271 438 115 557

Werte in €
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Wirtschaftsplan
PS Project Systems NaWaRo Rosenhof GmbH

2008 - 2009
Finanzplan .
Vorauss. fst & W'Plan W'Plan WPlan
2008 2010 2011 2012

Einzahlungen Stammkapital 0 0 0
Einzahlungen aus Darlehen 0 0 0
Einzahlungen Umsatze und sonst. Ertrage 3.320 3.350 3.400
Einzahlungen Zinsertrage 600 600 600
Einzahiungen gesamt 3.920 3.950 4.000
Auszahlungen [nvestitionen 0 0 0
\uszahlung Vorleistungen 0 0 0
Auszahlungen Re-Investitionen 0 0 0
Auszahlungen Betrieb 3.820 3.850 3.880
Auszahlungen Tilgung 0 0 0
Auszahlungen Steuern 0 0 0
Auszahlungen gesamt 3.820 3.850 3.880
Aus/-Einzahlungsiiberschuss 100 100 120
Finanzmittelfonds 31.12.2007
Kumul. Einzahlungs- /Auszahlungsiiberschuss 22.900 23.000 23.120
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Wirtschaftsplan
PS Project Systems NaWaRo Rosenhof GmbH
2009 - 2010
Investitionsplan
Ist vorauss. Ist
2007 2008
Grundstiick
Bauwerk
Baunebenkosten
Technische Anlagen
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Stadt Neumiinster Beteiligungsbericht

NaWaRo Rosenhof GmbH & Co. KG WM

Tel.: e-Mail: Internet:

04321/942-2079 Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de www.neumuenster.de

Gegenstand des Unternehmens _ |

Zweck der Gesellschaft ist die Errichtung und der Betrieb von Biogasanlagen sowie wasser- und energie-
technischer Anlagen. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MalRnahmen berechtigt, die zur Errei-
chung des Gesellschaftszweckes notwendig oder zweckmafig erscheinen.

.. -Organe.des Unternehmens.

Geschaftsfiihrer: - Dipl.-Ing. Mathias Stoiten
- Jens Beckmann

Aufsichtsrat: Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat

Vorsitzende/r:

Stellv. Vorsitzende/r:

Gesellschaftervertreter der SWN Entsorgung GmbH: Bernd Michaelis und Gerd Sigel

Rechtliche und wirtschaftliche Verhéltnisse |

Rechtsform: Kommanditgesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Padenstedt

Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wéhrung_)
Stadtwerke Neumins- 347 % 201.800 Euro

ter GmbH

Jens Beckmann 51,7 % 300.000 Euro

Hans Beckmann 8,6 % : 50.000 Euro
Haase Anlagenbau AG 50 % 29.000 Euro
Stammkapital 580.800 Euro

Beteiligungen: keine
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NaWaRo Rosenhof GmbH & Co. KG, Padenstedt

jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr
vom 01. Januar bis 31. Dezember 2007

Gewinn- und Verlustrechnung

2007 10.08.-31.12.06

EUR EUR
1 Umsatzerl&se 434,398,59 0,00
2. Sonstige betriebliche Ertrage | 8.000.00 0,00
Summe Gesamtleistung 442.398,59 0,00
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und. Betriebsstoffe _
und fiir bezogene Waren 260.114,60 0,00
b} Aufwendungen fiir bezogene Leistungen ‘ 1.416,00 6,00
4. Personalaufwand :
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersver-
sorgung und fiir Unterstiitzung . 146,68 0,00
5. Abschreibungen auf Sachaniagen S ' ‘ 131.117,13 8.457,38
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen’ ' 104.504,33 48.093,06
7. Sonstige Zinsen und 3hnliche Ertrage 1.499,08 134,07
8. Zinsen und éhnliche Aufwendungen '112.220,66 12.998.51
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -165.621,73 -69.414,88
10. Sonstige Steuern ' : | 72,12 0,00
11. Belastung auf Verlustkonten der Kommanditisten 165.693.85 69.414,88
12. Ergebnis nach Verwendungsrechnung ' 0,00 0,00

P

068541 / NaWaRo Rosenhof GmbH & Co.KG - Anlage 1.2
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Wirtschaftsplan

2009

NaWaRo Rosenhof GmbH & Co. KG
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Bericht
zum Wirtschaftsplan der NaWaRo Rosenhof GmbH & Co. KG
fiir das Wirtschaftsjahr 2009

Erfolgsplan {Plan-Gewinn- und Verlustrechnung)

[m Erfolgsplan werden alle zu erwartenden Aufwendungen und Ertrage des Wirtschaftsjahres
abgebildet. Zur besseren Vergleichbarkeit ist eine Hochrechnung fiir 2008 mit angefiihrt.

Soweit nicht anders angegeben beziehen sich die genannten Zahlen auf das Jahr 2009.

Die Umsatzerldse aus der Stromproduktion basieren auf einer Menge von 4,5 Mio. kWh. Die
Erlose wurden an die Vergiitungsséatze des novellierten EEG 2009 angepasst. Die Umsatzerldse
aus der Warmeproduktion setzten sich aus rd. 4.000 € fiir die reine Warme und rd. 22.000 €

aus der KWK-Fdrderung zusammen.

Der Materialaufwand fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe besteht hauptsachlich aus den
Aufwendungen fiir die Maissilage. Es wird ein Verbrauch von ca. 9.600 t pro jahr erwartet.
Aufgrund der bevorrateten Mengen ergibt ein Preis fiir die Tonne Mais von 26,65 € inklusive
aller verbundenen Leistungen. Des Weiteren sind in dieser Position noch Betriebssoffe und der

notwendige Strom enthalten.

Da fiir die Folgejahre keine weiteren Investitionen geplant sind, werden sich die

Abschreibungen auf einem Niveau von ca. 147 T€ stabilisieren.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen bestehen zu einem GroRteil aus der Betreuung
und Instandhaltung der Anlage durch die Firma Haase Energietechnik (79 T€} sowie der
technischen Betriebsfithrung durch Herrn Beckmann (31 T€). Daneben entstehen Kosten fiir
die Erstellung des Jahresabschluss, den Zahlungsverkehr und die kaufménnische

Betriebsflihrung.

Fiir das Fremdkapital zahit die Gesellschaft 102 T€ Zinsen bei einem Finanzierungsvolumen

von 2,17 Mio. €.
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Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftsfahigkeit betrdgt 174 T€. Aus dieses Ergebnis

Ergebnis ist unter der Beriicksichtigung von Verlustvortragen eine Gewerbesteuer von 13 T€ zu

entrichten. Hierdurch ergibt sich ein Ergebnis nach Steuern von 161 T€.

Investitionen und deren Finanzierung

Der Finanzplan zeigt fiir die Jahre 2008 - 2012 die Einnahmen und Ausgaben und die sich
daraus ergebende Uber- bzw. Unterdeckung. Der geringe Auszahlungsiiberschuss in 2008
wird durch den Kontokorrentkredit aufgefangen. Langfristig zeigt sich die Liquiditatssituation

der Gesellschaft deutlich positiv.

Fiir die Jahre 2009 und 2010 stehen bisher keine genau spezifizierten Investitionen fest. Es
wird jedoch gepriift, wie durch weitere investive MaRnahmen die Wirtschaftlichkeit der Anlage

weiter optimiert werden kann.

Stellenplan
Da die Geselischaft momentan keine Mitarbeiter beschaftigt und sich dies im

Planungszeitraum nicht &ndern wird, ist kein Stellenplan aufgestelit worden.
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Wirtschaftsplan
NaWaRo Rosenhof GmbH & Co. KG

2009 - 2010

Erfolgsplan

Ist 2007 W'Plan 2008

WPlan

Ist 2008 2010
Umsatzeriose 434.399 751.940  830.664 881.164
Sonstige betriebliche Ertrage 8.000 12.000 12.051 0
Gesamtleistung 442.399 763.940  842.715 881.164
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 260.115 322.264  297.973 &ssad 330.832
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.416 95.985 20.000: ; 0
261.531 418.249 317.973 330.832
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehlter 0 0 0
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 147 0 0
147 0 0
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen 131.117 147.000  142.984 147.000
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 104.504 31.889  137.614 140.734
Summe Aufwand (ohne Zinsen und Steuern) 497.299 597.138  598.571 618.566
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.499 1.500 4.079 2.000
B. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 112.221 106.285  107.619 92.231
9. Ergebnis d. gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -165.622 62.017  140.603 172.367
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 8.297 22.614
11. Sonstige Steuern 72 0 . 60
12. Jahresergebnis nach Steuern -165.694 53.720  140.549 149.692

Werte in €
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Wirtschaftsplan
NaWaRo Rosenhof GmbH & Co. KG
2009 - 2010
Finanzplan
W'Plan W'Plan W'Plan
2010 2011 2012

Einzahiungen Stammkapital

Einzahlungen aus Darlehen 0 0 0
Einzahlungen Umsatze und sonst. Ertrage 881.164 881.164 881.164
Einzahlungen Zinsertrage 2.000 2.000 2.000
Einzahlungen Zwischenfinanzierung 0 0 0
Einzahlungen gesamt 883.164 883.164 883.164
Auszahlungen Investitionen 0 0 0
Auszahlung Vorrate 268.800 273.600 278.400
Auszahlungen Betrieb 210.084 215.000 220.000
Auszahlung Zinsen 92,231 82.754 73.277
Auszahlungen Tilgung 192.624 192.624 192.624
Auszahlung Sondertilgung 0 0 0
Ansparung (It. Darlehensvertrag Spk.} 0 0 0
Auszahlungen Steuern 22.674 14.000 14.000
Auszahlungen Zwischenfinanzierung 0 0 0
Auszahlungen gesamt 786.413 777.978 778.301
Aus/-Einzahlungsiiberschuss 96.750 105.186 104.863
Finanzmittelfonds 31.12.2007

Kumul. Einzahlungs- /Auszahlungsiiberschuss 141.941 247.127 351.990

Werte in €
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Wirtschaftsplan
NaWaRo Rosenhof GmbH & Co. KG

2009 - 2010
Investitionsplan
Ist vorauss. Ist
2007 2008
Grundstiicke / Bauten 123.006 -2.572 JeEl
Technische Anlagen und Maschinen 748.164 10.875

871.168 - 8.303 ¢
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GmbH
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Stadt Neumilinster Beteiligungsbericht

EVU Service GmbH

Tel.: e-Mail: Internet:

04321/942-2079 Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de www.neumuenster.de

| _ “Gegenstand des Unternehmens .

Gegenstand des Unternehmens ist, Dienstleistungen fur ihre Gesellschafter und weitere Energieversor-
gungsunternehmen in den Bereichen der Ver- und Entsorgung wahrzunehmen.

| - .+ Organe des Unternehmens

Geschiftsfiihrer: - Michael Braasch
- Martin Lincke
Aufsichtsrat: Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat

Vorsitzende/r:
Stellv. Vorsitzende/r:

Gesellschaftervertreter der SWN Entsorgung GmbH: Bernd Michaelis und Gerd Sigel

.- -Rechtliche und wirtschaftliche Verhiiltnisse . - . S |

Rechtsform: . Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Neumdnster

Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wahrung)
SWN Beteiligungen GmbH 371 % 74.200 Euro
Stadtwerke Eckernférde GmbH 92% 18.400 Euro
Stadtwerke Geesthacht GmbH 10,5 % 21.000 Euro
Gemeindebetriebe Raisdorf GmbH 1,8% 3.600 Euro
Versorgungsbetriebe Kronshagen GmbH 43 % 8.600 Euro
Gemeindewerke Leck GmbH 3.1% 6.200 Euro
Stadtwerke Niebiill GmbH 3.1% 6.200 Euro
Stadtwerke Bredstedt GmbH 1,5 % 3.000 Euro
Stadtwerke Bad Bramstedt GmbH 4.4 % 8.800 Euro
Service plus GmbH 25,0 % 50.000 Euro
Stammkapital 200.000 Euro

Beteiligungen: keine
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E VU Services

Wirtschaftsplanung

Budget 2008 — 2009
Mittelfristplanung 2008 — 2013

Inhalt:

Erlauterungen zur Planung
GuV Plan 2008 - 2013
Bilanz Plan 2008 - 2013
Stellenplan
Investitionsplan
Bereichsplanung 2008
Bereichsplanung 2009

Bereichsplanung 2010



Seite D 236

EVYU Services
Wirtschaftsplanung 2008 - 2013

Allgemeines

Die Planung ist aufgrund des erst anlaufenden Geschaftsbetriebes und der damit nicht
vorliegenden Erfahrungswerte gepragt von groRer Unsicherheit und basiert auf den
bisher avisierten Beauftragungen durch die Gesellschafter:.

Aufgrund der verzégerten Gestellung von Mitarbeitern an die EVU Services wird in der
Planung davon ausgegangen, dass die Erbringung von Dienstleistungen aus den
einzelnen Geschaftsbereichen erst zum 01.01.2009 aufgenommen werden kann.

Die Planung des Unternehmens wird zunachst aufgeteilt in die drei Geschéaftsbereiche /
Profit Center Verbrauchsabrechnung (VA), Forderungs- und Debitorenmanagement
(FM) und Marktkommunikation (MK) sowie in das Cost-Center Geschéftsfiihrung /
Overhead (GF), dessen Aufwendungen nach Mitarbeiteranzahl auf die drei Profit-
Center verteilt werden. Diese Aufteilung kann jederzeit bei Bedarf erweitert werden.

Umsatzerlose

Aufgrund des vom 01.10.2008 auf den 01.01.2009 verschobenen Starts des reguléren
Geschaftsbetriebes fallen in 2008 lediglich Projektumséatze fir die Fortfihrung des
Kooperationsprojektes und flr die Ist-Aufnahme in den Werken in Hohe von 106 T€ an.
Ab dem 01.01. 2009 wird dann mit Umsatzen aus Dienstleistungen fur die Stadtwerke
Neumunster und die Gasversorgung Ahrensburg in allen drei Bereichen geplant. Ab
dem 01.04.2009 wird dann sukzessive mit zusatzlichen Beauftragungen weiterer Werke
geplant. Der Zeitpunkt der Ubernahme weiterer Leistungen von den Werken ist
teilweise auch davon abhangig, wann und in welcher Zahl Mitarbeiter akquiriert
werden konnen.

Insgesamt wird fur das Jahr 2009 mit Umsatzen aus dem regularen Geschaftsbetrieb in
Hohe von 864 T€ sowie Projektumsatzen von 106 T€ geplant, woraus sich ein
Gesamtumsatz von 970 T€ ergibt. Fir das Jahr 2010 wird ein Zielumsatz aus dem
Geschaftsbetrieb von 995 T€ angepeilt.

Fur die Folgejahre wird zunachst nur eine Fortschreibung der bestehenden Umséatze
mit Anpassung der Preise an die Preisentwickiung geplant, eine Erweiterung des
Auftragsbestandes wurde zunachst einmal nicht bertcksichtigt.

Personalaufwendungen

Die Position teilt sich auf in direkte Personalaufwendungen fur Mitarbeiter, die direkt
bei der EVU Services angestellt sind, und Aufwendungen aus der Gestellung von
Mitarbeitern aus den beteiligten Werken.

Infolge der verschobenen Gestellung von Mitarbeitern fallen in 2008 zunachst nur
Aufwendungen fir die Gestellung der beiden Geschaftsfihrer sowie Aufwendungen
flir einen neuen Mitarbeiter ab dem 01.11. in Hohe von insgesamt 54 T€ an.

Im Folgejahr wird im Durchschnitt mit 15 Mitarbeitern inklusive der Geschaftsfihrer
geplant, woraus sich Gesamtaufwendungen von 751 T€ ergeben. Fir die weiteren
Jahre wurde eine Lohnsteigerung von 2,5% p.a. als Annahme eingeplant.

Ob dieser Mitarbeiterbestand in dieser Form realisiert werden kann, ist zurzeit unklar,
da nach gegenwartigem Kenntnisstand weniger Mitarbeiter als erwartet aus den
einzelnen Werken akquiriert werden konnen und die fehlenden Mitarbeiter damit vom
Arbeitsmarkt beschafft werden missen. Es muss unter Umstanden damit gerechnet
werden, dass entsprechende Fachkrafte nicht akquiriert werden konnen und aus
diesem Grunde fachfremde Mitarbeiter erst von der EVU Services ausgebildet werden

SERVICE plus Gmbh, CO 15.12.2008
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EVU services
Wirtschaftsplanung 2008 - 2013

miissen, woraus eine Verschiebung der Ubernahme von Leistungen von den Werken
resultierte.

Abschreibungen

Die Abschreibungen beziehen sich auf die Blroausstattung sowie auf Lizenzen fir
Standardsoftware und betragen 4 T€ in 2009 bzw. 5 T€ in 2010.

Sonstiger betrieblicher Aufwand

Diese Position stellt Uberwiegend die Aufwendungen des Bereiches GF dar, in den
Profit-Centern sind lediglich die direkt zurechenbaren Arbeitsplatzkosten fiir EDV und
Infrastruktur flr die dort tatigen Mitarbeiter enthalten.

Neben den Arbeitsplatzkosten enthalt diese Position vor allem die Miete far die
Raumlichkeiten, die kaufmannischen Dienstleistungen, Rechts- und Beratungs- sowie
Prifungsaufwendungen und weitere sonstige Aufwendungen fir Fortbildung,
Versicherungen, Beitrage usw. :

Im Jahr 2008 fallen hier bereits 62 T€ an, da mit einer Mitarbeiterliberlassung durch die
Stadtwerke Neumdunster zum 01.10.2008 gerechnet worden ist und dementsprechend
Raumlichkeiten und Infrastruktur bereits vorhanden sind.

Fir das Jahr 2009 wird hier mit 175 T€ geplant, fur die Folgejahre wird eine leichte
Kostensteigerung angenommen.

Betriebsergebnis

Daraus ergibt sich flir 2008 ein leicht negatives Betriebsergebnis von -11 T€.

2009 ergibt sich ein Betriebsergebnis von 40 T€, welches bedingt durch die
Projektumséatze in 2009 hoher ausfallt als die Betriebsergebnisse in den Folgejahren.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis ergibt sich aus der Verzinsung der Liquiditat, die dem
Unternehmen durch die Einlagen der Gesellschafter zur Verfigung steht, hier konnen
pro Jahr abhangig von der Zinsentwicklung voraussichtlich etwa 5 T€ erzielt werden.

Ergebnis vor Ertragssteuern

Das Ergebnis vor Steuern liegt bei -9 T€ in 2008 und 45 T€ in 2009. Im ersten nicht
durch Projektumsatze beeinflussten Geschaftsjahr 2010 wird ein Ergebnis von 13 T€
geplant.

Ertragssteuern

im Jahr 2008 fallen aufgrund des negativen Ergebnisses keine Ertragssteuern an. Ab
2009 liegt die Steuerquote bei 29% des Ergebnisses vor Steuern, wobei die
Steuerbelastung 2009 gemindert wurde um den Verlustvortrag aus dem Vorjahr.

Jahresliberschuss

Nach -9 T€ in 2008 und 35 T€ in 2009 liegt der geplante Jahrestiberschuss in den
Folgejahren konstant im Bereich 8 bis 9 T€.

Vermogensplanung / Finanzplanung (Bilanz

SERVICE plus Gmbh, CO 15.12.2008
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EVUservices
Wirtschaftsplanung 2008 - 2013

Aus der Bilanz ist zu ersehen, dass dem Unternehmen in den geplanten Jahren durch
die Einlagen der Gesellschafter ausreichende Liquiditat in Hohe von rund 180 T€ zur
Verfligung steht, lediglich im Jahr 2008 wird dieser Wert durch Anlaufaufwendungen
mit 167 T€ leicht unterschritten.

Die geplante Bilanzsumme betragt 286 T€ in 2009 bzw. 269 T€ in 2010.

Der Eigenkapitalanteil daran liegt 2009 mit 226 T€ und 2010 mit 209 T€ jeweils bei
knapp 80% unter Einrechnung des geplanten Jahresiberschusses.

Fir die Planung wird jeweils eine Vollausschittung der Jahresiiberschiisse an die
Gesellschafter im Folgejahr vorausgesetzt, wobei die Ausschittung des
Jahresuberschusses 2009 gemindert wird um den Verlustvortrag aus 2008.

Das Anlagevermogen ist mit 27 bis 28 T€ gering und betrifft lediglich Blroausstattung
und Lizenzen fiir Standardsoftware. ’
Sowohl die Forderungen des Umlaufvermogens als auch die Verbindlichkeiten in der
Position Fremdkapital sind grob geschatzte Werte, da hier noch keinerlei
Erfahrungswerte vorliegen. Dabei handelt es sich um zum Bilanzstichtag offene
Forderungen aus erbrachten Dienstleistungen bzw. offene Verbindlichkeiten aus
Personalgestellung sowie Lieferungen und Leistungen.

Stellenplan

Fiir 2008 wird aufgrund der verschobenen Personalgestellung nur mit den beiden
Geschéftsfiihrern (insgesamt 1,0 Mitarbeiter) sowie einem neuen Mitarbeiter im
Bereich Marktkommunikation gerechnet.

In 2009 sind insgesamt durchschnittlich 14,5 Mitarbeiter geplant, in den Folgejahren 15
Mitarbeiter.

Der geplante Zielwert sind zunachst einmal 7,8 Mitarbeiter im Bereich VA, 2,2
Mitarbeiter im Bereich FM sowie 4 Mitarbeiter im Bereich Marktkommunikation, wobei
sich die ungeraden Werte hier aus der Aufteilung der Teamleitung zwischen den
Bereichen VA und FM ergeben.

Investitionsplan

Fir die Folgejahre wird pauschal mit einem Investitionsvolumen von 6 T€ pro Jahr fir
Biiroausstattung und Lizenzen geplant.

SERVICE plus Gmbh, CO 15.12.2008
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Stadt Neumiinster Beteiligungsbericht

FEK-MED qunkenhaus-Service- m
Gesellschaft mbH
<

Tel.: e-Mail: Internet:

04321/942-2079 Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de www.neumuenster.de

_Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme von Dienstleistungen fur die FEK-Friedrich-Ebert-
Krankenhaus Neumunster GmbH, wie zum Beispiel Reinigungsarbeiten, Speisenversorgung, Spulkiche, .
Wascherei, zentrale Bettenaufbereltung Hol- und Bringdienst fir Patienten und Material, Sterilisationsdienst,
Technik sowie D|enstle|stungen die sich im Zusammenhang mit oder in Ergénzung zu den vorgenannten
Arbeiten ergeben. Es konnen Dienstleistungen der genannten Art fur Dritte erbracht werden.

Die Gesellschaft darf glelchartlge und dhnliche Unternehmen erwerben, vertreten oder sich an solchen Un-
ternehmen beteiligen und rechtlich verselbstadgte Tochtergesellschaften errichten.

* “-QOrgane des Unternehmens -

Geschaftsfiihrer: - Alfred von Dollen

Aufsichtsrat: Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat

Vorsitzende/r:

Stellv. Vorsitzende/r:

Geselischaftervertreter der FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neuminster GmbH:

Alfred von Dollen

. Rechtliche und:wirtschaftliche Verhiltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Neumuinster

Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wahrung)
FEK-Friedrich-Ebert- 100% 25.000 Euro

Krankenhaus Neu-
minster GmbH

Stammkapital 25.000 Euro

Beteiligungen: . keine
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

vom 01.01.2007 bis 31.12.2007

FEK-MED Krankenhaus- Service-Gesellschaft mbH

1. Umsatzerlose
2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe '
b) Aufwendungen fur bezogene
Leistungen

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fur Altersversorgung und
fir Unterstitzung

- davon fiir Altersversorgung EUR 0,00
{EUR 0,00)

5. Abschreibungen :
auf immaterielle Vermogensge-
genstande des Anlagevermdogens
. und Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

8. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit

9. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag

10. sonstige Steuern

11. Jahresiiberschuss

Neuminster

EUR

1.706.319,65

1.819.084,59

3.223.114,30

64

7.3Q2,83

Geschaftsjahr
EUR

'7.577.871,51

27.857,87

3.525.404,24

3.870.417,13

37.500,00

© 107.68251

13.007,79

77.733,29

27.333,33

839,20

49.560,76

Vorjahr
EUR

7.431.980,45
11.908.22

1.619.891,99
177419114
3.394.083,13

3230.983,67

660.308,42
3.891.292,09

18.750,00
130.126,24

10.699,34
20.336,55

10.16816

516,80

9.651,59
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WIRTSCHAFTSPLAN

fiir das Kalenderjahr 2009

FEK-MED

Krankenhaus-Service-Geselischaft mbH

@

Med GmbH

Geschafisfihrer: Alfred von Dollen » Rechtsform: Geselischaft mbH »
Amtsgericht: Kiel HRB 1645 NM - Sitz der Gesellschaft: Neuminster
Gerichtsstand: Neumdnster - Bankverbindung: Sparkasse Sadholstein » Konto-Nr. 26001803 - BLZ 23051030
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)
F E K MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH

Inhalts_vérzeichrji's"

Vorbericht

Ertragslage (Erfolgsplanung)
Gesamtiibersicht

Anlagen mit Erlduterungen
Vemégenslage

Stellenibersicht

| Finanzplan
a
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MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH Seite 1

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2009

Gesellschaftsrechtliche Grundlagen

Firma

Sitz

Handelsregister
Gesellschaftsvertrag

Gegenstand des Unternehmens

Stammkapital

Rechtliche und steuerliche Ver-
Hilmisse

Wirtschaftliche Grundlagen

FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH
Neumiinster

Amtsgericht Kiel HRB-Nr.: 1645 NM

In der Fassung vom 02.02.2000

Ubernahme von Dienstleistungen fiir die FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus
Neumiinster GmbH, wie zum Beispiel Reinigungsarbeiten, Speiseversorgung,
Spiilkiiche, Wischerei, zentrale Bettenaufbereitung, Hol- und Bringedienst fiir
Patienten und Material, Sterilisationsdienst, Technik sowie Dienstleistungen
die sich im Zusammenhang mit oder in Erginzung zu den vorgenannten
Arbeiten ergeben. Es konnen Dienstleistungen der genannten Art fiir Dritte
erbracht werden.

25.000,00 EUR
Die Gesellschaft wurde durch die FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus
Neumiinster GmbH gegriindet.

Geschiftsflihrung: Herr Alfred von Dollen, Neumiinster
Prokura: Herr Andreas Driendl, GroBenaspe

Herr Matthias von Appen, Kirchbarkau
Geschiftsjahr: Kalenderjahr

Die Gesellschaft wird beim Finanzamt Kiel Nord unter der Steuernummer
19 298 07871 gefiihrt. Die FEK-MED unterliegt mit ihren Leistungen der
Umsatz-, Gewerbe- und Kérperschaftsteuer. Es besteht eine umsatzsteuerliche
Organschaft mit dem FEK.

Die FEK-MED hat ihre Geschéfte am 01. Juli 2000 aufgenommen. Die
Leistungen der Gesellschaft werden tiberwiegend fiir die Muttergesellschaft
erbracht. Dariiber hinaus wurden Rahmenvertrige mit Einrichtungen der Sadt
Neumiinster und mit Dritten iiber die Belieferung mit Speisen und Getrénken
sowie die Durchfiihrung von Reinigungsleistungen abgeschlossen.
Organisatorisch ist die FEK-MED in das FEK eingebunden. Die
Inanspruchnahme von Verwaltungsleistungen des FEK vergiitet die FEK-MED
zu Verrechnungssitzen, die auf Vollkostenbasis ermittelt werden.
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Ertragslage
EUR

Fir das Geschéftjahr 2009 rechnet die FEK-MED mit einer weiteren Steigerung
Ihrer Leistungen und Umsiitze gegeniiber der Muttergesellschaft. Die | Erlose gesamt 8.424.504
Gesellschaft erwartet eine weitere Fallzahlensteigerung der FEK-GmbH und| davon
somit einen Anstieg von Leistungsabnahmen. Zusitzlich ist ein Preisanstieg fiir | Erlése im Konzern 6.732.504
erbrachte Leistungen notwendig, da im Bereich der Lebensmitteleinkiufe wie | Erlése mit Dritten 1.692.000
im Jahr 2008 mit einem erheblichen Preisanstieg zu rechnen ist.
Im Drittumsatzbereich rechnet und plant die FEK-MED mit einer Steigerung
von Essenlieferung im Bereich des mobilen Essendienstes. Materialkosten 3.697.083
Auf der Ausgabenseite sind die Personalkosten mit einem durchschnittlichen | Personalkosten 4.537.593
Kostenanstieg von 3,5%  geplant und den innerbetrieblichen | Sonstiger Aufwand 121.480
Leistungsabnahmen angepasst.

Jahresiiberschuss 68.348
Vermdgenslage

EUR

Die FEK-MED verfiigt iiber kein Sachanlagevermégen. Eine Mitbenutzung | Gesamtvermdgen
wird von der FEK gestattet. Die Inanspruchnahme wird von der FEK-MED |01.01.2009 572.560
vergiitet_ 31.12.2009 629.213
Die Verinderung der Vermogenslage wird im Wesentlichen durch die
Erwirtschaftung von Jahresiiberschiissen beeinflusst. Gesamtkapital

01.01.2009 572.560

31.12.2009 629.213
Finanzlage

EUR

Der Finanzmittelbestand resultiert aus noch nicht ausgeschiitteten Jahresiiber-
schilssen der Jahre 2007, 2008 und 2009 sowie aus der Jahresabrechnung Finanzmittelbestand
zwischen der FEK-MED und der Muttergeselischaft, die erst im Folgejahr 01.01.2009 274.598

31.12.2009 331.251

gegenseitig ausgeglichen werden. Uberschiissige Gelder werden innerhalb des
Konzerns verzinst.
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Erfolgsplan 2009 Anlage zum Wirtschaftsplan fur das Jahr 2009
FEK- MED

Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH Neumiinster voriaufige

WP 2009 WP 2008 Hochrechnung Ergebnis 2007
2008

Umsatzeridse 8.424.504 7.727.700 8.032.723 7.577.870 3
davon Umsatze mit Dritten 1.692.000 1.699.800 1.597.953 - 1.707.272
davon nnenumsitze 6.732.504 6.027.900 6.434.770 5.870.598
Zuweisungen und Zuschisse o 0 90 5.987
25| 3 |Sonstige betriebliche Ertrage o 0 0 6.653 21.871
] 4 |Materialaufwand - -3.697.083 -3.537.750 -3.545.557 -3.525.403
%%‘ a) Autwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe . -1.878.710 -1.738.100 -1.771.072 -1.706.319
;"“@E b) Aufwendungen fir bezogene Leisungen . -1.818.373 -1.799.650 -1.774.485 -1.818.084
Personalaufwand -4.537.593 -4.015.900 -4.322.729 -3.870.418
davon Lohne und Gehalter ) -3.767.876 -3.339.350 -3.578.113 -3.223.116
davon saziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstitzung -7689.717 -876.550 -744.616 -£47.302
Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstinde
des Anlagevermégens und Sachanlagen -0 -18.750 -18.750 -37.500
Zwischensumme. . . 0 oo b0 7 189.828 0 0158300) . 152430 .. 472407 :
7l 7 |Sonstige betriebliche Aufwendungen :95.580 -95.200 -90.662 -107.682
Zwischenergebris . . : 94248 - 60100 - 61768 84725
%f«v 8 |Sonstige Zinsen und 4hnliche Ertrage 10.000 3.600 10.000 13.008
%% 9 |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 ol 10

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und Ertrag

sonstige Steuern

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-) ) 32.700
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FEK-MED Krankenhaus-Service-Geselischaft mbH Seite: 4
Anlage zum Wirtschaftsplan 2009
Erl&uterungen zum Erfoigsplan
Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2009 WP 2008 " mzﬁ:fg:zooa Ergebnis 2007
a b c d [ f [] h i
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 1 | 45 | Umsatzeriése 8.424.504 7.727.700 8.032.723 7.577.870
3
4
5 Ertrdge aus dem Bereich der Speisenversorgung 3.708.523 3.551.600 3.488.244 3.457.467
8 Lieferungen an die FEK GmbH 2.843.523 2.678.300 2.708.551 2.582.796
7 Lieferungen an die Pflegezentrum GmbH 45.000 60.000 43.978 §3.817
8 Lieferungen an die Klink Dr. Lehmann GmbH 0 6.000 0 0
9 Lieferungen an sonstige Drittabnehmer 820.000 807.300 735.715 820.854
10 Ertrage aus dem Besucher- und Patientencafe 90.000 126.000 87.845 112.287
1 ErtrAge aus den Bereichen Kiosk und Bistro 500.000 493.500 499.973 488.107
12 Ertrage aus den Bereichen Wirtschafts- und v
It Versorgungsdienste 1.364.220 1.111.400 1.325.801 1.196.507
" Lieferungen an die FEK GmbH 1.152.220 900.000 1.118.660 973.107
15 Lieferungen an die Pflegezentrum GmbH 0 2.400 0 2.488
L] Lieferungen an die Klink Dr. Lehmann GmbH 0 0 0 0
17 Lieferungen-an sonstige Drittabnehmer 212.000 209.000 207.141 220.912
18 Ertrage aus Personaldienstieistungen 2.761.761 2.445.200 2.630.860 2.323.502
19 Lieferungen an die FEK GmbH 2.691.761 2.381.200 2.563.581 2.258.390
20 Lieferungen an die Pflegezentrum GmbH 0 0 0 0
2 Lieferungen an die Klink Dr. Lehmann GmbH 0 0 0 0
2 Lieferungen an sonstige Drittabnehmer 70.000 64.000 67.279 65.112
a
Die Leistungsvergtungen innerhaib der Konzerngeselischafien erfolgen auf Vollkostenbasis.
Ertragslage
Umsatzeridse im Konzem 6.732.504 6.027.800 6.434.770 5.870.598
Umsatzeridse gegenaber Dritten 1.692.000 1.699.800 1.597.953 1.707.272
Gesamtleistung 8.424.504 7.727.700 8.032.723 7.577.870
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FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH Seite: 5
Anlage zum Wirtschaftsplan 2009
Erlauterungen zum Erfoigsplan
- -
Zeile [Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2009 WP 2008 H och::::::r?:zooa Ergebnis 2007
a b c d e f 9 h
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 2 | 47 | Zuweisungen und Zuschusse der &ffentlichen
3 Hand sowie Zuwendungen Dritter 90 5.987
4
5 Zuschisse der BfA zur Altersteilzeit 0 0
] Lohnkostenzuschisse Dritter 90 5.987
7
8
o |3 Sonstige betriebliche Ertrage 6.653 21.871

10
1

12
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FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH Seite: 6
Anlage zum Wirtschaftsplan 2009
Erlduterungen zum Erfolgsplan
Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2009 wP2008 | om::::::r?gzooa Ergebnis 2007
a b c d ° ! 9 h i
1 EUR EUR EUR EUR
2 |4 Materialaufwand 3.697.083 3.537.750 3.545.557 3.525.403
3
4 |a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.878.710 1.738.100 1.771.072 1.706.319
5 65 Lebensmittel und Handelswaren 1.865.510 1.727.300 1.770.956 1.698.153
8 Speisenversorgungsbereich 1.470.860 1.327.856 1.374.836 1.306.392
7 Besucher- und Patientencafe 34.650 48.220 33.820 43.555
8 Kiosk- und Bistrobereich 360.000 351.224 362.500 348.206
9
10 68 Wirtschaftsbedarf 13.200 16.800 11.400 14.640
8
[ 57 Skonto, Boni, Warenrtckverglitungen 0 -6.000 -11.284 £.474
10
1
12 | b) Bezogene Leistungen 1.818.373 1.799.650 1.774.485 1.819.084
13 68 Wirtschaftsbedarf 1.818.373 1.799.650 1.774.485 1.819.084
14 Beistellungen von der FEK GmbH 1.818.373 1.799.650 1.772.148 1.819.084
15 Leistungen von sonstigen Dritten 0 0 2.337 0
18
17
18
19
20
Kennzahlen
Materialeinsatzquote in % 439 45,8 441 46,5
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FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH Seite: 7
Anlage zum Wirtschaftsplan 2009
Erauterungen zum Erfolgspian
Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2009 WP 2008 Hocn::g:::r?gezooa Ergebnis 2007
a b c d L] f -] h i
1 EUR EUR EUR EUR .
2 |5 Personalaufwand 4.537.593 4.015.900 4.322.729 3.870.418
3
4 60 | Lohne und Gehalter 3.761.876 3.333.350 3.5671.750 3.222.897
5
8 64 | Sonstige Personalaufwendungen 6.000 6.000 6.363 219
7 3.767.876 3.339.350 3.578.113 3.223.116
8 .
]
10
1 61 | Gesetzliche Sozialabgaben 769.717 676.550 744 .616 647.302
12
13 62 | Angestellten- und Arbeiter- Zusatzversorgung 0 0 0 0
1
15 63 | Ruhegehalter, Beihiifen und Unterstttzungen 0 0 0 0
1 769.717 676.550 744.616 647.302
17
8
18
2
Stellenplan
Beschaftigtenzahl/ Planstellen nach Kdpfen 152,00 166,00 150,00 144,00
Vollkrafte (Umrechnung der Planstelien) 138,75 121.00 137,45 121,20
Kennzahlen
Umsatz je 1 EUR Personalkosten in EUR 1,86 1,92 1,86 1,96
Personalintensitdt in % vom Umsatz 53,86 51,97 53,81 51,08
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FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH - Seite: 8
Anlage zum Wirtschaftsplan 2009
Erlauterungen zum Erfolgsplan
. ; voridufige .
Zeile |Pos. | KGr. Buelt:-hnung WP 2009 WP 2008 Hochrechnung 2008 Ergebnis 2007
a b c [-] [} f ['] h
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 6 Abschreibungen
3 auf immaterielle Vermdgensgegenstande
4 des Anlagevermdgens und Sachanlagen 18.750 18.750 37.500
6
7 immaterielle Vermdgensgegenstande
8 18.750 18.750 37.500

Firmenwert
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FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH Seite: 9
Anlage zum Wirtschaftsplan 2009
Erl4uterungen zum Erfolgsplan
Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2009 WP 2008 Hoch‘rl:cn::uﬁr?gemoa Ergebnis 2007
a b c d L] f -] h i
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 7 Sonstige betriebliche Aufwendungen 95.580 . 95.200 90.662 107.682
3
4 69 | Verwaltungsbedarf 41.240 24,000 28.503 36.394
5
8 72 | Instandhaltung und Instandsetzung 6.000 4.800 11.377 5.038
7
8 73 | Abgaben, Versicherungen 9.140 7.400 8.529 6.314
. .
10 76 | Abschreibungen auf Forderungen 0 0 0 933
1
12 78 | Sonstige ordentliche Aufwendungen 39.200 59.000 39.896 57.041( 1)
13 ‘ '
14 79 | Ubrige Aufwendungen 0 0 2.357 1.962
15
18
17
18
19
2 .
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FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH Seite: 10
Anlage zum Wirtschaftsplan 2009
Erlsuterungen zum Erfoigspian
| I
Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2009 we2008 |, om:::::t?r?geZOOB Ergebnis 2007
a b 3 L d e f | [ h i
: EUR EUR T EUR EUR
2 | 8 Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrige 10.000 3.600 10.000 13.008
3
4 Betriebsmittelzinsertrage (Kontokorrent) 10.000 3.600 10.000 13.000| 1)
5 Zinsen und Mahngeb(hren fir Forderungen 0 0 0 8
8
7
]
9 | 9 | 74 | Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0
10
1" Betriebsmittelkredite 0 0 ~ 0 0
13 langfristige Ausleihungen 0 0 0 0
14
15 {10 |- Steuern vom Einkommen und Ertrag 34.500 '28.600 - 17.124 27.333
8 ) .
17 Gewerbesteuer 13.500 15.000 7.500 12.619
18 Korperschaftsteuer/Solidantatszuschiag 18.000 14.000 6.792 10.600
18 Kapitalertragsteuer ' 3.000 600 2.832 4.114
m .
2|1 sonstige Steuem - 1.400| 1.400/ 1.400 839
2 Kraftfahrzeugsteuem 1.400 1.400 1.400 839
<
2 | 12| | Jahresiberschuss 68.348| - 32.700 - 53.244 49.561
25
% - Umsatzrentabilitat in % 0.8 0.4 0.7 0.7
b44 Rohgewinn in EUR 4.727.421 4.189.950 4.487.166 4.052.467
2 Rohgewinnaufschiag in % 127.9 118,4 126.6 115,0
» L

1) Uberschossige Finanzmittel werden zu Konditionen von Tagesgeldem verzinst,
Durch die Umstellung und die zeitnahe Leistungsverrechnung innherhaib der Konzem-
Gesellschaften fallen in der FEK-MED nur noch geringere Liquiditatsiberhdnge an.
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Vorisufige Schiussbilanz des Jahres Finanzbedarf Finanzdeckung Planbilanz des
2008 Verwendung von Mittein Aufbringung von Mitteln Jahres 2009

AKTIVA : 5 Ehéhung AKTIVA Verminderung AKTIVA

# Anlagevermogen

Umiaufvermégen 5 bgn Umlaufvermégen

Vorrite

Forderungen X ) '. Forderungen

Forderungen gegeniiber 7 Forderungen gegendber
verbundene Untemehmen R verbundene Untemehmen
Sonstige Vermogens- 21| Sonstige Vermdgens-
gegenstande ’ : . % gegenstande

t| Saldo aus Kassen Ein- und
7| Auszahlungen

Flissige Mittel Fltissige Mittel

Sonstige Aktiva

Summe Aktivrninderung

Verminderung Passiva

127.805 Jahresuberschuss ¥d. Jahr

S U VA AT TR

| Kurziristige Verbindiichkeiten

ST

Rackstellungen Rlckstellungen

n

TR R

Verbindlichkeiten L u. L 5] Verbindlichkeiten L u. L

Verbindlichkeiten gegeniiber

Verbindlichkeften gegeniber
verbundenen Untemehmen

& verbundenen Untemehmen

RSk ad 7

ok

Sonstige Verbindfichkeiten Sonstige Verbindlichkeiten

RERT

R

Sonstige Passiva

11.685| Summe Passiverhthung
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esellschaft mbH

Stand am 31.12.2008

Stand am 31.12.2009

Schiussbilanzwerte Vertinderung

Euro Euro Euro

Vermdgensstruktur
Mittsl- kurzfristiges gebundenes

% vermdgen
71 Anlagevermdgen
2 Umlaufvermégen
g Vomate 40.000 40.000
= Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 160.000 160.000 &
’ Forderungen gegen verbundene o
%| Unemenmen 73.600 73.600 |
£ Sonstige Forderungen 24.000 24,000 ;
Liquide Mittel 274.598 331.251 52,6[1f 56.653 20,62
'g Reschnungsabgrenzung 360 380 o :
B x; Sf
3| Gesamtvermogen 572.560 620.213|  100,0[3% 56.653 20,6]%
. E ::c
Z| Kapitalstruktur ,j@
& Langfristig verflgbares Kapital u
Eigenkapital
#H Geeichnetes Kapital 25.000 25.000
5  JahresOberschuss/Rackiagen 102.805 171.153 68.348 68,5
) 127.805 196.153 68.348 66,5 g
Bl Mittsl kurziristig verflgbares
& Kepial o
#  Fremdkapital - E e |
Rickstellungen % 184.955 173.260) 27,5k -11.895 830
&  vebindiichkeiten aus Lieferungen
B undLeistungen 125.000 125.000|  19,9)gsn

d  Vebindlichkeiten gegeniiber 30 <

vebundenen Untemehmen B 60.000 80.000 12,7 [&

; Sanstige Verbindlichkeiten %ﬁj 54.300 54.800 8,7
: Rechnungsabgrenzung ﬁ =
g i 444.755 433.060]  68,8[i%: -11.685 6,33
g 5 572.560 .620.213|  100,0 56.853 80,2fF
il

i
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FEK-MED Krankenhaus-Service-Geselischaft mbH
Anlage zum Wirtschaftsplan 2009

Stellenplan

Seite: 13

Zeile |Pos. Bezeichnung Wixggljl:a:fs:;an Wi\r::gtaeflilse;an %‘Jﬁ;ﬁg’:‘;‘ggg %g;f:f;g:‘gg:g;
2008

a b c d e f g
1 Die Planstellen ermitteln sich aufgrund der durchschnittlichen Zahl der wahrend des Geschéftsjahres

beschéftigen Arbeitnehmer/- Planstellen getrennt nach Gruppen und sind in Vollkréafte umgerechnet.
2 Personalaufwand EUR 4.537.593 4.015.900 4.322.729 3.870.417
3 Arbeitnehmer Volistellen 138,75 127,30 137,45 127,85
4
5 Arztlicher Dienst 3,75 3,75 3.75 3,75
8 Pflegedienst 16,50 15,91 16,70 14,84
7 Medizinisch technischer Dienst 18,50 12,64 19,50 13.41
8 Funktionsdienst 4,00 3,15 4,00 1,63
9 Wirtschafts- und Versorgungsdienst 73,50 72,43 73,50 75,11
10 Technischer Dienst 11,00 8,00 9,50 8,00
1 Verwaltungsdienst 9,50 5,75 8,50 5,59
12 Sonderdienste 1,00 5,67 2,00 5,52
13 Personal der Ausbildungsstétten 0,00 0,00 0.00 0,00
14 sonstiges Personal 0,00 0,00 0,00 0.00
15
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Finanzplanung Anlage zum Wirtschaftsplan fir das Jahr 2009 Seite: 14

FINANZPLANUNG 2009 -2013

E“ . ~ . voridufge
( FE FEK MEGD Krﬁnk:nfl:au: HServuce Hochrechnung des |
esallschaft m Finanzmitteffonds [

zum 31.12.2008 2009 2010 2013

Mittetzufluss ( +)
Mittelabfluss (- )

EUR

Veranderung des Finanzmittelbestandes

EUR EUR EUR EUR EUR

Erfolgsbersich ( laufende Geschéftstatigkeit )

v

Voraussichtliches Jahresergebnis

v

Varanderung der RGckstetiungen

v

nicht durch Zuwendungen gedackte Abschreibungen
S und Anlageabgange
Ausgleichsbetrage BPfIV / KHEntgG

v

> (Verainderung der Vorrate

> Verénderung der Fordarungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Altive

> |Vertinderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva

. Zuweisungen und Zuschisse zu laufande Autwendungen
( saldiert mit Aufwendungen )

Summe Erfolgsberaich +56.653| . +15.000 +36.000 +36.000] - +36.000[;

i75{ 1t Investitionsbersich

v

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des Anlagevermogens
gt > |Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen

> |Auszahiungen fir gefdrderte Nutzungsentgelte

> |Ein- und Auszahiungen in sonstige Finanzanlagen

Summe Investitionsbereich -

3t

LT

NARE:

|1t Finanzierungsbereich

v

> |Einzahlungen aus Zuwendungen fir Investitionen

BRI

v > |Einzahiungen aus Dariehensaufnahmen

YT

> |Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten

Summe Finanzierungsbereich

Firanzmitteibestand Ejﬁ EUR EUR EUR EUR EUR
aus Zwischensummen | bis Il E -37.587 +56.653| - +15.000 +36.000 +36.000 +36.000F%
am Anfang des Jahres ng o +312.187 ‘ +274.600|  +331.253 +346.253)  +362.253]  +418.253010
am Ende des Jahres H +274.600 “ +331.253)  +346.253 +382.253|  +418.253|  +454.253
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Pflegezentrum

am Sachsenring

GmbH
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Stadt Neumliinster Beteiligungsbericht

Pflegezentrum am Sachsenring GmbH ‘ “ M

.. @@
Tel.: e-Mail: Internet:
04321/942-2079 Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de www.neumuenster.de

| - . Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft bezweckt die Férderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens und die Unterstitzung be-
durftiger Personen i. S. d. §§ 52 und 53 AO.

Die Gesellschaft betreibt in Neuminster eine Kurzzeitpflege- bzw. Pflegeeinrichtung zur kurzzeitigen pflege-
rischen Versorgung der Bevolkerung Neuminsters und der Umgebung von Neumdnster, sofern diese infolge
ihres kérperlichen, geistigen und seelischen Zustandes auf Hilfe anderer angewiesen sind.

| A ... Organe des Unternehmens .

Geschaftsfiihrer: - Alfred von Dollen
- Heinrich Deicke

Aufsichtsrat: Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat

Vorsitzende/r:

Stellv. Vorsitzende/r:

Gesellschaftervertreter der FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH:
Alfred von Dollen

| Rechtliche und wirtschaftliche Verhiltnisse
Rechtsform: Geselischaft mit beschrankter Haftung
Sitz: Neumunster
Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wéher;)
FEK-Friedrich-Ebert- 51,0 % 12.750 Euro
Krankenhaus GmbH
Die Pflegediakonie 49,0 % 12.250 Euro

gGmbH Neumdinster

Stammkapital 25.000 Euro

Beteiligungen: keine
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Pliegezentrum am Sachsenring GmbH
Neumdnster
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1. Umsatzeridse

2. Sonstige betrisbliche Errige

3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur
bezogene Waren

b) Aufwendungen flr bezogehe Leistungen

4. Personalaufwand
a) L8hne und Gehilter

b) Sozale Abgaben und Aufwendungen fir' Altersversorgung
und fir Unterstiitzung

5. Abschrelbungen auf immaterielle Vermbgensgegenstinde des
Aniagevermbgens und Sachanlagen

6. Sonstige betrisbliche Aufwendungen
7. Zinsen und &hniiche Ertrige

8. Zinsen und Ahnliche Aufwendungen
- davon an verbundene Untemehmen
874,82 EUR (Vorjahr 1 TEUR)

9. Ergebnis der gewShniichen Geschiifistiitigke)t

10. Steuemn vom Einkommen und vom Ertrag
11. Jahresilberschuss/-fahlbetrag

12. Gewinnvortrag/Veriustvortrag
13. Bllanzgewinn/-veriust

540.404,61

—— 63040
541.035,01

78.046,37

276.448,76

96.604,03

21.617.23
118.221.26
4.088,20
140.081,11

54,42

1.749,84

—-1.685.42
519,17

_ 000

519,17

—2.566.3¢
-9.047,17

TEUR

573

~J

&

208

102

Anlage 1|




Wirtschaftsplan
2009

Pflegezentrum

am
Sachsenring GmbH

Neumunster

Eine Einrichtung
des FEK und der Pflege Diakonie




1. Grundlagen:

Firma
Rechtsform
Sitz

Gesellschaftervertrag
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Pflegezehtrum am Sachsenring GmbH
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Neumanster

Neufassung vom 28.06.2005

Gegenstand des Unternehmens' Die Gesellschaft bezweckt die Férderung des 6f-

Steuerbegunstigte Zwecke®

Handelsregister
Geschaftsjahr

Stammkapital

Gesellschafter

Organe

fentlichen Gesundheitswesens und die Unterstat-
zung bedirftiger Personen i.S.d. §§ 52 und 53 AO.

Die Gesellschaft betreibt in Neumiinster eine Kurz-
zeit- bzw. Pflegeeinrichtung zur kurzzeitlichen pfle-
gerischen Versorgung der Bevélkerung in Neu-
munster und der Umgebung von Neuminster, so-
fern diese infolge ihres kdrperlichen, geistigen oder
seelischen Zustandes auf Hilfe anderer angewiesen
sind.

Zur Erreichung des Gesellschaftszweckes darf die
Gesellschaft sich auf allen Gebieten bestétigen, die
mit dem Gegenstand des Unternehmens in unmit-
telbaren Zusammenhang stehen.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmit-
telbar gemeinndtzige und mildtatige Zwecke im
Sinne des Abschnitts ,, Steuerbeginstigte Zwecke*
der Abgabenordnung. Die Gesellschaft ist selbstlos
tatig. Sie verfolgt nicht erster Linie eigenwirtschaftli-
che Zwecke.

Amtsgericht Kiel, HRB 4061 NM®
Kalenderjahr

25.000,00 EUR
Das Stammkapital ist vollstandig eingezahlt.

FEK - Friedrich-Ebert-Krankenhaus GmbH Neu-
manster (12.750,00 EUR = 51 %)

Pflege Diakonie gGmbH Neumunster

(12.250,00 EUR = 49 %)

Gesellschafterversammlung und Geschaftsfihrung

' § 3 des Gesellschaftervertrages in der Fassung vom 28.06.2005
& 4 des Gesellschaftervertrages in der Fassung vom 28.06.2005

! Letzte Eintragung am 17.08.2005
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Geschaftsfiihrung / Vertretung* Die Gesellschaft hat eine Geschéftsfihrerin bzw.

Geschéftsfahrer

Steuerliche Verhéltnisse

Wichtige Vertrage

* § 8 des Geselischaftervertrages

einen Geschaftsfihrer oder mehrere Geschéftsfih-
rerinnen bzw. GeschaftsfGhrer.

Besteht die Geschéftsfiihrung aus einer Person
vertritt diese die Gesellschaft allein. Besteht sie aus
mehreren Personen, vertreten je zwei die Gesell-
schaft gemeinsam oder eine gemeinsam mit einer
Prokuristin bzw. einem Prokuristen.

Durch Gesellschafterbeschluss kann allen oder ein-
zelnen Geschaftsfuhrerinnen oder Geschéftsflhrern
Alleinvertretungsbefugnis sowie Befreiung von den
Beschrankungen des § 181 BGB erteilt werden.

Heinrich Deicke (gemeinschaftliche Vertretungs-
macht)
Alfred von Dollen (gemeinschaftliche Vertretungs-
macht)

Mit Beschluss der Gesellschafterversammiung vom
28.06.2006 sind die Geschaftsfihrer von den Be-
schrankungen des § 181 BGB befreit. Geschafts-
ordnungen fir die Geschéftsfuhrung bestehen
nicht.

Finanzamt Kiel- Nord
Steuernummer: 19 296 7124 4

Die Gesellschaft dient ausschlieBlich und unmittel-
bar steuerbegunstigten und mildtatigen Zwecken.

Mit Datum vom 27.08.2003 wurde mit der FEK —
Friedrich-Ebert-Krankenhaus GmbH Neumunster
ein Mietvertrag Uber die Anmietung von Raumlich-
keiten im FEK zum Betrieb einer Kurzzeitpflege ge-
schlossen. Mit Wirkung vom 01.11.2007 wurde der
Mietvertrag an die reduzierte Platzzahl angepasst.
Danach wird die Gesamtfiiche von 427 gm zu ei-
nem monatlichen Mietzins von 3.416,00 gemietet.
Mietnebenkosten werden pauschal mit monatlich
1.023,00 EUR und fir die Nutzung von Einrich-
tungsgegenstinden werden monatlich 2.112,00
EUR vereinbart.

Ebenfalls mit Datum vom 27.08.2003 wurde ein
Gestellungsvertrag mit der FEK ~ Friedrich-Ebert-
Krankenhaus GmbH Neuminster geschlossen.
Zweck des Vertrages ist es den personellen Bedarf




Mitgliedschaften

Organisatorischer Aufbau
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fir die Kurzzeitpflegestation sicherzustellen. Dieser
Vertrag wurde zum 01.02.2006 angepasst.

Mit Wirkung vom 01.07.2005 wurde mir den Pfiege-
kassen im Einvernehmen mit den (Ober-)ortlichen
Tragern der Sozialhilfe ein Versorgungsvertrag Uber
Kurzzeitpflege nach § 72 SGB XI geschiossen.
Nach § 4 Abs. 4 des Versorgungsvertrages ver-

‘pllichtet sich das Pflegezentrum am Sachsenring ,

ganzjahrig 26 Platze fir die Kurzzeitpfiege zur Ver-
foagung zu stellen. Mit Wirkung zum 01.10.2007
wurde die Platzzahl in der Kurzzeitpflege um 12 auf
14 reduziert.

Mit Datum vom 19.12.2005 wurde ein Liquiditats-
darlehen in Hohe von 50.000 EUR von den Gesell-
schaftern gewahrt.

Die Gesellschaft ist seit dem 16.03.2006 Mitglied
des Diakonischen Werkes SH - Landesverband der
Inneren Mission e.V.

Die Geschaftsfihrung wird durch die Herren Hein-
rich Deicke und Alfred von Dollen wahrgenommen,
die in Personalunion die Gesellschafter vertreten.

Die Versorgung mit Speisen und pflegerischen und
hauswirtschaftlichem Bedarf erfolgt durch die FEK-
MED Krankenhaus- Service Geselischaft mbH.
Weitgehende Verwaltungstatigkeiten werden von
der Pflege Diakonie gGmbH Neuminster wahrge-
nommen.




2. Lage der Gesellschaft:

Gesamtsituation in der
Kurzzeitpflege
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Unter Kurzzeitpfiege ist die zeitlich befristete, also
nur voribergehende vollstationdre Versorgung und
Betreuung schwer pflegebediirftiger Menschen in
einer Pflegeeinrichtung zu verstehen (Pflegeheim
fir einen maximal vierwdchigen Aufenthalt).Fir den
Bedarf an Kurzzeitpflege kann es unterschiediiche
Grinde geben:

» 2zur Entlastung pflegender Angehériger bei
Uberforderung, Urlaub, Kur, Erkrankung der
Hauptpflegeperson

» 2ur Krisenintervention bei kurzfristiger Ver-
schlechterung des Gesundheitszustandes des
Pflegebedirftigen und Uberforderung der
Hauptpflegeperson

» als Krankenhausnachsorge bedingt durch die
soziale Situation (z. B. alleine lebend), Uberfor-
derung der Hauptpflegeperson, zur Mobilisie-
rung und Rehabilitation

o zur Abklarung, ob eine stationdre Versorgung
auf Dauer erforderlich wird oder andere L&sun-
gen mdglich sind, sowie

» zur Uberbriickung, bis ein geeigneter bzw. ge-
wunschter Dauerpflegeplatz in einem Alten- und
Pflegeheim zur Verfligung steht

Die Hohe der Leistungen der Pflegekassen hangt
vom Grad der Pflegebedurftigkeit ab, der vom Me-
dizinischen Dienst der Krankenversicherung (MDK)
durch ein Gutachten ermittelt wird. Soweit eine
Pflegestufe fir die hausliche Pflege bereits festge-
stellt ist, gilt diese auch fir die Kurzzeitpflege.

Die Pflegekassen GObernehmen die Kosten fiir die -
Kurzzeitpflege fur einen Zeitraum von maximal vier
Wochen pro Kalenderjahr bis zu einem Gesamtbe-
trag von 1.432 € fir die pflegebedingten Kosten der
Kurzzeitpflege.

Bei Urlaubs-/Verhinderungspflege kdénnen noch-
mals die Kosten far einen Zeitraum von bis zu vier
Wochen ubernommen werden, ebenfalls bis zu ei-
nem Gesamtbetrag von 1.432 €




Darstellung des
Geschéftsverlaufs
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Im Berichtsjahr verringerten sich die Umsatzerlése
um rund 6 %, wobei die laufenden Personalauf-
wendungen, inkiusive des gestellten Personals aus
dem FEK nur um rund 3 % racklaufig waren. Die
Sachaufwendungen konnten alierdings, hauptsach-
lich aufgrund des einmaligen Verzichts der Gesell-
schafter auf anteilige Kostenerstattungen um rund
13 % reduziert werden. So erwirtschaftete die Kurz-
zeitpflege einen leichten Jahreslberschuss in Héhe
von 1 T€.

Die Kurzzeitpflege mit anfanglich 26 Betten war
schlecht ausgelastet. Die Belegungstage gingen —
um rund 600 Tage zuruck. Trotz der Sicherung ho-
her Standards in der Kurzzeitpflege, hat der bemer-
kenswerte Zuwachs insbesondere an Betten in frei
finanzierten und privat gefihrten Kurzzeitpflegen
die Auslastung in der Kurzzeitpflege stark belastet.
Zunehmend schwierig wurde es, die mangeinde
Auslastung finanziell abzufangen. Trotz intensiver
Offentlichkeitsarbeit und breitgefédcherter Werbung
war keine Verbesserung in der Belegung zu errei-
chen, so dass letztendlich eine Bettenreduzierung
auf 14 Pflegebetten bei den Kostentrdgern bean-
tragt werden musste. Diese wurde zum 01.10.2007
genehmigt. So entwickelte sich der pflegerische
Schwerpunkt des Pflegezentrums am Sachsenring
auf die Kurzzeitpflege im Anschluss an einen Auf-
enthalt im Akutkrankenhaus. Mit dieser Nachfrage
war eine Auslastung der bestehenden 26 Betten
nicht mehr nachhaltig mdglich.

Die Ursachen der geringen Belegung lagen in ei-
nem wachsenden externen Angebot mit freien Ka-
pazitaten, die auch von FEK- Patienten in Anspruch
genommen wurden. Eine nennenswerte Reduzie-
rung der Kosten, vor der Bettenreduzierung war
hingegen nicht mdglich.

Zusatzlich finanziell belastend wirken sich die er-
héhten Dokumentationsanforderungen und der da-
mit verbundene steigende Personal- und Sachauf-
wand, speziell der EDV, der nicht in den Pflegesat-
zen entgolten wird, aus. Die dafir aufgewandte Zeit
fehit far die Betreuung der Pflegekunden.

Zum 31.12.2007 waren 6 examinierte Vollzeit- Pfle-
gekrafte in der Kurzzeitpflege beschaftigt, die nun-
mehr zu 100 % als dem FEK gestellt werden. Durch
die Bettenreduzierung wurden gleichzeitig alle be-




Prognose des
Geschaftsverlaufs
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stehenden Arbeitsverhéltnisse, die bisher direkt
vom Pflegezentrum am Sachsenring beschaftigt
wurden, Gbergeleitet.

Das Vermdgen der Kurzzeitpflege besteht weiterhin
zum weitaus Gberwiegenden Teil aus dem Umlauf-
vermdgen. Die Werthaltigkeit der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie der sonstigen
Forderungen wird standig Oberpriift, gegebenenfalls
werden Wertkorrekturen vorgenommen.

Das langfristig gebundene Vermdgen ist durch Ei-
genkapital (einschlieBlich _Gesellschafterdarlehen)
finanziert, es besteht eine Uberdeckung.

Die langfristigen Verbindlichkeiten wurden planma-
Big bedient. AuBer gegeniber Lieferanten bestan-
den, bis auf die planmaBigen Zinsverpflichtungen,
keine kurzfristigen Verbindlichkeiten. Dies soll auch
far die Zukunft ausgeschlossen werden.

Im Hinblick auf die Erhaltung der kinftigen Liquidi-
tat ist es erforderlich, dass die Gesellschafterdarle-
hen prolongiert werden.

Es ist weiterhin eines der Ziele der Geschaftsfuh-
rung, die schiechte finanzielle Ausstattung der
Kurzzeitpflege abzubauen und den Betrieb unter
den neuen Rahmenbedingungen auf einer soliden
Basis aufzubauen. Die kdnftige Belegung soll ins-
besondere aus entlassenen Patienten des Fried-
rich-Ebert-Krankenhauses erfolgen.

Die Ertragslage im Jahr 2009 wir erneut gepragt
sein insbesondere von der Auslastung der 14 Bet-
ten. Sowohl die Personal- als auch die Sachauf-
wendungen sind groBtenteils durch Pauschalen ge-
deckelt.

Aufbauend auf den Ertragsprognosen, der Hoch-
rechnung der Personalabteilung und den Annah-
men Uber Kostenverldufe hat das Controlling eine
Ergebnisprognose far 2008 erstellt.

In die Prognose sind Annahmen Uber die Entwick-
lung der Auslastung der Kurzzeitpflege, der durch-
schnittlichen Pflegestufen und der Entgelte einge-
flossen.




DG/ 28.10.2008
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Bei der Kalkulation fir das Wirtschaftsjahr 2009
werden Ertrdge in Hohe von rd. 400 T€ bei einer
durchschnittlichen Auslastung von 80 % und 14 be-
legbaren Betten (= 4.088 Verrechnungstage) bei ei-
nem um 2,3 % gegeniber dem Vorjahr gestiegenen
Verrechnungssatz von 52,53 EUR flr die Pflege-
stufe 1l, 20,22 EUR far Unterkunft und Verpflegung
und 14,67 EUR fir Investitionskosten (insgesamt
87,42 EUR) kalkuliert. Um aber insgesamt eine
durchschnittliche Belegung von 95 % zu erreichen,
werden zusatzlich Belegbetten zu einem Verrech-
nungssatz von 55,00 EUR berechnet. Dem gegen-
Uber stehen geringere Aufwendungen, so dass mit
einem leichten Uberschuss in Hohe von rd. 4,3 T€
flr 2009 geplant wird.
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Pflegezentrum am Sachsenring

Wirtschaftsplan 2009

Pos. Bezeichnung - Ansatz 2009 Hochrg. 2008 Ergebnis 2007 Bemerkungen
€ € € .
01. Ertrage aus allge. Pflegeleistungen gemasl PflegeVG
Pflegestufe 1 0 14.122 22.690,95
Pflegestufe 2 214.700 171.372 205.027,28
Pliegestufe 3 0 14.743 22.673,80
Sonstige Pflegeleistungen [4] 12.175 14.857,46
Zwischensumme 214.700 212.412 265.249,49
1
02 Sonstige Ertrige
Ertrage aus Unterkunit und Verpflegung 82.700 88.016 108.406,61
Enrage aus der gesonderten Berechnung von Investitionskosten 60.000 63.842 78.454 14
Sonstige betriebliche Ertrdge 42.200 24.302 88.979,19
Zwischensumme 184.900 176.160 275.839,94
Gesamt 399.600,00 388.571 541.089,43
|
03. [Personalautwand
a.) Ldhne und Gehalter inklusive SV und AV 0 4.893 118.236,26
b.) Personalgesteliung FEK 209.200 202.349 182.604,31 2
Zwischensumme 209.200 207.242 300.840,57
04. Sonstige betriebliche Aufwendungen
la.) Zentrale Verwaltungskasten 11.400 11.888 4.234,60 3
[b.) Manizeiten 46.900 45.980 57.972,50 4
|c.) Wascherei 17.000 15.600 15.314,38 5
[d.) Wirtschatts- und Verwaltungsbedart 28.200 26.476 33.879,80
|c.) Mieten, Pachten, Leasing 78.600 78.612 125.884,20 6
d.) Sonstige Aufwendungen 4.000 1.611 2.444,21
2wischensumme 186.100 180.168 239.729,69
Gesamt 395.300,00 387.409 540.570,26
[Ergebnis der gewdhniichen Geschaftstatigkeit 4.300,00] 1.162] 519,17] ]
I
[Jahresuberschuss / -fehibetrag 4.300,00( 1.162 519,17]

Hinweise und Erlduterungen zu einzelnen Haushaltsansétzen

Bei der Kaikulation wird von einer durchschnittlichen Austastung von 80 % und 14 belegbaren Betten (= 4.088 Verrechnungstage) bei einem
wm 2,3 % gegentber dem Vorjahr gestiegenen Verrechnungssatz von §2,53 EUR fGr die Ptiegestufe I, 20,22 EUR far Unterkunft und
Verpflegung und 14,67 EUR fir investitionskosten (insgesamt 87,42 EUR) fGr 2009 kalkuliert. Um aber insgesamt eine durchschnitiiche

1 Belegung von 95 % 2u erreichen, werden zusatzlich Belegbetten zu einem Verrechnungssatz von 55,00 EUR berechnet.

Eine Steigerung in Hahe von 4,5 % gegeniber dem Vorjahr sind bei den Personalautwendungen fiir Mitarbeitende aus der FEK- Gestellung
2 {8 VK ex, Pllegefachkrafte, 0,5 VK Ltg., GfB Verwaltung ) bericksichtigt worden.

Aufwendungen for die Erstellung der Finanzbuchhaltung, einschlieBllich des monatiichen Berichtswesen {Gewinn- und Verlustrechnung,

3 Ausslastungsstatistik usw.) des Jahresabschlusses und des Wirtschaftsplanes.

Vorsorgung mit Mahlzeiten aus der FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus GmbH, wobei ein Verrechnungssatz von 3,11 EUR tur Lebensmittel,
4 026 EUR fir Getranke und 6,28 EUR fir Personi- und Betriebskosten pro Mahizeit kalkuliert worden ist.

5 Vorsorgung mit Wasche aus der FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus GmbH.

Grundlage ist der Mietvertrag vom 27.08.2003, wobei der Mietzins, die Betriebskosten und das Nutzungsentgeit fir die Nutzung von
8 Enrichtungsgegenstanden nur anteilig (14/24) kalkuliert worden ist.

Da Pflegezentrum Wirtschaftsplan fir 2009.xis, 17.11.2008




Seite D283

Klinik
Dr. Lehmann

GmbH
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Stadt Neumiinster Beteiligungsbericht

Klinik Dr. Lehmann GmbH

Tel.: e-Mail: Internet:
04321/942-2079 Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de www.neumuenster.de
L . Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb eines Belegkrankenhauses sowie die den Betrieb des Beleg-
krankenhauses erganzenden Geschéfte. Die Gesellschaft ist zu allen Handlungen berechtigt, die unmittelbar
oder mittelbar diesem Zweck zu dienen, geeignet.sind.

Sie kann sich auch an Unternehmen mit 8hnlichem Gegenstand sowie an Medizinischen Versorgungszent-
ren beteiligen und Zweigniederlassungen errichten.

L B . Organe des Unternehmens . -
Geschiftsfiihrer: - Alfred von Dollen

Aufsichtsrat: Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat
Vorsitzende/r:

Stellv. Vorsitzende/r:

Gesellschaftervertreter der FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH:
Alfred von Dollen

i S ‘Rechtliche und wirtschaftliche Verhidltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Neuminster

Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wéahrung)
FEK-Friedrich-Ebert- 100 % 25.000 Euro
Krankenhaus GmbH

Stammkapital 25.000 Euro

Beteiligungen: keine
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG |
vom 01.01.2007 bis 31.12.2007

. Klinik Dr. Lehmann GmbH
Neuminster
Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR ~ EWR
1. Erldse aus Krankenhausleistungen 304.909,62 0,00
2. Erlose aus Wahlleistungen 1.012,00 , 0,00
3. Zuweisungen und Zuschisse der 5f- : :
fentlichen Hand soweit nicht unter Nr. 7 3.459,94 0,00
4. Sonstige betriebliche Ertrage 143.534,30 4.000,00
| ' 452.915,86 4.000,00
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-und
Betriebsstoffe 89.301,64 0,00
b) Aufwendungen fiir bezogene Leis-
tungen- . 14.149,42 . 0,00
: 103.451,06 0,00

6. Personalaufwand :
a) Lohne und Gehslter '172.970,08 : 0,00
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und fir Unter-

stitzung 35.665,08 0,00
| | 208.635,16 0,00

davon fiir Altersversorgung EUR 0,00
(EUR 0,00)

7. Ertrage aus Zuwendungen zur Finan- '
zierung von Investitionen 15.409,92 0,00

8. Ertrage aus der Aufidsung von Sonder-
posten/Verbindlichkeiten nach-dem
KHG und auf Grund sonstiger Zuwen-
dungen zur Finanzierung des Anlage- '
vermogens : 4041729 0,00

9. Aufwendungen aus der Zufilhrung zu
Sonderposten/Verbindlichkeiten nach
dem KHG und auf Grund sonstiger Zu-
wendungen zur Finanzierung des
Sachanlagevermogen 15.40992 0,00

10. Aufwendungen fiir die nach dem KHG
geforderte Nutzung von Anlagege- ;
genstdnden | 9.040,55 0,00

11. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensge-
genstande des Anlagevermogens
und Sachanlagen _ 46.503,74 0,00

¢

Ubertrag : : ‘ 125.702,64 -4.000,00

Selts 1
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

vom 01.01.2007 bis 31.12.2007
. Kiinik Dr. Lehmann GmbH

Obertrag

12,
13.
14.
15,
16.
17.

18.

19,
20.

21.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrige aus Beteiligungen -

Sonstige Zinsen und hnliche Ertrige

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Neuminster

EUR

Ergebnis Her gewodhnlichen Geschafts-

tatigkeit : .

Steuern vom Einkornmen und vom

Ertrag -

sonstige Steuern

Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag

Ausschittung an Altgesellschafter

22. Bilanzgewinn

Geschaftsjahr
EUR

125.702,64
136.710,88
37.359,13
1.442,29

26.643,36
1.149,82

-750,57

381,47

1.518,92
5.746,48

7.077,56

187,84

Vorjahr
EUR

4.000,00
617,38
0,00

0,78

1.276,05

0,00

2.107,35
3.63913

0,00

5.746,48

 Seite 2
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WIRTSCHAFTSPLAN

fiir das Kalenderjahr 2009

Klinik Dr. Lehmann GmbH

Geschaftsfohrer: Alfred von Dollen + Rechtsform: Gesellschaft mbH -
Amtsgericht: Kiel HRB 1645 NM - Sitz der Geselischaft: Neumdnster
Gerichtsstand: Neum(nster - Bankverbindung: Sparkasse Sodholstein - Konto-Nr. 26001803 - BLZ 23051030
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Stammkapital

Rechtliche und steuerliche Ver-
hiltnisse

Wirtschaftliche Grundlagen

Klinik Dr. Lehmann GmbH Seite 1
Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2009
Gesellschaftsrechtliche Grundiagen
Firma Klinik Dr. Lehmann GmbH
Sitz Neumiinster
Handelsregister Amtsgericht Kiel HRB-Nr.: 4118 NM
" | Gesellschaftsvertrag In der Fassung vom 01.06.2007
Gegenstand des Unternehmens Betrieb eines Belegkrankenhauses sowie die den Betrieb des

Belegkrankenhauses erginzenden Geschiifte.

25.000,00 EUR _

Die Gesellschaft wurde von der FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus
Neumiinster GmbH durch die Ubernahme der Geschiftsanteile der Medienst
Verwaltungsgesellschaft mbH und nachfolgende Umfirmierung in die Firma
Klinik Dr. Lehmann GmbH, am 01.06.2007 erworben.

Geschiftsfiihrung: Herr Alfred von Dollen, Neumiinster
Prokura: Frau Susanne Reger, Kiel
Geschiiftsjahr: Kalenderjahr

Die Gesellschaft wird beim Finanzamt Kiel Nord unter der Steuernummer
19 294 11116 gefiihrt. GemiB § 3 Nr. 20 b GewStG ist die Gesellschaft von
der Gewerbesteuer befreit. Die Klinikumsitze sind gemaB § 4 Nr. 16 UStG von
der Umsatzsteuer befreit. Es besteht eine umsatzsteuerliche Organschaft mit
dem FEK.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgt nach MaBgabe der
handelsrechtlichen Vorschriften fiir kleine Kapitalgesellschaften, der
Vorschriften des GmbH-Gesetzes und der  Vorschriften  der
Krankenhausbuchfiihrungsverordnung. Die Klinik Dr. Lehmann hat mit
Wirkung zum 1. Juni 2007 den 25 %-Anteil an der chirurgischen
Gemeinschaftspraxis Dres. Spilok, Dau, Schubert und Supke GbR von Herm
Dau erworben.
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Ertragslage
TEUR
Die DRG-Erlése und die Nutzungsentgelte (FEK-Erlose) sind mit einer Ertrige
Erh6hung von 9% geplant. Krankenhauserldse 673,8
Diese Erhdhung beinhaltet die Grundlohnsummensteigerung nach § 71 SGBV | Nutzungsentgelite 4444
Abs.4 Satz 1 Nr.3 von 1,41%, den Angleichungsbetrag nach § 6 Satz [ als | Sonstige Ertrige 44,2
letzten Anpassungsschritt der Konvergenzphase zur einheitlichen Vergiitung
der Fallpauschalen (DRG) in Schleswig — Holstein ( Landesbaserate) sowie Aufwendungen
eine leichten Leistungsausweitung von ca. 3%. Materialkosten 481,7
Der Ansatz der Materialkosten spiegelt mit einer Erhéhung von ca. 3% die | Personalkosten 391,8
Mehrkosten bei einer geringen Leistungsausweitung und wirtschaftlichen | Sonstiger Aufwand 193,8
Einsatz und Einkauf der Materialien wieder.
Bei den Personalkosten sind die tariflichen Erhdhungen von 4,2% in Ansatz | Jahresiiberschuss 105,1
gebracht.
Die angedachte Eréffnung eines zweiten OP’s mit seinen Auswirkungen im
Bereich der ErlSse, Personal- und Sachkosten sowie im Investitonsbereich
sind im Wirtschaftsplan 2008 nicht beriicksichtigt.
Vermdigenslage
TEUR
Das Anlagevermdgen beinhaltet im Wesentlichen den bebauten Grundbesitz | Langfristig gebundenes
Marienstrasse 49-51, sowie die Beteiligung an der MVZ Dr. Lehmann GbR. | Vermégen
Bei dem Umlaufvermégen werden im Wesentlichen Forderungen gegen die | Anlagevermdgen 1.090,0
Gesellschafterin  und dem MVZ ausgewiesen. Im Bereich der | Kurzfristig gebundenes
Anlagendeckung (Relation des Eigenkapitals zum Sachanlagevermégen) liegt | Vermagen
der Deckungsgrad (0,74) noch nicht iiber der angestrebten Anlagendeckung | Umlaufvermégen 200,5
von 1. Dieser wird bei einem gleichbleibenden Geschiftsverlauf im Jahr | Gesamtvermdgen 1.290,5
2010 erreicht werden. Investitionen sind in H&he der geplanten
Férdermittelzugdnge in Hohe von maximal 28.000 Euro geplant. Eigenkapital 223,6
Fremdkapital 1.066.9
Gesamtkapital 1.290,5
Finanzlage
TEUR
Die Zahlungsfihigkeit der Gesellschaft wird im Jahr 2009 stets gegeben sein. | Finanzmittelbestand
Tilgungen fiir das Darlehen der Muttergesellschaft zum Erwerb der Klinik Kassenbestand 1,0
und dem Anteil am MVZ werden erstmalig gemdB Vertrag im Jahr 2010 zu Guthaben bei
leisten sein. Kreditinstituten 83,5
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Erfolgsplan2009 Anlage zum Wirtschaftsplan for das Jahr 2009 Seite: 3

Klinik Dr. Lehmann GmbH

WP 2008 wp 2008 | MOUSCHNNS | Ergeprig 2007 | Anlagen

1 |Erldse aus Krankenhausleistungen ' L 669.575 477.(5001 604.197 306.231 4
Eridse aus Wahlleistungen 4.200 2.700 4.200 1.012
Nutzungsentgelte der Arzte . 414,200

Erhdhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen

und unfertigen Leistungen S R -1.322

5 | 5 |zuweisungen und Zuschisse der Gffentichen Hand ' S 3.280 3.460
_;§ 6 |Sonstige betriebliche Ertrage - 488.600 54,740 530.764 143.534
f |Zwischensumme i ol 1162375| T 949.240) 1142441 452915
8 Matenialaufwand ' | aB1738]  -194.460 466.834|  -103.451
a) Aufwendungen fGr Roh-, Hiifs- und Betriebsstoffe o _-439.415 -153.100 -424.658 -89.301[
‘ b} Autwendungen far bezogene Leisungen 42320 -41.360 42178 -14.150
24 9 |Personalautwand | 391671 461860 370002  -208635
i davon Lohne und Gehaiter -328.741 -389.700 -31 1.75;L 172.970L
davon soziale Abgaben und Auhvendun§en fir Unterstiitzung 82,930 -72.160 -58.337 35.685
zmschensumme e L T 288.966)  202.920) " 305515 . 140.829|"
10 |Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von Invest‘itionen . 28.000 28.000 28.000 15.410

1

-

Ertrige aus der Aufiésung von Sonderposter/ Verbindlichkeiten nach
i dem KHG und auf Grund sonstiger ZuWendungen zur Finanzierung

des Anlagevermdgens . 46.200 54.000 41.100 40.418

12 | Aufwendungen aus der Zuflhrung zu Senderposten/Verbindlichkeiten
nach dem KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur

Finanzierung des Anlagevermégens L + ~28.000 -28.000 -28.000 -15.410

254| 13 |Aufwendungen fir die nach dem KHG geférderte Nutzung von

Anlagegegenstinden ' -+ -2.400 -2.400 -9.041

14 |Abschreibungen Lo =72.300 -78.940 *-68.200 -46.504
15 |Sonstige betriebliche Aufwendungen. . -7 -168.420 -154.520 -182.268 -136.711
Y Zwischenergebnis "_ . S - © 91.048| i '113.-}60 _ © 93.746 - ..-11.009 _- :

Ertrage aus Beteiligungen 60.000 30.000 46.000 37.359
Sonstige Zinsen und ahniliche Ertrage 2.400 4.500 1.442
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -47.016 -59.850 -49.563 -26.843| 14
Ergebnis der gewBhnlichen Geschaftstatigkeit ’ 106.4301 ’ 83.810 94.683 | 1.149
Steuem vom Einkommen und Ertrag : -1.047 751 14

Sonstige Steuem -1.300 -1.308 -381) 14

Jahresilberschuss / Jahresfehlbetrag (-) . 105.130 83.810 92.328! 1.519|
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Fir das Wirtschaftsjahr 2009 wird gegeniiber dem Jahr 2008 mit einem Leistungsanstieg in H&he von 4% gerechnet.

Im Jahr 2009 endet die Konvergenzphase im DRG-Bereich, so dass die Landesbaserate danach unter Bericksichtigung

einer Grundlohnsummensteigerung von 1.41% um ca. 5% auf 2.709 EUR steigt.

Klinik Dr. Lehmann GmbH Seite: 4

Anlage zum Wirtschaftsplan 2009

Erlduterungen zum Erfolgsptan

Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2008 WP 2008 Hm;:‘;’;"”"g g’f;g’f_‘;f?g;
] b [ d L] ! [-] h i
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 1 | 40 | Erltse aus Krankenhausleistungen 669.575 477.600 604.197 306.231
3
4 400| Bereich der Bundespflegesatzverordnung ( BPflV ) 0 0 0
s
8 400| Bereich des Krankenhausentgeltgesetzes ( KHEntG ) 666.975 476.400 601.698 304.620
7 Eridsbudget ( DRG ) 666.975 480.000 608.280 262.961| 1)
8 Ausgleichsbetrdge/ Mindererifse 0 0 0 44.460
9 Mehreridse im Rahmen der Konvergenzphase 0 0 0
10 KGrzung Anschubfinanzierung zur integrierten Versorgung 0 +2.400 -2.982 -1.639
1" Budgetkirzung (Sanierungsbeitrag 2ur Gesundheitsreform) 0 -1.200 -3.600 -1.162
12
13 400| Erlése auBerhalb des Budget 2.600 1.200 2.499 1.611
14
18
18

1) Erlauterung zur Budgetentwickiung und Abrechnung Falle CMI Bewert.relation Baserate
2008 DRG- Erldse/ Basisdaten 433 0,545 236,000 2.577,52
2008 DRG- Eridse/ Basisdaten 451 0,546 246,117 2.708,53
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Klinik Dr. Lehmann GmbH Seite: 5
Anlage zum Wirtschaftsplan 2009
Erduterungen zum Erfolgsplan
Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2009 WP 2008 o | o eaiaay
a b [ d L] { [] h
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 2 | 41| Erdse aus Wahlleistungen 4.200 2.700 4.200 1.012
3
4 Wahladrztiiche Leistungen 0 0 0 0
5
8 Wabhlleistungen 1-Bett-Zimmer 1.800 1.800 1.800 472
7
8 Wahlleistungen 2-Bett-Zimmer 2.400 900 2.400 540
9
10 Sonstige Wahlleistungen 0 0 0 0
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Klinik Dr. Lehmann GmbH

Seite: 6
Anlage zum Wirschaftsplan 2009
Erlduterungen zum Erfolgsplan
Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2009 WP 2008 Hocteannung E,'?_‘;‘;’_‘.‘;ﬁ?‘z’,’,
a b c d [} f ] h i
1 EUR EUR EUR EUR
2 [ 3 | 43 | Nutzungsentgelte der Arzte 414,200
3
‘ Arztabgaben aus stationdrer Behandiung 0
5
8 Arztabgaben aus ambulanter Behandlung 5§3.400 1)
7
8 aus sonstigen Abgaben 360.800 1)
. .
1 Gutachtertatigkeit 0
1
12
13
14
15
18
17
1
18
20

1) Umgliederung der Ertrage in die Pos. 6 (sonstige betriebliche Ertrage Seite 7)
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Klinik Dr. Lehmann GmbH

Seite: 7
Anlage zum Wirtschaftsplan 2009
En4uterungen zum Erfolgsplan
Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2009 WP 2008 Hm;g‘éra‘"”"g ;’3‘;:"‘3;‘?‘1’23
8 b c d [} f 9 h
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 4 | 55| Erhéhung oder Verminderung des Bestandes
3 an unfertigen und fertigen Leistungen 0 0 0 -1.322
4
5
8 | 5| 47 | Zuweisungen und Zuschusse der &ffentlichen -
7 Hand sowie Zuwendungen Dritter 0 0 3.280 3.460
8
]
0| 6 Sonstige betriebliche Ertrage 488.600 54.740 ' 530.764 '143.534
1"
12 Rockvergltungen, Vergtungen und Sachbez(ge
13 von Personal 0 o 0 0
14 Ertrage aus Hilfs- und Nebenbetrieben 444 400 6.000 402.228 115.756
15 Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden des
18 Anlagevermdgens 0 0 0 0
7 Sonstige ordentliche Ertrage 44.200 48.740 128.536 27.778)1)
18
19
zo L

1) Bei den sonstigen ordentlichen Eririgen handelt es sich im Wesenttichen um Mieten fur die Uberlassung von

Raumlichkeiten und Nutzungsvergutungen fur die Uberlassung von Einrichtungs- und Ausstattungsgegenstanden.
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Klinik Dr. Lehmann GmbH Seite: 8
Anlage zum Wirschaftsplan 2009
Erauterungen zum Erfolgsplan
Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2009 WP 2008 Hochrecnung é’ﬁggf‘_‘;fggz
8 ] c 4 L] 1 ] h i
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 8 Materialaufwand 481.738 194.460 456.834 103.451
3
4 | a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 439.418 153.100 424.658 89.301
5 65 Lebensmittei und Handelswaren 9.600 12.000 9.600 5.240
8 66 medizinischer Bedarf 387.298 102.000 376.018 61.429| 1)
Y 67 Wasser, Energie, Brennstoffe 38.800 27.100 34.649 18.604
8 68 Wirtschaftsbedarf 4,320 12.000 4.930 4.220
9 57 Skonto, Boni, Warenriickvergiitungen -600 0 -539 -192
10
1
12 | b) Bezogene Leistungen 42.320 41.360 42.176 14.150
13 66 medizinische Leistungen 35.720 31.760 356.576 7.710(2)
14 68 Wirtschaftsbedarf 6.600 9.600 6.600 6.440
18
18
17
18
19
2

1) Anstieg des medizinischen Bedarfs in Hohe der Fallzahisteigerung.

2) Erhohung Materialaufwand durch Vergabe von OP- Wasche, bzw. Kompensation bei den Personalkosten.
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Anlage zum Wirtschaftsplan 2009
Erduterungen zum Erfolgsplan
Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2009 WP 2008 o " (Eorf_g‘;’_‘_‘; fgg;
a b c d L] f [] h
1 EUR EUR EUR EUR
2 |9 Personaiaufwand 391.671 461.860 370.092 208.635
3
4 60 | Lohne und Gehalter 328.741 388.500 310.555 172.216
5
[ 64 | Sonstige Personalaufwendungen 0 1.200 1.200 754
7 Zwischensumme 328.741 389.700 311.755 172.970
8
9 61 | Gesetzliche Sozialabgaben 62.930 72.160 58.337 35.665
10
1 62 | Angestellten- und Arbeiter- Zusatzversorgung 0 0 0 0
12
13 63 | Ruhegehalter, Beihilfen und Unterstltzungen 0 0 0 0
v Zwischensumme 62.930 72.160 58.337 35.665
15
18
17
18
19
2
Stellenplan
Beschaftigtenzahl/ Planstellen nach Kdpfen 27,50 25,00
13,00 10,12

Volikrafte (Umrechnung der Planstellen)
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Anlage zum Wirtschaftsplan 2009
Erauterungen zum Erfolgsplan
Zeile [Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2009 WP 2008 Hochrechnung 5’1932"'; 12‘1’2_7)
a -] [ d e t [} h
1 EUR EUR EUR EUR
2 (10 Ertrége aus Zuwendungen zur Finanzierung '
3 von Investitionen ' 28.000 28.000 28.000] - 15.410
4
5 46| Ertrage aus Fordermittein nach dem KHG 28.000 28.000 28.000 15.410
6 § 9 Abs .1 KHG ( Einzeifdrdermittel ) 0 0 0 0
7 § 9 Abs. 3 KHG ( Pauschalfdrdermittel ) 28.000 28.000 28.000 15.410
10
" 47| Zuweisungen und Zuschisse der dffentlichen
12 Hand sowie Zuwendungen Dritter 0 0 0 0
1
AT Ertrége aus der Auﬂbsung von Sonderpostenl :
s ||+ | Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf
18 Grund sonstiger Zuwendungen zur Fmanzm— _ Rt SR T _ .
1 ' rung des Anlagevermdgens. 45.200 54.0000 - 41.100] . . 40.418
18
19 Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten 42.800 54.000 38.700 31.377
20 Ertrage aus der Aufldsung von Verbindlichkeiten 2.400 0 2.400 9.041
21
z ,
n | 12| | Aufwendungen aus der Zufihrung zu Sonder-
28 . posten/Verbindlichkeiten had\ dem KHG und 3
s | *| auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finan- . ' : 2l P O o Sl
2 '2|erung des Anlagevermtgens - "+ 28.000 28.000|" 28.000| 15.410
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Klinik Dr. Lehmann GmbH

Seite: 11

Anlage zum Wirtschaftspian 2009
Erlauterungen zum Erfolgspian
Zeile | Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2009 WP 2008 ”m;gg’;"”“g 5’193:“'*3‘ 12_?%

a8 b [ d L] 1 ¢ h

1 EUR EUR EUR EUR

2 | 13| 77 | Aufwendungen flr die nach dem KHG geférderte _ '

3 Nutzung von Anlagegegenstinden 2.400 2.400 9.041

4

Aufwand fUr die Nutzung von AnlagegOtern 2.400 2.400 9.041
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Klinik Dr. Lehmann GmbH Seite: 12
Anlage zum Wirtschaftsplan 2009
Erl4uterungen zum Erfolgsplan
Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2009 WP 2008 “w;gg';"“"g 5’?_32’_‘_‘; 12_‘1’23
a b c d L] f 9 h
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 14| 76 | Abschreibungen 72.300 78.940 68.200 46.504
3
4 760( Abschreibungen auf immaterielle
5 Vermoagensgegenstande 0 6.000 0 0
8
7 761| Abschreibungen auf Sachanlagen 72.300 72.940 68.200 46.504
8 gefordertes Anlagevermédgen 42.800 48.000 38.700 31.377
] nicht gefordertes Anlagevermégen 29.500 24.940 © 28,500 15.127
10 '
11
12
13
14 Gliederung nach Finanzierungsart 72.300 78.940 68.200 46.504
15 Férdermittel nach KHG 42.800 54.000 38.700 31.377(1)
18 Offentliche Hand
17 Zuwendung Dritter
18 Eigenmittel 29.500 24,940 29.500 15.127
19
20
2
z
2
2%
1

1) Die Abschreibungen resultieren aus der Anschaffung von Vermdgensgenstanden, die mit Fordermittein

und Zuschassen Dritter finanziert wurden.

Sie werden durch die Ertrage aus der Aufissung von Sonderposten und Verbindlichkeiten nach dem KHG
entsprechend aufgeldst und wirken sich somit erfolgsneutral aus. ( Vergl. Seite 10, Zeile 19)




Seite D 302

Klinik Or. Lehmann GmbH Seite: 13
Anlage zum Wirtschaftspian »2009
Er3uterungen zum Erfolgsplan
Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2008 WP 2008 e 5’33‘;’.‘_‘;1??%
a b < d ] { [} ]
1 EUR EUR EUR EUR
2 |15 Sonstige betriebliche Aufwendungen 168.420 154.520 182.269 136.711
3
4 69 | Verwaltungsbedarf 78.400 64.200 78.127 §5.222
5
8 72 | Instandhaltung und Instandsetzung 67.200 52.800 82.200 71.046
7
8 73 | Abgaben, Versicherungen 18.500 35.600 17.622 12.780
]
10 76 | Abschreibungen auf Forderungen 0 0 0 978
1
12 77 | Nutzung von Sachanlagevermdgen 2.400 0 2.400 0
13 78 | Sonstige ordentliiche Aufwendungen 1.920 1.920 1.920 -3.315
14
15 79 | Ubrige Aufwendungen 0 0 0 ]




Seite D 303

Klinik Dr. Lehmann GmbH Seite: 14
Anlage zum Wirtschaftsplan 2009
Erlduterungen zum Erfoigsplan
Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2009 WP 2008 “°°"2'g§:“”“9 5’33?;5?23
a ] c d L] 1 '] n

1 EUR EUR EUR EUR

2 |18 Ertrége aus Beteilgungen 60.000 30.000 46.000 37.359
3

4 Beteiligungseridse MVZ 60.000 30.000 46.000 37.358
5

]

7 |17 Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége - 2.400 0 4.500 1.442
8

]

10

11

12 |18 | 74 | Zinsen und ahnliche Aufwendungen 47.016/ - . 59.650 49563 26.643
13

14 Betriehbsmittelkredite 0 7.500 0 0
15 langfristige Ausleihungen 47.016 52.150 49.563 26.643
18

17 19 |- Steuemn vom Einkommen und Ertrag 0 0 '1.047| ¢ T 751
18

19 Gewerbesteuer 0 0 0 0
20 Koérperschaftsteuer/Solidaritatszuschiag 0 0 376 (4]
] Kapitalertragsteuer 0 0 - 671 -751
2 .

n | 20[ | Sonstige Steuem 1.300 ol 1308 . 381
b

2

» | 21| | Jahrestberschuss - “.-'105.130 - g3810) . 923281 i 1519
b4

]
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Vorisufige Schiussbilanz des Jahres Finanzbedarf
2008 Verwendung von Mitteln

Finanzdeckung
Auforingung von Mitteln

Planbllanz des
Jahres 2009

EUR Ermthung AKTIVA Veminderung AKTIVA AKTIVA

Abschreibungen

897.868 [ Zugang tnvestitionen {|]Anlagevermdgen

420.102(

#

20.000};

| Geschafts- / Firmenwert

j|Vorréte

40.000

j. Forderungenaus Lu. L

| Forderungen aus Lu. L

slForderungen nach dem KHG

Auszahlungen

i Forderungen nach dem KHG

-orderungen gegeniber
Y Gesellschafter und
fverbundene Unternehmen

55.001 [{Zunahme Aussenstande

5| Forderungen gegenlber
| Gesellschafter und

H

7| verbundene Untermehmen

| Sonstige

Summe Aktivminderung

Erhohung Passiva

JahresOberschuss ifd. Jahr

A Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten

#\erindlichkeiten aus L u. L

b3

Verbindlichkeiten aus L u. L

{]Verbindiichkeiten gegendber
il Gesellschafter und
vertundenen Unterehmen

! Verbindlichkeiten gegentber
hi| Geselischafter und
| verbundenen Untemehmen

{|Verbindiichkeiten nach dem
KHG

Verbindlichkeiten nach dem
A KHG

L
! Sonstige Verbindlichkeiten
y

Sonstige Passiva

Summe Passiverhdhung

105.130}]

Bilanzsumme
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Stand am 31.12.2008

Euro

Stand am 31.12.2009

Euro

Verdnderung

Vermégensstruktur
Mittel- kurzfristiges gebundenes

Umlaufverm8gen
Forderungen nach dem KHG
Vorrate
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Vermdgen
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegen-
stande und Sachaniagen 897.869
Geschifts- oder Firmenwert 420.102
.. Sonderposten -198.521

20.000

40.000

853.569
420.102
-183.721

20.000

40.000

verbundsnen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten
Songtige Passiva

Gesamt Passiva

§43.844
7.200

Forderingen gegen verbundene
Untermehmen §5.001 56.000
" Sonstige Forderungen
Liquide Mitte! 4.682 84.526
Sonstige Aktiva i
Gesamtvermagen 1.239.132 1290.476)  100,0):%
3
Kapitalstruktur r*&
Langtristig verfilghares Kapital :
Elgenkapital
Gezeichnetes Kapital 117.516 105.130
117.518 105.130
Fremdkaypital
Verbindichkeiten gegentber
Kredttinstituten 455.188 403.802 31,3
Verbindichkeiten nach dem KHG 28.584 26.184 2,0
483.772 39, a 429,986 333
Mittal kurzfristig verfigbares %j
Kapital :’1
Fremdhkapital &
Rickstelungen 74.800 8,0 é
Vertindichkeiten aus Lieferungen f’
und Leistungen 12.000 1,0
Verbindichkeiten gegentiber

637.844

1.239.132
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Klinik Dr. Lehmann GmbH Seite: 17

Anlage zum Wirtschaftsplan 2009

Stellenplan
Volistellen Volistellen e durchschnittliche
Zeile |Pos. Bezeichnung Wirtschaftsplan Wirtschafisplan %’Jﬁ:;?{::tggg Volistellen 2007
2009 2008 (01.06.-31.12.2007)
a b c d e f [*] h

10

1

12

13

14

15

Die Planstellen emittein sich aufgrund der durchschnittlichen Zahl der wahrend des Geschéftsjahres

beschiftigen Arbeitnehmer getrennt nach Gruppen und sind in Vollkrafte umgerechnet.

Personalaufwand EUR 391.671 461.860 370.002 208.635
Arbeitnehmer Volistellen 9,73 12,62 9,88 10,12
Arztlicher Dienst

Pflegedienst 4,53 6,00 4,53 4,51

Medizinisch technischer Dienst

Funktionsdienst 1,19 1,91 1,04 0,91
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 3,36 3,80 3,49 3,79
Technischer Dienst

Verwaltungsdienst 0,65 0,91 0,82 0,91

Sonderdienste
Personal der Ausbildungsstétten

sonstiges Personal

Personalaufwand je Vollstelle 40.254 - 36.587 37.459 35.342 1)

1) Hochrechnung der Personalkosten auf 12 Monate
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Finanzplanung 2009

Klinik Dr. Lehmann GmbH

Anlage zum Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2009

Seite: 19

FINANZPLANUNG 2009 -2013

e T

voriaufge

Hochrechnung des |

Finanzmittefonds

Zum 31.12.2008

2009

2010 2011

2012

2013

Verdnderung des Finanzmitteibestandes

e o . oo

=T

Mittelzufluss ( +)
Mittelabfiuss ( - )

EUR g EUR EUR EUR EUR EUR
Erfolgsbereich ( laufende Geschéftstatigkeit ) x ;f
> |Voraussichtliches Jahresergebris ; +92.328 I +105.130 +80.000 +80.000 +80.000 +80.0001}:
> |Veranderung der Rocksteliungen % 8977 \j +0 +0 +0 +0 +0 ,
> |nicht durch Zuwendungen gedeckte Abschreibungen : f '
2| | |und Aniageabgange +29.500 +29.500 +29.500 +29.500 +29.500
v” 7| | > |ausgieicnsbetrage BPAV / KHENGG 2 +0 +0 +0 +0
4| Veranderung der Vorrate H +0 +0 +0 +0
> |Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und '
fs'é Leistungen sowie anderer Aktive

v

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Passiva

v

Zuweisungen und Zuschisse 2u laufende Aufwendungsn

{ saidiert mit Aufwendungen )

Suhme Erfolgsbereich'

+133.630

+109.500( " -+109.500

" +109.500

3

gﬁg}_

Investitionsbereich

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des Anlagevermogens

Auszahlungen flir investitionen in das Anlagevermdgen

Auszahlungen fr gefarderte Nutzungsentgelte

v

Ein- und Auszshiungen in sonstige Finanzanlagen

Summe Investitionsbersich

102,600

Finanzierungsbereich

4 Einzahlungen aus Zuwendungen fr Investitionen

&

>

Einzahiungen aus Darlehensaufnahmen

Auszahiungen fir die Tilgung von Krediten

|Summe Finanzierungsbereich. '

B S T B P L L S (o s SRR

am Ende des Jahres

+4.683

+865.247

Finanzmittelbestand 3 EUR
aus Zwischensummen | bis Il H -159.767 |3 +79.844 +1.727 -1.007 -3.879
& .
(4 e
am Anfang des Jahres E, +164.450 [; +4,683 +84.527 +86.254 +85.247

+81.368

Pl
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Gesellschaft mbH
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Stadt Neumiinster Beteiligungsbericht

FEK — TEX Krankenhaus-Service- mm
Gesellschaft mbH
b
Tel.: e-Mail: Internet:
04321/942-2079 Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de www.neumuenster.de
Gegenstand. des Unternehmens. ]

Gegenstand der Gesellschaft ist die Erbringung von Leistungen im Rahmen der Waschevollversorgung von
Krankenhausern, Pflege- und Seniorenheimen. Die Gesellschaft stellt die Waschevollversorgung der FEK
Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumunster GmbH sowie deren angeschlossenen Einrichtungen und des Ret-
tungsdienstes sicher. .

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und Maflnahmen berechtigt, die dem Gegenstand des Unterneh-
mens zu dienen geeignet sind, insbesondere zur Beratung von Unternehmen in den den Gegenstand der
Gesellschaft betreffenden Angelegenheiten. Sie kann zu diesem Zweck auch andere Unternehmen griinden
und erwerben oder sich an solchen beteiligen sowie Niederlassungen im Inland grinden. Sie kann sich zur
Erfollung auch Dritter bedienen.

... :Organe des Unternehmens = - ' _ ]

Geschaftsfuhrer: - Alfred von Dollen
- Stephan Richtzenhain

Aufsichtsrat: Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat

Vorsitzende/r:

Stellv. Vorsitzendelr:

Gesellschaftervertreter der FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neuminster GmbH:
Alfred von Dollen

_“Rechtliche und wirtschaftliche Verhiltnisse ]
Rechtsform: "~ Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Sitz: Neumdnster _
Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (W&hrung)
FEK-Friedrich-Ebert- 51,0 % 12.750 Euro
Krankenhaus GmbH '
Siemeonsbetrieb Nord 49,0 % 12.250 Euro
GmbH
Stammkapital 25.000 Euro

Beteiligungen: keine
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WIRTSCHAFTSPLAN

fir das Kalenderjahr 2009

FEK-Tex

Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH

Geschafisfuhrer: Alfred von Dollen - Rechtsform: Gesellschaft mbH «
Amisgericht: Kiel HRB 9833K1] « Sitz der Geselischaft: Neuminster
Gerichtsstand: Neumdnster « Bankverbindung: Sparkasse Sadholstein + Konto-Nr. 15144439 - BLZ 23051030
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FEK-Tex Krankenhaus-Service-GesellSchaft mbH Seite 1

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2009

Gesellschaftsrechtliche Grundlagen

‘| Firma FEK-Tex Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH
Sitz Neumiinster
Handelsregister Amtsgericht Kiel HRB-Nr.: 9833 KI
Gesellschaftsvertrag ' In der Fassung vom 25.02.2008
Gegenstand des Unternehmens Erbringung von Leistungen im Rahmen der Wischevollversorgung von

Krankenhiusern, Pflege- und Senioreneinrichtungen sowie deren
angeschlossenen Einrichtungen.

Stammkapital 25.000,00 EUR

Die Gesellschaft wurde von der FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus
Neumiinster GmbH, FriesenstraBe 11, 24534 Neumiinster und den
Simeonsbetrieb Nord GmbH, Rahnstidter Weg 34, 18069 Rostock, am
25.02.2008 gegriindet. Das Gesellschaftsverhiltnis besteht bis zum 31.12.2010.

Gesellschafter: FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH

Anteile: 51%, Stammeinlage 12.750 Euro.

Gesellschafter: Simeonsbetrieb Nord GmbH

Anteile: 49%, Stammeinlage 12.250,00 Euro
Rechtliche und steverliche Ver- Geschiftsfiithrung: Herr Alfred von Dollen, Neumiinster
hiltnisse ' Stephan Richtzenhain, Minden

Prokura: Andreas Driendl, GroBenaspe

Beginn der Titigkeit:  01.03.2008

Geschiftsjahr: Kalenderjahr

Die Gesellschaft wird beim Finanzamt Kiel Nord unter der Steuernummer
19 292 13721 gefiihrt. Es besteht eine umsatzsteuerliche Organschaft mit der
FEK-GmbH.

Wirtschaftliche Grundlagen Die Betriebsfiihrung und Organisation obliegt der Simeonsbetrieb Nord
GmbH. Das notwendige Personal wird iiber die FEK-Tex Krankenhaus-
Service-Gesellschaft mbH  eingestellt. Die Personaladministration,
Personalbetreuung und Abrechnung wird durch die Simeonsbetgrieb Nord
GmbH erbracht.
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Erfolgs- und Vermégensplan

Wirtschaftsplan fiur das Jahr 2009

-Service-Gesellschaft mbH

N “Tex
@EK Krankenhaus e,

WP 2009

BWA bis
31.08.008

Erfolgsplan

Eridse aus Reinigungsieistungen

726.480

240.437

Personalautwand

a) Léhne und Gehatter

240.000

b) soziale Abgaben u. Aufwendungen fir Altersversorgung und
Unterstiitzung

" .53.000

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

0

427.000

158.712

b) Aufwandungen fOr bezogene Leistungen
2wischenergebnis = - i

Abschreibungen

. -6.480(-

U -6.654

Sonstige betriebliche Aufwendungen

6.100

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahniiche Aufwendungen

Ergepnis der gewshnlichen Geschafistitigkeit =

Steuem vom Einkommen und Ertrag

Sonstige Steuem

Jahmﬂbeﬁéhuss.-

Vehnbgensplan

AKTIVA

Anlagevermfgen

Umiaufvermbgen

Rechnungsabgrenzung

' |Summe Aktiva - . -

+16.180

+15.400( 0

PASSIVA

Eigenkapital

" 250000

Noch nicht gedeckter Anlaufveriust

'~16.820

ROckstellungen

8.000

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzung

Summe Passiva

+15. 400




