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B e g r ü n d u n g : 
 
1. Anlass 

Mit Beschluss vom 17.09.2013 forderte die Ratsversammlung der Stadt Neumünster den 
Aufbau einer jährlichen Stadtentwicklungsberichterstattung im Rahmen der Integrierten 
Stadtentwicklungsplanung (0007/2013/An). 
Die kontinuierliche Erfassung statistischer Kennzahlen soll deren Entwicklung sichtbar 
machen und als Grundlage für künftige Entscheidungen dienen. 
 
 
2. Bisherige Berichte 

Die mit o. g. Beschluss geforderten Kennzahlen wurden den politischen Gremien in den 
Jahren 2015 und 2016 vorgelegt. 2015 bildeten sie den Anhang D des Evaluierungsbe-
richts zum „ISEK Neumünster 2020“ (0420/2013/DS), der zugleich als erster Stadtent-
wicklungsbericht (SEB) fungierte. 
Nach geringfügigen Anpassungen der Kennzahlen 2016 gegenüber 2015 wurde 2016 be-
reits eine Weiterentwicklung des Berichts in Aussicht gestellt (0356/2013/MV). Diese wird 
nunmehr mit dem SEB für das Jahr 2017 vorgelegt (Anlage 2). 
 
 
3. Neuerungen nach dem Beschluss des ISEK-Zielsystems 
 
3.1 SEB 2017: Anpassung an die ISEK-Struktur und Erweiterung des  

Kennzahlensets 

Am 22.11.2016 hat die Ratsversammlung die Weiterentwicklung des Integrierten Stadt-
entwicklungskonzepts (ISEK) zum prozessualen Steuerungsunterstützungssystem zur 
Kenntnis genommen und ein produktrahmenbezogenes ISEK-Zielsystem beschlossen. 
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Dieses Zielsystem dokumentiert die Schwerpunkte kommunalen Handelns sowohl pro-
duktbereichsübergreifend für die Gesamtstadt (z. B. „Neumünster als Oberzentrum erhal-
ten und stärken“ als gesamtstädtisches Ziel für alle Bereiche der Daseinsvorsorge) als 
auch spezifisch für einzelne Produktbereiche (z. B. „Radverkehr und ÖPNV stärken“ für 
den Produktbereich 5 „Gestaltung der Umwelt“). 
 
Der Stadtentwicklungsbericht 2017 nimmt folglich das produktrahmenbezogene ISEK-
Zielsystem auf; die 2015 und 2016 vorgelegten Kennzahlen werden entsprechend inte-
griert. Zusätzliche Kennzahlen, die geeignet erscheinen, die Interpretation der Zielerrei-
chung zu unterstützen, werden neu in den Bericht aufgenommen. 
 
Die Kennzahlen stellen eine Hilfestellung für die Beurteilung der Zukunftsfähigkeit der 
Ziele dar: Sie zeigen Fortschritte auf oder verdeutlichen den Handlungsbedarf. 
 
 
3.2 Ausblick auf den SEB 2018: Statusberichte zu den ISEK-Schlüsselmaßnahmen 

Aktuell werden aus dem bestehenden Arbeitsprogramm der Verwaltung Maßnahmen 
identifiziert, die eine ISEK-Zielerreichung markant unterstützen können (z. B. die Erar-
beitung eines „Handlungskonzepts Armut“ zur Erreichung des Ziels „Soziale Stadt sein, in 
der Benachteiligungen und Notlagen verhindert, abgemildert bzw. beseitigt werden“). 
Diese sog. Schlüsselmaßnahmen fokussieren das aus dem politisch beschlossenen ISEK-
Zielsystem abgeleitete konkrete Verwaltungshandeln. Die Vorlage des ISEK-Zielsystems 
mit zugeordneten Schlüsselmaßnahmen für die Selbstverwaltung ist im 1. Quartal 2018 
vor Beginn der Planungsphase für den Doppelhaushalt 2019/2020 vorgesehen. 
 
Zusätzlich zur zweijährigen Vorlage vor der Aufstellung des jeweiligen Doppelhaushaltes 
wird der SEB jährlich den Status aller Schlüsselmaßnahmen darstellen. Der aktuelle SEB 
enthält mit Kapitel 3.1 bereits ein Beispiel, wie ein Schlüsselmaßnahmen-Statusbericht 
aussehen wird. 
 
Die Ausarbeitung der Schlüsselmaßnahmen war bereits der bei Beschluss des ISEK-Ziel-
systems im November 2016 vorgelegten ISEK-Arbeits- und Zeitplanung zu entnehmen. 
An einigen Stellen wurde diese Planung zwischenzeitlich fortgeschrieben. Sie ist deshalb 
zur Information über den aktuellen Stand als Anlage 1 beigefügt.  
 
 
4. Zusammenfassung 

Der Stadtentwicklungsbericht ist als Monitoring-Element des Integrierten Stadtentwick-
lungsprozesses der Stadt Neumünster zu verstehen. Einmal jährlich beschreibt er den 
aktuellen Stand der Umsetzung der kommunalen Entwicklungsstrategie. Auf dieser 
Grundlage kann jeweils über weitere Schritte, insbesondere die Fortschreibung des Ziel-
systems und der Schlüsselmaßnahmen zur Zielerreichung entschieden werden. 
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