
Stadt Neumünster Neumünster, 12. Juni 2018
Der Oberbürgermeister 
Sachgebiet IV 
 
 
 
 
 
  AZ: Stadtbaurat Kubiak 
 
 
 

Mitteilung-Nr.:  0026/2018/MV 
=========================== 

Beratungsfolge Termin Status Behandlung 

Bau- und Vergabeausschuss 21.06.2018 Ö Kenntnisnahme 
Hauptausschuss 26.06.2018 Ö Kenntnisnahme 
Finanz- und Rechnungsprü-
fungsausschuss 

27.06.2018 Ö Kenntnisnahme 

Planungs- und Umweltaus-
schuss 

28.06.2018 Ö Kenntnisnahme 

Ratsversammlung 03.07.2018 Ö Kenntnisnahme 
 
 
Betreff: 

 
Sachstandsbericht zur Einrichtung 
des Sachgebietes IV 
 

 
 
(nur für den Hauptausschuss) 
 
Begründung der Dringlichkeit: 

Es sollen umgehend organisatorische Veränderungen eingeleitet werden, die eine Be-
schleunigung und bessere Koordinierung der Umsetzung der erforderlichen und von der 
Selbstverwaltung vorgegebenen Infrastrukturmaßnahmen möglich machen. 
 
Durch die Vielzahl der Projekte sollte nunmehr kurzfristig beraten werden. 
 
 

B e g r ü n d u n g : 
Mit Beschluss der Drucksache 0585/2008/DS durch die Ratsversammlung in ihrer Sitzung 
am 06.07.2010 wurde eine umfangreiche Umorganisation der Verwaltung vorgenommen. 
Fachbereiche wurden zusammengefasst und die Stelle des Stadtbaurates nach dessen 
Eintritt in den Ruhestand nicht wieder besetzt. Hiermit wurde damals auch organisato-
risch ein wesentlicher Beitrag zur notwendigen Konsolidierung der damals hochverschul-
deten Stadt Neumünster geleistet. 
 
Grundsätzlich hat sich die Straffung der Führungsebenen bewährt. Auch die Zusammen-
führung der Fachdienste Hoch- und Tiefbau (60) und Bauen und Umwelt (63) in ein 
Sachgebiet hatte positive Effekte. Die Fachdienste Stadtplanung und Stadtentwicklung 
(61) sowie Ordnungsangelegenheiten (32) blieben jedoch in den beiden anderen Sachge-
bieten. Die Zuordnung der einzelnen Fachdienste in unterschiedliche Sachgebiete hat 
jedoch dazu geführt, dass die fachliche Abstimmung über die Sachgebietsgrenzen hinaus 
weiterhin aufwändig blieb.
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Mit dem Beschluss der Drucksache 0640/2013/DS der Ratsversammlung in ihrer Sitzung 
am 16.02.2016 zur Änderung der Leitungs- und Verwaltungsorganisation und Schaffung 
der Stelle des Stadtbaurates sollten die o. g. Fachdienste in einem neuen Sachgebiet IV 
zusammengeführt werden, um weitere Synergieeffekte zu generieren. 
 
Zum 01. Februar 2017 trat Herr Stadtbaurat Kubiak seinen Dienst an. Aus den Erfahrun-
gen der letzten knapp 1,5 Jahre lässt sich feststellen, dass der Personalkörper aller be-
troffener Fachdienste die zusätzlichen Aufgaben nicht mehr leisten kann, die durch ge-
setzliche Änderungen, zusätzliche Landes- oder Bundesfördermaßnahmen oder politische 
Zielsetzungen (zuletzt Beschluss der Ratsversammlung vom 27.03.2018 zur Drucksache 
1192/2013/DS zum ISEK-Zielsystem) zu den bisherigen Aufgaben hinzugekommen sind. 
 
Um dem Ziel, Neumünster als Oberzentrum zu erhalten und zu stärken, und den weite-
ren dort beschlossenen Zielen entsprechen zu können, sind für die einzelnen Fachdienste 
die jeweiligen Personalbedarfe ermittelt worden. In jeweils eigenständigen Vorlagen wer-
den diese der Ratsversammlung zur Beratung und mit der Bitte um Anerkennung und 
Beschlussfassung vorgelegt. 
 
 
 
 
 
 
Dr. Olaf Tauras 
Oberbürgermeister 

Im Auftrage 
 
 
 
Thorsten Kubiak 
Stadtbaurat 

 
 
 


