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Fortschreibung des Integrierten 
Stadtentwicklungskonzepts (ISEK)

Stadtentwicklungsbericht 2018

Hauptausschuss
04.09.2018
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1. Rolle des Stadtentwicklungsberichts (SEB)
im ISEK-Prozess

2. Orientierung im SEB-Dokument

3. Anwendung des SEB im Rahmen der 
Haushaltsberatungen 2019 / 2020

Agenda
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ISEK als Instrument der Steuerungsunterstützung für 
Selbstverwaltung, Verwaltungsvorstand und Fachdienste zum 
Zwecke einer nachhaltigen Stadtentwicklung

• Integrierte (= ressortübergreifende, räumliche und thematische 
Aspekte berücksichtigende) Arbeitsweise,

• Schaffung von Transparenz über Ziele, Schlüsselmaßnahmen, 
Verantwortlichkeiten und Budgets,

• Verbindung dieser steuerungsrelevanten Informationen mit Hilfe 
der Haushaltsplanung,

• Standardisierte Bewirtschaftung / Aktualisierung unter 
kontinuierlicher Berücksichtigung politischer Entscheidungen.

Der neue ISEK-Ansatz



ISEK-Bewirtschaftung nach Teilergebnissen

4. 
Quartal

1. 
Quartal

2. 
Quartal

3. 
Quartal

Führungskräfteklausur Sankelmark 
(alle 2 Jahre) [FDL-Runde, ISEK-AG]

Strategiebeschluss
(alle 2 Jahre) [RV]

FD-Berichte Fachausschüsse
(alle 2 Jahre) [FDL]

Einbringen des 
Stadtentwicklungsberichts
[VV, Kenntnisnahme HA / RV]

Haushaltsbeschluss
(alle 2 Jahre) [RV]

Kontinuierlich: Schlüsselmaßnahmen-Bearbeitung / Eintragen des ISEK-Ziels auf dem Vorlagendeckblatt
Nach jeder Sitzungsfolge: ISEK-Koordinierung Sachgebiete / SG-übergreifender Austausch in der nächsten FDL-Runde
Mindestens alle 3 Monate: ISEK-Lenkungsgruppe
Monatlich: Erstellung Haushaltsbericht
Ca. 14-tägig: ISEK-Arbeitsgruppe

ISEK-TOP Verwaltungsvorstand 
[ISEK-AG]

ISEK-TOP Verwaltungsvorstand
[ISEK-AG]

Abgabe Kennzahlenmeldungen / Statusberichte 
Stadtentwicklungsbericht [FDe]

Beginn der Haushaltsplanung
(alle 2 Jahre) [FD 20]
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Jährliches ISEK-Monitoring

• Bereitstellung von Kennzahlen zur Beobachtung der 
Zielerreichung,

• 2018 erstmals Statusberichte zu den die Zielerreichung markant 
unterstützenden Schlüsselmaßnahmen.

Zweck:

• Jährlicher öffentlicher ISEK-Gesamtüberblick, 

• Unterstützung der Entscheidungsfindung, insbesondere im Vorfeld 
der Haushaltsberatungen,

• Beförderung inhaltlicher Stadtentwicklungsdiskussionen.

Stadtentwicklungsbericht 2018
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Orientierung im Dokument

Live-Demonstration im pdf durch Erläuterung 

• der Zusammenfassung,

• des Inhaltsverzeichnisses und der Abschnittsübersichten
in Kapitel 3,

• des Inhalts eines Kennzahlen-Datenblatts,

• des Inhalts eines Schlüsselmaßnahmen-Statusberichts.

Stadtentwicklungsbericht 2018



Fachdienst 61 – Stadtplanung und Stadtentwicklung  |  Uta Rautenstrauch   |  05.09.2018 ISEK   |  7

Verbleibende Schritte bis zum Haushaltsbeschluss

25.09.2018 Abgabe Haushaltsentwurf / Info SV (FD 20)

Ab Oktober Fraktionsberatungen zum HH-Entwurf 2019 / 2020 (SV)
Weitere Einzelveranstaltungen auf Einladung der 
Fraktionen (FD 20)

Oktober / Berichterstattung in den Fachausschüssen zu
November Schwerpunkten (Ziele, Schlüsselmaßnahmen) und 

Budgetentwicklungen auf der Ebene der Teilhaushalte 
(Fachdienste)

11.12.2018 Haushaltsbeschluss (SV)

Haushaltsplanung 2019 / 2020
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ISEK-Vorstellungen der Fachdienste - Grundsätzliches

• FDe ohne FA leisten keine Vorstellung,

• Je FA ein gebündelter TOP „ISEK-Vorstellungen der Fachdienste“,

• Einige FDe berichten in 2 verschiedenen FA,

• Bei hoher Anzahl von Schlüsselmaßnahmen / mehreren FDen:
Aufteilung der ISEK-Berichterstattung auf Oktober- und 
November-Sitzungsfolge,

• In einigen FDen ist eine Schlüsselmaßnahmen-Auswahl zu treffen 
(durch FDL in Abstimmung mit der /dem FA-Vorsitzenden).

ISEK in den Fachausschüssen
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ISEK-Vorstellungen der Fachdienste - Inhalte

1. Eingehen auf ausgewählte Schlüsselmaßnahmen,

2. Eingehen auf Auffälligkeiten in der Budgetentwicklung,

3. Ggf. Beantwortung von Fragen aus dem Fachausschuss.

Beratungsunterstützung – keine Beschlussfassung!

ISEK in den Fachausschüssen
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Fachdienst ABRK (7) SGA (26) PUA (56) SKSA (20) JHA (31) FRA (3) BVA (31)
10
11
12
20 X
37 X
70 X
03 X X
40 X X
50 X
51 X
52 X
53 X
32
60 X
61 X
63 X

FDe im FA 1 3 2 1 4 1 2

Aufteilung der Fachdienste auf die Fachausschüsse
(Anzahl der dort jeweils vorzustellenden Schlüsselmaßnahmen)

ISEK in den Fachausschüssen
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Vielen Dank für die Aufmerksamkeit!

Fragen?


