
^W��ZĂƚŚĂƵƐĨƌĂŬƚŝŽŶ
'ƌŽƘĨůĞĐŬĞŶϳϱ
Ϯϰϱϯϰ�EĞƵŵƺŶƐƚĞƌ

^ƚĂĚƚ�EĞƵŵƺŶƐƚĞƌ
sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�ĚĞƐ�WůĂŶƵŶŐƐͲ ƵŶĚ�hŵǁĞůƚĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ
'ƌŽƘĨůĞĐŬĞŶ�ϱϵ
Ϯϰϱϯϰ�EĞƵŵƺŶƐƚĞƌ

EĞƵŵƺŶƐƚĞƌ͕�Ϭϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϵ

�ĞŐůĞŝƚĂŶƚƌĂŐ�ǌƵŵ�ZĂĚǀĞƌŬĞŚƌƐŬŽŶǌĞƉƚ�ϮϬϭϴ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ŝƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�WůĂŶƵŶŐƐͲ ƵŶĚ�hŵǁĞůƚĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�
Ăŵ�Ϯϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϴ

^ĞŚƌ�ŐĞĞŚƌƚĞƌ�,Ğƌƌ��ƵƐƐĐŚƵƐƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ͕

ŝĐŚ�ďŝƚƚĞ͕ ĨŽůŐĞŶĚĞŶ��ŶƚƌĂŐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�dĂŐĞƐŽƌĚŶƵŶŐ�ĚĞƌ�^ŝƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�WůĂŶƵŶŐƐͲ ƵŶĚ�hŵǁĞůƚĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�
Ăŵ�Ϯϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϴ�ǌƵ�ƐĞƚǌĞŶ͘

Dŝƚ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞŶ�'ƌƺƘĞŶ͕

:ĞĂŶŶŝĞ�<ƵďŽŶ�ƵŶĚ�&ƌĂŬƚŝŽŶ

�ŶƚƌĂŐ

�Ğƌ�WůĂŶƵŶŐƐͲ ƵŶĚ�hŵǁĞůƚĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ŵƂŐĞ�ďĞƐĐŚůŝĞƘĞŶ͗

�ŝĞ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ďĞĂƵĨƚƌĂŐƚ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƐ�
ZĂĚǀĞƌŬĞŚƌƐŬŽŶǌĞƉƚĞƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƚĂĚƚ�EĞƵŵƺŶƐƚĞƌ�ǌƵ�ƉƌƺĨĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�;dĞŝůͲͿ�ďƐĐŚŶŝƚƚĞ�ĚĞƐ�
ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŶŽĐŚ�ǌƵ�ƐĐŚĂĨĨĞŶĚĞŶ�ZĂĚǀĞƌŬĞŚƌƐŶĞƚǌĞƐ�ŐĞĞŝŐŶĞƚ�ƐŝŶĚ͕�ĂůƐ�^ŽůĂƌͲZĂĚǁĞŐ�ĞƌƐƚĞůůƚ�
ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͘�

�ĞŐƌƺŶĚƵŶŐ

Dŝƚ�ĚĞŵ��ĞƐĐŚůƵƐƐ͕�ͣ&ĂŚƌƌĂĚƐƚĂĚƚ͞�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�EĞƵŵƺŶƐƚĞƌ�ĚĞƌ�DŽďŝůŝƚćƚƐǁĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�
<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ�ǀĞƌƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘�^ŽůĂƌͲZĂĚǁĞŐĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ŚŝĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ǁŝĐŚƚŝŐĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ůĞŝƐƚĞŶ͘��ŝĞ�ƐƉĞǌŝĞůů�Ĩƺƌ�
&ĂŚƌďĂŚŶĞŶ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚĞŶ�^ŽůĂƌŵŽĚƵůĞ�ƐŝŶĚ�ůĞŝĐŚƚ�ƵŶĚ�ƐĐŚŶĞůů�ǌƵ�ǀĞƌůĞŐĞŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ƐĞůďƐƚƌĞŝŶŝŐĞŶĚ ƵŶĚ�
ůćƌŵƐĐŚůƵĐŬĞŶĚ͘�^ŝĞ�ďŝĞƚĞŶ�ƌƵƚƐĐŚĨĞƐƚĞŶ�hŶƚĞƌŐƌƵŶĚ�ƵŶĚ�ŬƂŶŶĞŶ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƚŝŐ ^ŽůĂƌĞŶĞƌŐŝĞ�ŝŶ�^ƚƌŽŵ�
ƵŵǁĂŶĚĞůŶ͘��ŝĞƐĞƌ�ŬĂŶŶ�ŝŶ�ĚĂƐ�EĞƚǌ�ĞŝŶŐĞƐƉĞŝƐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ Ĩƺƌ ĚŝĞ��ĞůĞƵĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƐ�tĞŐĞƐ
ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ�ŬĂůƚĞŶ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�DŽĚƵůĞ�ĚƵƌĐŚ��ŶĞƌŐŝĞǌƵĨƵŚƌ�Ğƌǁćƌŵƚ�ǁĞƌĚĞŶ�
ƵŶĚ�ƐŽ�ƐĐŚŶĞůů�ƵŶĚ�ŽŚŶĞ�WĞƌƐŽŶĂůĂƵĨǁĂŶĚ�ǀŽŶ�&ƌŽƐƚ�ďĞĨƌĞŝƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘
'ůĞŝĐŚǌĞŝƚŝŐ�ŬĂŶŶ�ĚŝĞ��ƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�^ŽůĂƌͲZĂĚǁĞŐĞŶ�ĂůƐ�WƌĞƐƚŝŐĞƉƌŽũĞŬƚ�ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂ�ĚĞƌ�
�ŝŶƐĂƚǌ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞƌ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐĞƌ�dĞĐŚŶŝŬ�ĚĞŵ�^ƚĂĚƚŝŵĂŐĞ�ǌƵ�ŐƵƚĞ�ŬŽŵŵƚ͘��ŝĞƐ�ŝƐƚ�ŶĞďĞŶ�ĚĞŶ�
�ƐƉĞŬƚĞŶ�ĚĞƐ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌĞƐ�ĂƵĐŚ�ŝŵ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŝĞů�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ͕�ĂƵĨƐƚƌĞďĞŶĚĞ�^ƚĂƌƚͲhƉƐ�
ŝŶ�EĞƵŵƺŶƐƚĞƌ�ĂŶǌƵƐŝĞĚĞůŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ŚćƵĨŝŐ�ǌƵŬƵŶĨƚƐŽƌŝĞŶƚŝĞƌƚĞ͕�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�hŵŐĞďƵŶŐĞŶ�ďĞǀŽƌǌƵŐĞŶ͘


