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V - Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisen



Vorwort

»Was dem Einzelnen
nicht méglich ist, das
vermégen viele."

Mit dieser Leitidee begrundete Friedrich Wilhelm Raiffeisen
die modemnen Genossenschaften im landlichen Raum. Der

Dr. Eckhard Ott, Dr. Gerd Landsberg,
DGRV - Deutscher des Deutschen Stddte-
und und

Raiffeisenverband e. V.

fordert der
amt, Selbstorganschaft, Selbstverwaltung und Solidaritat in

Ehren-

einer
ist der Idee der Selbst-
verwaltung sehr ahnlich. Beide Konzepte schreiben eine
Erfolgsgeschichte zum Wohle der ,Mitglieder’ und der
Mitbiirger"

Digi Wan-
del, wachsende Ungleichheit und zum Teil sogar eine soziale
Spaltung unseres Landes stellen die Kommunen heute und
auch Iin den kommenden Jahren vor grofle Herausforde-
rungen. Aufgrund stetig anwachsender Aufgabenkomplexi-
tit und zum Teil stark angespannter Haushaltslagen stehen
die Kommunen auch untereinander immer starker im Wett-
bewerb. Die weit verbreitete Sorge um die Zukunft des Lan-
des, aber auch um die L in der

und bietet den Akteuren vor Ort die notwen-
digen Strukturen und einen sicheren Rechtsrahmen. Genos-
senschaften sind fur neue Mitglieder offen, Es ist deshalb fir
Stddte und Gemeinden vorteilhaft dariiber nachzudenken,
welche Dienstleistungen nicht durch die offentliche Hand,
sondern durch die Selbstorganisation ihrer Birgerschaft
bedarfs- und nachfragegerecht organisiert werden kénnen.

Natirlich gibt es auch hier Grenzen, die spitestens im
hoheitlichen Bereich zu finden sind. Das Genossenschafts-
modell ist keine Alternative zur Organisation von offent-
lichen Aufgaben und gemeinwirtschaftlichen Leistungen.
Es ist allerdings eine Erganzung, die die Kommunen stirkt,
Sie erlaubt es den Kommunen, sich auf Handlungsfelder zu

Zukunft, steigert das Bedirfnis nach mehr Sicherheit. Umso
bedeutender ist, dass. die Biirgerinnen und Biirger sich
mit ihren L Das
genossenschaftliche Prinzip, im Team fir eine gemeinsame
Sache einzustehen, kann diese Identifikation der Menschen
mit ihrer Stadit oder Gemeinde positiv beeinflussen

. auf denen es keine Alternative zur offent-
lichen Verwaltung gibt.

Anlasslich des 200. Geburtstags von Friedrich Wilhelm
Raiffeisen, einem Begrunder der Genossenschaftsidee und
vor dem Hintergrund neuer wirtschaftlicher und sozial-
politischer Herausforderungen, legt der Deutsche Stidte-
und Gemeindebund gemeinsam mit dem DGRV - Deut-

Die Férderung von Leb litat und scher - und eV. eine
ren ist in Zusammenarbeit mit verschiedenen wirtschaft- flage der DStGB- 2ur des
lichen und Akteuren in in die ortlich nach-
Strukd das Zudem gefragter Dienstleistungen vor. Damit setzen wir unser
kann die im Sinne Bestreben fort, die Méglichkeiten und Vor-
der Stadte und maligeb- teile des Genossenschaftsmodells in Stidten und Gemein-

lich entlasten und zusatzliche Mehrwerte generieren: Von
der Nahversorgung Uber Pflege und Kinderbetreuung bis
hin zur Schaffung medizinischer und sozialer Infrastruk-
turen oder altersgerechter Wohnformen lassen sich Ziele
gemeinsam umsetzen, die ansonsten von der offentlichen
Hand allein organisiert wiirden, Genossenschaften kdnnen
hier als fiir die offent-
licher Dienstleistungen effizienzsteigernd wirken. Davon
profitieren auch die Stadte und Gemeinden, wenn sie mit
Genossenschaften zusammenarbeiten oder selbst Mitglied
sind.

Einleitung

den bekannter zu machen.

Berlin, im Februar 2018

Dr. Eckhard Ott

Dr. Gerd Landsberg

7 Zlan

Ist eine der
Aufgrund der angespannten Haushaltslage in vielen Stid-
ten und Gemeinden stellt sich vielerorts aber die Frage,

ob ktur- oder

leistungen nicht auch (ber privatwirtschaftliche Initiativen
bereitgestellt werden kénnen. Genossenschaften konnen
hier eine Option sein.

Ein und ist
fiir viele Vorhaben von wesentlicher Bedeutung. Als demo-
kratische O fordert die diese
Durch die direkte Beteili-

ich die Menschen oftmals sehr stark mit

der Einrichtung. Dies fordert nicht nur die intensive inan-
spruchnahme der Leistungen, sondern auch das ehrenamt-
aller

Mit lassen sich
liches Engagement und birgernahes Angebot vereinen.
2Zweck einer Genossenschaft ist, die Mitglieder zu fordem.

Eine tragfihige Geschiftsidee ist wesentlich fir den
Erfolg. Die Genossenschaft hat mit Vorstand und Aufsichts-

Die Aligemeinheit profitiert damit zwar nicht
von den Leistungen der Genossenschaft. Wenn aber eine
breite Beteiligung von Biirgern, Unternehmen und Organi-

rat itungs- und Regel-
mifig wird sie von einem Genossenschaftsverband geprift
und beratend unterstitzt, was zu einer extrem niedrigen

sationen vor Ort gelingt, kann auch ei
bereitgestelite Leistung quasi einen dffentlichen Charakter
haben.

fahrt, sind sehr sichere
Unternehmen.

In den letzten Jahren wurden vor sein. Die Kommune oder die

allem im Bereich der Energien Personen kdnnen als Mitinitiatoren den
und L sind in diesen d di

Projekten oft mit eingebunden. Doch es gibt noch viele trieb positiv begleiten. Die Kommune kann aber auch selbst
weitere g Lésungen, die i Mitglied der werden und damit direkt mit-
der Strukturverarmung Im ldndlichen Raum entgegen- wirken und unterstiitzen. Hierbei gilt s die entsprechenden
wirken. betreiben wie 2u beachten.
Hallenbader oder Eissporthallen, kulturelle und soziale Dis der Zusam-

wie Kinos oder A bis hin zu Gast-
hausern oder Dorfladen, in denen die Bevolkerung vor Ort
zusammenkommt.

menarbeit und Partnerschaft mit Genossenschaften werden
in der vorliegenden Broschiire vorgestellt. Die sehr unter-
Themen zeigen die o angenos-

und neuer Ideen im kom-

Mit werden zumeist
genutzt. Beim Ein- oder Verkaul, aber auch bei der Bereit-
stellung von Angeboten und Dienstleistungen kénnen
gemeinschaftliche Strategien sinnvoll sein. Im kommunalen
Kontext geht es meist um den Erhalt einer Einrichtung oder
Dienstleistung beziehungsweise um ein Angebot, fiir das
es bislang weder einen dffentlichen noch einen privatwirt-
schaftlichen Anbieter gibt.
Bei der i (

munalen Kontext. In den nachfolgenden Kapiteln werden

Daseins-
vorsorge wie etwa Kultur- und Freizeitangebote, Soziales
und Pflege, Bildung und Familie oder Energie und Mobilitat
anhand konkreter Beispiele vorgestellt. Die Praxisbeispiele
verdeutlichen die genossenschaftlichen Potenziale fur die
Standortentwicklung und die Nutzung von Synergien durch
Im Schiussteil der Dokumen-

Aufgaben und Einrichtungen mit den Birgem bietet die

i Vorteile. Bei-
spielsweise orientiert sie sich an den Interessen vor Ort und
nicht an Dividendenzahlungen, kann eine grofle Personen-

inbind

ihr Gemeinschaftsunternehmen uber die Satzung flexibel
ausgestalten.

tation finden Sie Hinweise zur genossenschaftlichen Rechts-
form, zur Griindung einer Genossenschaft einschlielich der

in den sowle
2u relevanten kommunalrechtlichen Aspekten.

Wir winschen Ihnen eine anregende Lektire!

Das Redaktionsteam



dasroBle eG

Mit BUrgergenossenschaften lassen sich nicht nur
Hallenblider, sondern auch andere Einrichtungen
(der lokalen Daseinsvorsorge) erhalten. Vor silem in

2 u.' >
erfolgreich Dorfliden, Gasthiuser, Theater, Kinos
und viele weitere Kulf

S0 etwa die Genossenschaft ,dasroBle eG', die das ein-

i Im badischen Tod|

der
Gastwirtschaft in dem 400-Seelen-Ort wurde m Herbst
2010 geboren. Ein Jahe spter grindeten die Burger eine
Genossenschaft, um das historische Dorfgasthaus wie:

Betelligen kann man sich an der ,dasrdflle’ eG ab einem
Betrag von 1000 Euro. Fiir den Start planten die Genos-
mit einem von 165000
Euro. In der Grindungsversammiung wurden bereits
50000 Euro gezeichnet. Durch &ffentliche Werbemaf-
nahmen wurden schiielich 186 Mitglieder gewonnen,
die Antelle Im Wert von 358000 Euro besitzen.
Insgesamt wurden in das Gasthaus etwa 1,1 Milli-
onen Euro Investiert. Maigeblich gefdrdert wurde das
Projekt durch Zuschiisse vor LEADER-Programm der EU..
der
grnder ist die VR Bank Schopfheim-Maulburg eG. Die
Mitglieder brachten mehrere tausend Arbeitsstunden

setzt man auf

setzen und ein, Bel der
liche fir die Dorfbev aber  Teilzeit- ur 5
auch flr die Giste der Ferlenregion Sidschwarzwald  Das Gasthaus wird seh gut angenommen. Ob Mit:
wiederzubeleben.  gliederversammiungen von Vereinen, Geburtstagsfelern

Die Genossenschaft kaufte das Gebbude und fihrte
die dringend erforderlichen Sanlerungsmafinahmen
durch. Am 18. Januar 2013 war es dann soweit: ,das
RoBle’ wurde wieder eroffnet, Heute strahlt das Gast-
haus in neuem Glanz. Es werden ein Versammiungs-
saal, zwel Gastriume, ein Biergarten und sieben Giste-
zZimmer bewirtschaftet. Angeboten werden badische
Spezlalititen, die Produkte kommen von heimischen
Produzenten.

SOZIALES ENGAGEMENT -
UND PFLEGE IN DER
GESELLSCHAFT

Willkommen in S6gel eG

Im Sommer 2015 ist die Zuwanderung von
Gefliichteten in Deutschland und Europa
aufdem Héhepunkt. Jeden Tag kommen
Tausende durch Krieg oder Hunger aus ihren
Heimatlédndern vertriebene Menschen in
Deutschland an.

.Das war die Zeit, als am Miinchener Bahnhof die ankom-
menden Flichtinge mit Blumen begrift wurden. In
Deutschland herrschte zu der Zeit eine optimistische Will-

oder der p
Viele Einwohner der Reglon und aus anderen Gebleten

sind 2u geworden. Die Atmo-
sphire Im lockt auch
Giiste an.
Zur Genossenschatt:
httpi//dasroessie.de
S 17

Dort stand man im Sommer 2015 vor der Situation, nach dem

giiltigen mehr als 200

aufnehmen zu missen. Der verfiigbare Wohnraum in der
Gemeinde war jedoch ohnehin bereits knapp. .Trotzdem
wollten wir die Menschen nicht in Gemeinschaftsunter-
kiinften oder Turnhallen zusammenpferchen, sondern sie
anstindig und lebenswert unterbringen® so Klawitter. Vom
Rathaus der Samtgemeinde ging daher die Initiative aus,
zentrumsnahe Mehrfamilienhauser fur die neuen Mitbirger
2u bauen, und fiir dieses Vorhaben die Biirger mit an Bord

2u holen.
Um diese von der Idee zu (berzeugen, holte der
Biirgermeister Klawitter mit ins Boot, der als drtlicher Zahn-

ant, der
und Mitspieler im Ségeler Fullbaliclub im Ort gut vernetzt

" beschreibt Franz
und Ve d dy in Ségel eG,
Birgergenossenschaft fiir Menschen in Not" Diese Welle
der Hilfsbereitschaft umfasste auch seinen Heimatort, die
Seel Sogel im
Emsland.

Y [ R——— O ——

ist. mit weiteren indeten dann
bereits im September 2015 15 Personen, darunter der Biir-
germeister, Vertreter aller im Gemeinderat vertretenen
Fraktionen, der katholischen und der evangelischen Kirche
und des lokalen die Bi

schaft Willkommen in Sogel eG"




AUF EINEN BLICK

< Ausgangslage: Die Gemeinde
mbdhte neu ankommende Filicht
tingsfarnilien mensehenwiirdig
uniterbringen, entsprechender Wohrraum
st aber vicht verflighar,

+Losungsidee: Fina von der Kommuine Initi

ferte Gen baut unter Einl

dee Bilrgier, di en Wirtschaft, \
und Kirchen kurzfristig mehrere sentrumsnanie

Mehriamilier

« Ergebnis; Beve Jahre nach ¢
Genassenschattsgrindung sind alle Bauvorhabien
fertiggestalit und alle Flichtinge (und auch sozial

schwache Fan ergebracht.

UBERWALTIGENDE HILFSBEREITSCHAFT
Die Bereitschaft der Ségeler, die Initiative zu unterstiitzen,
Ubertraf dann selbst die optimistischsten Erwartungen. Zu
einer ersten It der
kamen gleich mehr als 400 Interessierte. .Von (berall muss-
ten Stahle herbeigeschafft werden’, erinnert sich Klawitter.
WWir hatten natirich auch mit Vorbehalten und Widerstin-
den gerechnet, aber es gab nicht eine einzige kritische
Stimme? Und nicht nur unter den Biirgern war das Enga-
gement gewaltig: Ob der Richter am zustindigen Amts-
gericht, der die Registereintragung der Genossenschaft in
Rekordzeit von nur 24 Stunden organisierte, die lokalen
Handwerksunternehmen, die ihre Leistungen so ginstig
kalkulierten, dass Baukosten deutlich unter dem iblichen
Marktpreis realisiert werden konnten oder ein Sogeler
Birger, der der Genossenschaft ein zentrumsnahes Bau-
grundstiick zum halben Preis iberliels - wirklich alle hatten
damals den Wunsch, uns zu helfen’, beschreibt Klawitter die
uberwiltigende Hilfsbereitschaft in Ségel.

Getragen von der grofien Unterstitzung ging dann

Ein weiteres Mehrfamilienhaus wurde von der Genossen-
schaft gekauft, so dass insgesamt 23 Wohnungen mit Platz
fur jeweils finf bis sechs Personen zur Verfigung stehen,
Auch wenn die sich i

wieder etwas entspannt hat, wird dieser Wohnraum in Ségel
dringend benatigt. Zumal nicht nur an Flichtlingsfamilien,
sondern auch an andere einkommensschwache oder sozial

benachteiligte Menschen vermietet wird,

Alle Wohnunterkiinfte der Genossenschaft sind bewusst
zentral in der Ortsmitte angesiedelt, um die Integration der
Menschen und " w
verhindern, Die Bewohner werden zudem soweit mdglich in
die Pflege der Hauser und Géirten einbezogen und dabei von

Helf tzt, Und auch ten wer-
den die Flichtlinge in ihrer neuen Helmat Sdgel nicht allein
gelassen. Viele Menschen haben den Wunsch, sich auch iber
die Mitgliedschaft in der Genossenschaft hinaus fiir die neuen
Mitbiirger zu engagleren und unterstiitzen diese zum Beispiel
durch Sprachkurse oder die Begleitung bei Behdrdengangen.
Mit allen Fragen und Problemen kinnen sich die Flichtlings-
familien zudem an die Geschiftsstelle der Genossenschaft
Im Rathaus wenden, Eine fest angestelite Halbtagskraft, die
als Starthilfe fir die Genossenschaft aus dem Haushalt der
Gemeinde bezahlt wird, kimmert sich dort um alle Anliegen.

SOZIALVERANTWORTUNG UND SOLIDARITAT

Die Genossenschaft hat heute mehr als 260 Mitglieder. .Der
Grofiteil stammt natirlich aus der Region, aber wir haben
Mitglieder von Schleswig-Holstein bis Bayemn®, so Klawitter.
Viele sind mit dem Mindestanteil von 100 Euro beteiligt,
es gibt aber auch Birger, die finf- oder sogar sechsstellige
Betrige eingebracht haben. Renditeerwartungen spielen
dabei wenn (berhaupt eine untergeordnete Rolle. ,Zumal
wir in den ersten Jahren ohnehin keine Dividende ausschit-
ten kdnnen, da bauen eben teuer ist und wir zudem Rickla-
gen bilden miissen. Die Menschen werden eher Mitglied bei
uns, weil sie mit ihrem Geld Gutes tun wollen’, beschreibt
Klawitter. Dieses Verstdndnis driickt sich bereits in der Prd-
ambel der Genossenschaftssatzung aus, laut der sich die

i d schnell. drel Monaten

Birger Genossenschaftsanteile im Wert von 1,3 Millionen
Euro. Aus zweckgebundenen Firdermitteln der KW fur die
Unterbringung von Geflichteten wurde zudem ein zins-
gunstiger Kredit in Hohe von 1,4 Millionen Euro bereitge-
stellt. So konnte bereits im Januar 2016, nur wenige Wochen
nach der Griindung der Genossenschaft, mit dem Bau des
ersten Wohngebaudes begonnen werden.

Rund zwei Jahre nach Griindung der Genossenschaft ist
der dritte und letzte Neubau nun kurz vor der Fertigstellung.

Verfilgung gestellten Grundsticke kein Geld, sondern
Genossenschaftsanteile im Wert von 240000 Euro bekom-
men hat. Trotz der grofien finanziellen Beteiligung hat die
Kommune In der Genossenschaft aber keinen gréBeren
Einfluss als alle anderen Mitglieder. Denn Entscheidungen
werden in Sogel streng nach dem genossenschaftlichen
Demokratieprinzip .ein Mitglied, eine Stimme* getroffen.
Gefiihrt wird die Genossenschaft von einem zweikopfigen
ehrenamtlichen Vorstand und einem siebenkopfigen Auf-
sichtsrat, in dem unter anderem Vertreter der im Gemeinde-
rat vertreten Parteien und ein Kirchenvertreter mitarbeiten

Wie es nun nach Fertigstellung des letzten Neubaus
weitergeht, wird aktuell in der Genossenschaft diskutiert.
Ganz gleich ob noch weitere Bauvorhaben realisiert werden
oder nicht - die Ségeler haben In den letzten zwei Jahren
eindrucksvoll gezeigt, was alles bewegt werden kann, wenn
Kommune, Wirtschaft, Kirchen, soziale Initiativen und nattir-
lich vor allem die Menschen vor Ort an einem Strang ziehen
und sich mit Herzblut und Engagement filr ein gemein-
sames Ziel einsetzen.

Zur soegel.de/

fuer-buerger/buergergenossenschaft

|-

0]

in S6gel G Jm Sinne von Friedrich Wilhelm
Raiffeisen nicht nur als Wirtschaftsunternehmen, sondern
auch und besonders als Wertegemeinschaft von Genossen-
mit und Solidaritat

gegeniiber anderen Menschen” versteht.
Fir eine groBere Planungssicherheit der Genossen-
schaft verpflichten sich die Mitglieder mit Eintritt in die
ihre Einlage fir funf Jahre zur
Verfiigung zu stellen. GroBter Antellseigner der Genos-
senschaft ist die Kommune, die fir die als Bauland zur

Genensenschatten i Komguunen - Erfoiesche Partmerschahen | 9

LESSONS LEARNED

+ Die Initiative aur Genossenschiafiy
grisndung ging vom Rathaus aus,
aber zu einem sehe frtihien Zeltpunkt
wirden gut vernetrts Bur
nungsmacher einbezoger die 1dee unterstiine

ten und weiter publik machiten,

« Dig Pline wurden picht von Einzelnen, sondern von

einem braiten Blindnis aller palitischon Fraktionen

unter Einbediehung der Kirchen, der Wirtschatt und

der Burger realisiont, Widerstande und Vorbehaite
kamen $0 gar picht erst il

« Es wurde sorgtaftig gepritt, welche Fardenmittet
faut Bundes- and CU-Tbene’ fr das Vorhaben
genutzt werdan kbnnen, Diese wurden érfolgreich
beantragt,

+ Die Komimune uitersitat die Genossenschalt
dureh (finanzialle) Starthille in der Anfangsphase

« e 5 Jahres Verpflichtung der Mitglieder lordent
dia Planungssicherheit fiir die sehe grofien hnvesti

tionen in das Bauvorhaben,



il Senioren-Wohnen eG

Auch die Auswirkungen des demografischen Wandels
stellen Kommunen in vielen Regionen Deutschlands vor
grofle Herausforderungen, unter anderem werden Mog-
lichkeiten fr die familiennahe Pflege dlterer Menschen
Iimmer gefragter, in der Oberpfalzer 4000-Einwohner-
Gemeinde Neukirchen b. HI. Blut organisiert seit 2011
eine Genossenschaft die Vor-Ort-Betreuung in einer
Senioren-Wohngemeinschaft.

Aufgrund des groBen Bedarfs - etwa 500 Einwoh-
ner von Neukirchen sind alter als 70 Jahre und In einem
Umkreis von zwdlf Kilometern gibt es keine Altenheime

Motto,Lan
ger leben in Neukirchen b. Hi Biut* einen Arbeitskreis.
In diesem Krels entstand die Idee zur Grindung einer

Senk
Eine Umfrage der Gemeinde unter ihren Biirgern ergab,
dass man auch geniigend Unterstitzer und Kapital fur
das Projekt erhalten wiirde.

Etwa 100 Neukirchener Blrger sind heute Mitglied
der ,Senioren-Wohnen eG*. Sie fordem durch ihre Mit-
gliedschaft die Einrichtung, obwohl sie diese derzeit
nicht nutzen. Es wird bei der entsprechenden wirtschaft-
lichen Voraussetzung zwar eine Dividende gezahlt, die

- eine Versorgung vor Ort gibt. Spiiter - flr den Fall der
Fiille - besteht dann selbst die Nutzungsmaglichkeit,

Ein Geschaftsantell kostet 1000 Euro. Rund 275000
Euro wurden insgesamt an Geschiftsguthaben gezeich-
net. Auch die ortliche Raiffeisenbank ist im Projekt
finanziell engagiert. Neben der Pfarrel unterstutzt die
Kommune in vielerlei Hinsicht: Der Brgermeister von
Neukirchen ist als Vorstand in der Genossenschaft aktlv,
sein Amtsvorgdnger im Aufsichtsrat,

Maximal zwbIf Personen kénnen derzeit die Einrich-
tung nutzen. Die Bewohner zahlen monatlich eine fixe
Miete sowie ein Haushaltsgeld fr die laufenden Kosten
wie Lebensmittel, Strom oder Telefon. Filr die hauswirt-
schaftliche Betreuung fallen weiterhin zwischen 600 und
900 Euro an. Die Pllegelelstungen werden entsprechend
der p ifung mit der abge-
rechnet. Fiir den persdnlichen Wohnraum schilefit jeder
Bewohrier einen Mietvertrag mit der Genossenschaft,
Vereinbarungen missen audem mit dem ambulanten
Pllege- und o

Motivation der Birger ist jedoch, dass es

BILDUNG UND FAMILIE

- VOR ORT FORDERN

Familiengenossenschaft
Monheim eG

In Politik und Medien wird viel iiber die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie geredet.
Doch was kénnen Arbeitgeber konkret

tun? Eine Gruppe von Unternehmen zeigt,
wie mit einer Familiengenossenschaft eine
Kindertagesstdtte betrieben werden kann.

«Mittelstandische Unternehmen haben zumeist nicht die

Im August 2013 griindeten sechs Monheimer Untermehmen
bei der
werden, Die
Idee zu einer gemeinschaftiichen Betriebskita wurde aber
schon einige Jahre vorher entwickelt. Die Herausforderung
am Anfang war, geniigend mittelstindische Untemehmen

ihre mit der die

von Beruf

aus der Region zu gewinnen, die auch Geld in die Hand neh-

men wiirden.

TRAGERSTRUKTUR UND BILDUNGSKONZEPT

Fur eine Betriebskita sind neben finanziellen Aspekten auch
die Fragen nach der Tragerstruktur und einem geeigneten
Bildungskonzept zu beantworten. Hier wurde von Anfang
an mit der Stadt Monheim und dem ortlichen Jugendamt

finanziellen Moglichkeiten, einen eigenen
garten zu betreiben, Fir jeden Kitaplatz sind 1000 Euro
und mehr im Monat fillig", sagt Ame Bergmann, Vorstand
der Familiengenossenschaft Monheim eG. Wir haben einen
kooperativen Weg gewahit, damit auch kieine Unterneh-
men mit nur zehn Mitarbeitern etwas bewegen kdnnen’, so
Bergmann, der hauptberuflich Technischer Leiter der TML
Technik GmbH ist.

Erlogrec

eng Auch der hat
sich persénlich stark in die Projektplanungen eingebracht.
Gemeinsam wurde nach dem passenden Trager der Einrich-
tung gesucht. Die Wah! fiel schlieBlich auf die Arbeiterwohl-
fahrt (AWO). Die Familiengenossenschaft ist zwar Eigentii-
merin und Betreiberin der Kita, die Betreuung der Kinder
und die Bereitstellung des Personals erfolgt aber durch die
AWO,



AUF EINEN BLICK

- Ausgangslage: vel

dischen Ut

edenen

nehmen in

v
stistren, Fir
&inen witermehm

obn

dergarten

wiaren die Be Joveesits 2u Klein,
ermehmen griinden gemein:

Hick

+Losungsidee: Die U
sam pine Hanaas:

und einen Kinderaarten baut,

« Ergebnis: ert deyy Kinds etenplitzen fir die

Mitgiadsuntermehmen der Genossensch erden
rusatelich auch Platze zur aligemeinen Vergabe

durch die Kommune auir Verfligung gestelit

Auch mit Blick auf die finanzielle Forderung nach dem Kin-
(KiBiz) in wurde der
Kindergarten im Verbund mit der Stadt Monheim geplant.
Aufgrund dieser Verbundidsung werden - wie in anderen
Kitas auch ~ iiber die KiBiz-Férderung etwa 90 Prozent der
laufenden Kosten getragen. im Gegenzug werden 30 Pro-
zent der -also 15K
(iber das Jugendamt zur Verfligung gestellt. 35 Platze sind
fiir den Nachwuchs der Mitgliedsunternehmen reserviert.

Am 1. August 2014 wurde die Kindertagesstatte eroff-
net, Sie ist fir drei Gruppen mit insgesamt 50 Kindem aus-
gelegt. Alle Gruppen sind so konzipiert, dass auch unter
Dreijshrige darin betreut werden kdnnen’, erklirt Berg-
mann. Insgesamt stehen den Kindern auf zwei Ebenen lber
700 Quadratmeter zur Verfiigung.

Das Gebdude wurde mit viel Liebe zum Detail gebaut:
Vom Kiemmschutz an den Tiren, Uber die lirmabsorbie-
rende und den in
der Mehrzweckhalle bis hin zur beheizten 91

drhein-Westfal

RECHTSFORM GENOSSENSCHAFT

Bei der Suche nach der passenden Rechtsform wurden
verschiedene Alternativen gepriift. Sie sollte fir unterneh-
merische Zwecke geeignet sein, womit der Idealverein
ausschied., Eine gleichberechtigte Zusammenarbeit musste
sichergestellt werden. Damit fiel die Entscheidung auf die
eingetragene Genossenschaft: Egal ob man nur einen Kita-
platzin Anspruch nimmt oder ob man mehrere Pldtze reser-
viert, aufgrund der demokratischen Grundstruktur sitzen

rage. Das 2200 Quadratmeter grofle Grundstick wurde von
der Genossenschaft erworben, Fiir das gesamte Projekt hat
die Genossenschaft 2,2 Millionen Euro investiert.

Beim Bildungskonzept setzt man neben den herkdmm-
auf eine technisch
2ur dieser Fihigkel-
ten wurden eine Forscherwerkstatt und ein kindgerechter
Laborraum eingerichtet. Hier kénnen die Kinder basteln und

lichen

alle am Tisch.

Neben dem beratenden regionalen Priifungsverband
konnte man bei der Gestaltung der Genossenschaft auf
den ei ifen. Die Raiff-
eisenbank Rhein-Berg ist nimlich selbst mit zwei Kitaplit-
zen aktives Mitglied der Familiengenossenschaft.

In der Satzung der Genossenschaft wurde festgelegt,
dass jedes Mitgliedsunternehmen bis zu zehn Geschifts-
anteile in Hhe von jeweils 10000 Euro erwerben kann. Ein

Know-h n Reihen

spielen, Zum anderen wird ein
konzept verfolgt, das heit den Kindern wird die englische
Sprache mitvermittelt.

werden pro Kindergartenplatz monatlich etwa 250 Euro fal-
lig. Je nach Untemehmenspolitik wird dieser Betrag fiir die
eigenen Mitarbeiter mitibernommen.

Filr die beteiligten Unternehmen zahit sich dieses finan-

Zielle Engagement aus, Kinderbetreuung gehort zu den wei-
Itete Arbelts-

chen

plitze sind ein wichtiges Kriterium fiir die Arbeitsplatzwahl

junger Familien. Aufgrund des zunehmenden Mangels an
Ist die ft in der

schaft eine gute Méglichkeit, hochqualifizierte Mitter und

Viter an das eigene Unternehmen 2u binden.

Inzwischen zihit die Genossenschaft zwolf Mitglieds-
unternehmen. ,Nun sind alle Anteile an lokale Unterneh-
men verkauft und die Kita ist voll belegt’, sagt Bergmann.
Zukinftig kdnnten nach Ansicht der Initiatoren auch die

der erwel-
tert werden. Nicht nur Kinderbetreuung, sondern auch die
Tagesbetreuung dlterer Menschen oder die Beratung der
wilr-

in L
den mit ins Angebot aufgenommen

il spiegelt den Anspruch auf einen Kitaplatz.
Bislang wurden pro Unternehmen maximal sechs Anteile
gezeichnet, Fir die laufenden Kosten der Bildungsstatte
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von einem engetragenen Verein In eine gemeinndtzige
Genossenschat. Mitglieder sind koopererende Instituti

 onen, Forderer und Mitarbe ter der Agentur. Die Agen-
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StattAuto eG

0b Bohrmaschine, Handtasche oder
Arbeitsplatz - Teilen ist das neue Besitzen.
Der 9eméinschalrlizhe Konsum iiber
Plattformen wie AirBnb oder Kleiderkreisel
istldngst in der Mitte der Gesellschaft
angekommen. Und auch vor,,des Deutschen
liebstem Kind’; dem Pkw, macht der Trend
zur Sharing economy nicht halt. Inmer mehr
Menschen verzichten auf ein eigenes Auto
und teilen sich mit anderen ein Fahrzeug.
Anfang 2017 nutzten in Deutschland

bereits 1,7 Millionen Menschen iiber 17 000
Carsharing-Autos in rund 600 Stéddten -
Tendenz stark steigend.

Unter den zahlreichen Carsharing-Anbietern in Deutsch-
land sind bislang noch wenige Genossenschaften zu finden.
Der 4lteste und gréfBte genossenschaftliche Anbieter st
die StattAuto eG in Libeck und Kiel. Bereits lange vor dem
aktuellen Sharing-Boom haben die Initiatoren der Genos-
senschaft die vielen Vorteile von Gemeinschaftsfahrzeugen
erkannt, ,Die rund ein Dutzend Initiatoren waren 1991 in

gemeinsam anzuschaffen und zu nutzen. Man kennt das
2um Beispiel von Maschinenringen in der Landwirtschaft’,
s0 Kahlert, Zudem war und ist es den Verantwortlichen der
StattAuto eG wichtig, dass Nutzerinteressen uber Profit-

ENERGIE- UND MOBILITAT!
NDE GESTALTEN
e

1A

AUF EINEN BLICK

+ Ausgangslage: Eine Gruppe
engagierter Biirges mochte den

Aut e in ihrer Heimatstadt

reduzeren, um die Lebensqu,
Untwelt 1
sparen.

den in Eigeninitiative

« Lissungsidee: Die Blrger ¢

el Gor schalt sur Anschiffing (ranachat)

2inas gemeinsam genutzten Phw
haft von mel

i Stddten

+ Ergebnis: Haute wird
als 3600 Blrgern genutzt und tragt in 2v

dusierung des motarisierten Verkehra bel

Deutschiand echte Pioniere’, beschreibt Genossenschafts-
vorstand Hinrich Kahlert. ,Sie waren dabei vor allem von
2wel Zielen geleitet: Autos von der Stralie holen und damit
Kiima und Umwelt schiitzen und gleichzeitiq die Idee des
Teilens voranbringen-*

GENOSSENSCHAFTSIDEE PASST ZUR SHARING
ECONOMY

Die Rechtsform der Genossenschaft lag dabei fiir die Griin-
der auf der Hand, passt sie doch aus verschiedenen Griin-
den perfekt zur Grundidee des Teilens. ,Schon seit den
Zeiten Friedrich Wilhelm Raiffeisens schliefen sich Men-

um b 91

schen in

machen. Zudem stehen den Nutzem nicht nur die Fahr-

zeuge der StattAuto G in Ihrer Heimatstadt zur Verfiigung,

sondern {iber einen Buchungsverbund auch die Flotten von

zahlreichen Partnerorganisationen in diber 500 Stadten und
in Europa.

interessen stehen und dass man selbst-
bestimmt und unabhangig von einzelnen Investoren treffen
kann. 01 rd nicht aus-
geschiittet, sondem direkt in neue Fahrzeuge und Stationen

in der

Vom Carsharing profitieren aber nicht nur die Nutzer,
sondern mittelbar alle Birger und auch die Kommunen.
Aktuelle Studien zeigen, dass durch ein Carsharing-Fahrzeug
in dicht bis zu 20 Privat-Pkw ein-

investiert. Sie kommen auf diesern Wege allen
und Nutzem unmittelbar zugute. Damit wird das Netz an
Fahrzeugen Immer dichter und der Komfort der kurzen
Wege zu den Stationen immer besser.

Gestartet ist die Genossenschaft 1991 der
Anschaffung eines gemeinsamen Pkws, den sich zundchst
rund 20 Personen teiften. In den Folgejahren wuchs die
StattAuto G stetig. Rund zehn Jahre nach der Griindung

mit

gespart werden kinnen -~ im Geschiftsgebiet der StattAuto
G sind es immerhin sechs bis acht. Carsharing wird daher
von der P Bau-
stein zur des

(MIV) angesehen und gefordert. Die durch die Abschaffung
privater Pkw freiwerdenden Parkflichen kdnnen genutzt
werden, um die Aufenthaltsqualitdt in der Kommune - bei-
oder die

durch dk de

war eine Grofle erreicht, die nach ersten
Mitarbeitern fiir die Organisation verangte. Heute ist der
Betrieb auf 17 Mitarbeiter, rund 600 Mitglieder und mehr als
3600 Nutzer angewachsen, Diesen stehen derzeit 180 Autos
an 74 Standorten in Lubeck, Kiel und Umgebung zur Verfi-
gung. Wer Mitglied in der Genossenschaft werden mochte,
zeichnet mindestens einen Anteil in Hohe von 500 Euro und
erhilt dafiir gegeniiber Nicht-Mitgliedern einen Rabatt in
Hohe von fiinf Prozent (beziehungsweise zehn Prozent bei
2wei oder mehr Anteilen) auf den Stundenpreis.

Anlage von Fahrradwegen - zu verbessern. Dariiber hinaus
leistet Carsharing einen wesentlichen Beitrag zum Umwelt-
und Klimaschutz. Zum einen sind insgesamt weniger Autos
auf den Strafien unterwegs, zum anderen sind Carsharing-
Fahrzeuge besser ausgelastet und durchschnittlich kleiner
und neuer - und damit emissionsdrmer - als Privat-Pkw.
Auch der Anteil an Elektro-Fahrzeugen ist unter Carsharing-
Autos wesentlich hoher.

All diese Argumente haben dazu gefiihrt, dass der

Studenten, Familien, Senioren -~
inallen Bevolkerungsschichten zu finden. Auch immer meht
Vereine, soziale Einrichtungen, Freiberufler oder kleine und

StattAuto-Fahi

Nutzer sind ein neues Carsharing erlassen hat, das
2um 1. September 2017 in Kraft getreten ist. Unter anderem
gewahrt es Carsharing-N rken und

es Anbietern, Stellplitze in den, offentlichen Ver-

nutzen
zeuge, statt einen eigenen Fuhrpark vorzuhalten, Bereits
rund ein Drittel der StattAuto-Kunden sind keine natir-

kehrsraum” 2u verlegen.

EIT MIT DEN

lichen Personen. .Auch einige
ten sind Mitglied der StattAuto eG geworden, damit ihre
Bewohner das Carsharing-Angebot zu verginstigten Kondi-
tionen nutzen kdnnen’, berichtet Kahlert.

EINGEWINN FORALLE

Die Kunden schitzen am Carsharing vor allem die grofie
Flexibilitst, immer genau das Fahrzeug nutzen zu kénnen,
das sie gerade bendtigen: Ob Kleinbus fir den Betriebsaus-

Die Kommunen Kiel und Lilbeck haben bereits lange vor
dem Erlass dieses Gesetzes erkannt, wie viele Vorteile
Carsharing fur Umwelt und Gesellschaft mit sich bringt
und kooperieren daher schon seit vielen Jahren mit der
StattAuto eG. Fast alle Amter und einige Kirchengemein-
den nutzen die Fahrzeuge der Genossenschaft fir Ihre
Dienstfahrten. So konnten die eigenen kommunalen Fuhr-
parks deutiich reduziert werden. Auch bel der Suche nach

flug, Kombi far den fur die
Medikamentenauslieferung. Neben einer geringen monat-
lichen Grundgebiihr zahlen die Nutzer nur fiir die Zeit und
die Kilometer, die sie mit dem Fahrzeug unterwegs sind.
Fixkosten wie Steuern und Versicherungen oder Kosten
fiir Werkstitten und TOV sind kein Thema mehr. Und auch
iber Fahrzeugreinigung, Reilfenwechsel oder Parkplatz-

he ich C; 9 mehr

oder

ke e Parnedschah

6 |

g und bei der mit dem
OPNV arbeitet man mit der Genossenschaft zusammen.

es, dass die
verwaltung hinter der Idee des Carsharing stehen’, betont
Kihlert. ,Auch wenn hin und wieder Blrger zundchst mit
Widerstand reagieren, da sie der Ansicht sind, Carsharing
wiirde ihnen Parkplitze wegnehmen. Aber das ist natirlich
Unsinn, denn insgesamt werden durch die Abschaffung

inder



der Privatautos ja Parkraume frei und davon profitieren
dann alle. Dafiir muss man ein Bewusstsein schaffen’, so
Kihlert weiter.

In Ihrem Geschaftsgebiet in Norddeutschland hat die
StattAuto G in den letzten 25 Jahren schon sehr viel erreicht.
Und die Genossenschaft will weiter wachsen. .ich sehe in
Kiel und Lilbeck noch Potenzial fiir mindestens die doppelte
Menge an Carsharing-Fahrzeugen’, so Kahlert. Und auch im
Bereich Elektromobilitat gibt es noch viel zu tun, Derzeit
hat etwa jedes zehnte Fahrzeug der StattAuto-Flotte einen
Elektro- oder Hybridantrieb. Insbesondere im Bereich der
Kleinwagen sollen das in den nichsten Jahren noch deutlich
mehr werden.,Dafiir muss aber die Ladeinfrastruktur weiter
ausgebaut werden und die Akzeptanz fiir Elektrofahrzeuge
in der Bevélkerung muss steigen. Das kénnen wir nicht alles
allein schaffen®, betont der Genossenschaftsvorstand. |

Zur Genossenschaft: www.stattauto-hl.de
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WellerWarme eG

In der grinde-
,mmmmmmmwmmm ]
Ziel einer gunstigen, unak und ui

' dem Motto Wir nehmen unsere Energieversorgung
mmdqom»d‘mﬂauwummmn«-hmb
hiingiges, elt

lichen Warmeversorgung der Mitglieder. Heute versorgt
das rund 26 Kilometer lange Nahwarmenetz der Weiler-
Wiirme G einen Grofitell der privaten Haushalte im Ort
sowie zahlreiche offentliche Gebaude wie Rathaus, Kin-
dergarten, Schulzentrum, Altenheim und Hallenbad mit

emeuerbarer aus einem

wﬁmmunbwuwd mnmmﬁ
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Konzept In der Energiegewinnung und -versorgung an.
Da ist natiirich auch das Thema Mobilitat ein wichtiger
Punkt. Gerade vor dem Hintergrund der Frage, was mit
dem uwmwm vor Ot mmn Oko-Strom
nm
mxu&mmmmmmmm
mmammmm;

r Wirme: und S orgung
geben sich die hen der Weller Wiirme e
noch lange nicht zufreden: Unter enger Einbindung der Ot sehr gut Viele private Haushalt

und unter zen die Fahrzeuge der Genossenschalt als Zweltwagen

der drtlich le machen sich m.mmummmwmm 0
ter auch welterhin Gedanken, welche zusitzichen Inno-  belspielswelse die drtfiche Sozialstation = greifen regel-
vativen die miBig auf die Genossenschaftsflotte zurick. 3
kann, um die Energiewende nachhaltig mitzugestalten
und die Heimatregion lebenswert zu echalten. Unter 2w de

BILDUNGS- UND WIRTSCHA
ANDORT KOMMUNE - DIE
DIGITALISIERUNG HALT EINZ

Breitbandgenossenschaft
Hagen eG

Bl

Ein lei: fdhiger
ist ein wichtiger Standortfaktor. Nicht

immer aber kénnen Einzelinvestoren
oder die 8ffentliche Hand eine
Versorgungsliicke s:hhellen

haftlich

kann die Lésung sein. So auch in der
siidwestfélischen GroBstadt Hagen.

Ein schnelles Internet ist unerlisslich, um die Arbeitsplitze
in Hagen zu sichern und die Attraktivitat des Wirtschafts-
standortes zu steigem’, sagt Michael Hosterey, Vorstands-
mitglied der Breitbandgenossenschaft Hagen eG. Der
Steuerberater Ist Inhaber einer Kanziel und bei den Wirt-
schaftsjunioren Hagen/Ennepe Ruhr aktiv.

18|

Hagens Wirtschaft ist gepragt von kleinen und mittelstin-
dischen Unternehmen, die vor allem im Stahl- und Metall
verarbeitenden Gewerbe tatig sind. Es gibt aber auch zahl-
reiche Betriebe aus den verschiedensten Handwerks- und
Dienstleistungszweigen. Fir die meisten Unternehmen ist
eine schnelle Dateniibertragung sehr wichtig.

AUF EINEN BLICK
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KEINE,,MARKTLOSUNG"
Das Problem: Gerade in diinn besiedelten oder weitlaufigen

Mit der éffentiichen Forderung wurde eine Machbarkeits-
studie in Auftrag gegeben. Leider kam man auch mit dem
zu dem Ergebnis,

Gebieten sind die in die Glas-
fasemetze oft zu teuer, Je weiter die Nutzer réumlich ausein-
anderliegen, umso kostspieliger wird jeder Anschluss. Diese
Situation ist fir private Einzelinvestoren unattraktiv, da sie
ihre beim icht durchset-
zen kénnen. Das Ergebnis:.Der Markt” bietet keine Losung.

In einer dhnlichen Situation befinden sich die Unter-
nehmen in Hagen. Die meisten der 250 Betriebe sind im
Gewerbegebiet ,Lennetal” angesiedelt. Das in den 1970er-
Jahren angelegte Areal ist ein weitlaufiges Gebiet mit einer
Gesamtflache von 350 Hektar. Etwa 25000 Menschen arbei-
ten hier. Ein Blickin den ortlichen Breitbandatlas zeigt, dass
ausgerechnet das Lennetal schlecht versorgt ist.

Wenn (iberhaupt, dann sind nur zehn Prozent der

mit einer von

dass sich die kalkulierten Investitionen von mehr als drei
Millionen Euro nicht durch die Nutzerentgelte refinanzieren
lassen. Das hitte das Aus fiir die gemeinschaftliche Initiative
bedeuten kannen, wenn man nicht auf eine andere Techno-
logle ungeschwenkt wire.

Das Gewerbegebiet wird nun (ber ein Richtfunknetz
mit schnellem Internet versorgt. ,Das ist genauso gut und
sicher wie ein Glasfaserkabel. Es kostet fir den Start nur ein
Bruchteil eines Glasfasernetzes und kann sich nahezu belie-
big erweitern lassen’, meint Hosterey. Zudem lasst es sich
auch technisch schneller umsetzen,

Verdnderungen in der Planung und Durchfihrung
sind nicht ungewshnlich fir Breitbandprojekte. Schlief-
lich ist der Breitbandausbau ein komplexes Thema. Diverse

50 Mbit/s versorgt. Die
haben sich nur die Filetstiicke’ - also grofie Firmen - heraus-
gesucht’, so Hosterey, Was kann man tun, wenn doch der
Bedarf vorhanden ist? Diese Frage stellten sich Hosterey
und seine Mitstreiter aus dem Kreis der Hagener Wirtschafts-

rechtliche und Aspekte sind zu

beachten. Eine Blaupause etwa fiir den Geschiftsplan oder
das Finanzierungsmodell kann es nicht geben.

Zu den individuellen Entscheidungen gehort auch die

Frage, ob ein GroBinvestor, die Kommune, eine offentlich-

junioren, Die ziindende Idee kam bei einer private oder eine von Unterneh-
der in der es um di men den Nutzern die beste Losung ist.
ging: Eine ft der Fiir die beiden letztgenannten Varianten ist eine Genossen-
soll den Breitbandausbau selbst in die Hand nehmen. schaft gut geeignet.
mit der Wichtig fiir ein solches Projekt ist auch die Auswahl der
rung, der IHK und der Mirkischen Bank eG wurde ein richtigen Partner. Nicht immer hat man alle erforderlichen
ingesetzt, der die ausloten im vereint. Die Hagener
solite. Auch der Oberbiirgermeister war von Anfang an in Initiatoren arbeiten bei den technischen Fragen mit einem
dem Projekt mit dabei. Die Idee war so d, dass aus der
die Landesregierung in Nordrhein-Westfalen die Breitband- Die mietet spater
genossenschaft als Pilotprojekt fordert. das von der installierte an.
Bel der Finanzierung ist die ortliche Genossenschaftsbank
VORTEILE DER GENOSSENSCHAFT mit an Bord.
Zwei Probleme soll die Genossenschaft l6sen. Zum einen )
sollen die Unternehmen, also die Endkunden, in einer ver- DAS PILOTPROJEKT

bindlichen Form zusammenarbeiten und die Finanzierung
Die durch ihre

Im August 2017 wurde der erste Spatenstich fiir drei Anten-
nenanlagen im Lennetal gesetzt. Sie verfiigen jeweils iber
eine von 50 und kénnen Unterneh-

eine Koope-
ration, was sich positiv auf das vertrauensvolle Miteinander

men wie auch Privathaushalte mit einer Leistung von einem

auswirkt. Gigabyte pro Sekunde an das Netz anbinden, eine entspre-
Zum anderen ist die Genossenschaft nicht auf die Divi- chende bei den Nutzem
dendenzahlung an Investoren ausgerichtet. Das Nutzungs- Wihrend der Pilotphase haben 15 Unternehmen die
interesse der steht im das heifit, in der ft erworben.
die Hagener sollen eine ben sind 1750 Euro zu zahlen.
und kostenginstige digitale Infrastruktur erhalten. Der d di U lliert und

Fokus auf die Mitglieder fiiht somit zu dem unschlagbaren
de b

der Zugang zum Gebaude gelegt. Das Mitglied muss sich nur
A X

Mit der Einrichtung der Antennenanlagen plant die
Genossenschaft jetzt weitere Mitglieder und Kunden
aufzunehmen. Wichtig bel der Ansprache Ist, den
Untemehmen den konkreten Nutzen zu eddutern. Sie
miissen verstehen, dass man gemeinsam aktiv werden
muss. Aus Hagen - fiir Hagen, das ist unsere grofie
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Lippe

Bildung eG

Stirke", so Hosterey.

Dann wird er grundsatzlich: ,Die ortliche Infra-
struktur gehort in die Hinde der Burger und Kommu-
nen. Und die Genossenschaft ist ein gutes Instrument,
den Biirger zum Miteigentimer zu machen”.

Und noch etwas ist wichtig: Da die Genossen-
schaft von vielen Eigentiimen getragen wird, kann sie
nicht einfach von einem Investor weggekauft werden.
Ohne die entsprechende Mehrheit in der General-
versammilung wird das Breitband immer in den Han-
den der Mitglieder bleiben. Nur gemeinsam wird lber
das Eigentum entschieden.

Far die Initiatoren ist die Versorgung der Unter-
nehmen im Lennetal nur der erste Schritt, das schnelle
Internet auch fir andere Interessenten nutzbar zu
machen. Mit der Richtfunktechnik kénnen problemlos
auch Wohnhauser versorgt werden.

Ein leistungsfdhiger Intemetanschluss ist ein
wichtiger Standortfaktor. Nicht immer aber kdnnen
Einzelinvestoren oder die offentliche Hand eine Ver-

schliefien. Eigen-
initiative kann die L8sung sein, So auch in der sidwest-
falischen GroBistadt Hagen.

Zur Genossenschaft: www.bbg-hagen.de
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anbindung. Gut ausgebildete Burger um,mmm -

vor Ort besser und gezielter einsetzen. Das kurbelt die Wirt-
schaft an und bringt die Region nach vorn. Das weit man
auch im Landkreis Lippe. Dort hat es sich eine Genossen-
schaft zur Aufgabe gemacht,die Regis 1

2u profilieren.

Bisher gibt es in Deutschland noch kaum gesamtregio-
nale Ansdtze fr den Bildungsbereich. Entscheidungen wer-
den meist In vielen unterschiediichen Instanzen getroffen.
Jugendimter, Schulen oder auch Weiterbildungseinrich-
tungen agieren dabel unabhingig voneinander. Das fihrt
2u vielen fragmentarischen Bildungsangeboten, die nicht
aufeinander abgestimmt sind. Selbst erfolgreiche Initiativen
kénnen dadurch oft nur lokal qunn wirken. 4

Dieses Probis rden im
erkannt. Man wo!n- daher einen Weg finden, um Anwm
w W». w und

2u schiieflen. 2005
mnumms.wmmmmm
Faktors

hat, der Aufbau d
Bildung als reglonales Leitzlel festgelegt.

Im Juni 2008 ging das Projekt in die konkrete Umset-
zung: Vertreter des Krelses Lippe, der regionalen Wirtschaft,
der Stiftung Standortsicherung, der Arbeitsagentur und

die

von Bildungsangeboten Mdb«pm)kmm Ver-
besserte Bildungs- und damit Berufschancen sollen zur regi-
-~ onalen MMWWWMWLW‘!
Wuwmbnpmnn
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Stadtmarketing Seesen eG

Wie kénnen Kommune, Unternehmen und Blrger
gemelnsam fr Ihre Stadt werben? Die niedersichsische
Gemeinde Seesen nordwestlich vom Harz macht es
vor. Hier hat es sich eine Genossenschaft zur Aufgabe
gemacht, nicht nur die Vielfalt der Region neu zu prisen-
tieren, sondern auch das kulturelle und wirtschaftliche
Leben vor Ort zu férdern.

Im Juni 2007 schiossen sich 93 Betriebe, Instituti-
onen und Privatpersonen zur ,Stadtmarketing Seesen
€G* zusammen, um die Marketingaktivititen der Stadt

ynergi 2 nutzen.
Flr dieses Ziel konnte die Genossenschaft EU-Fordermit-
tel akquirieren und bekam zudem wichtige Unterstit-
zung von kommunaler Seite. Die Zusammenarbeit mit
der Kommune ist auch heute noch eng. 5o ist beispiels-
welse der nde der G
gleichzeiti Leiter des Fachbereichs Kultur und Jugend
der Stadt Seesen.

Die Stadtmarketing Seesen hat heute Uber 160 Mit-

Nacht* veranstaltet, die mit ihren Open-Air-Konzerten

Jahrlich, bis zu 2500 Gaste anlockt.
Der Bereich Tourismusmarketing zielt darauf ab,
Seesen Ziel

2u machen. Das soll mit verschiedenen, zum Tell Uber-
reglonalen Projekten erreicht werden, Unter anderem
werden Verzeichnisse fiir Unterkiinfte, Wanderwege und
Radwege in und um Seesen erstellt.

Mit dem Standortmarketing wird Insbesondere das
Ziel verfolgt, Seesen als attraktiven Wirtschaftsstandort
2u etablieren. Hier pflegt die Genossenschaft eine enge
Zusammenarbeit sowohl mit Partriem aus der Wirtschaft
als auch mit Vertretern. In
mit der reglonalen Wirtschaftsforderung werden zum

Und

mit der zentralen Gewerbedatenbank bietet die Stadt-
marketing Seesen eG lokalen und regionalen Unterneh-
men eine optimale Plattform, um sich auch online gut
sichtbar zu prisentieren. ak

glieder, zu denen neben der Stadt selbst Ein-
”;IH’P Banken, Steu:

erberater, Medi d auch

zihlen.

Zentrale Ideenschmiede der Genossenschaft sind
verschiedene Beirdte, in denen jedes Mitglied mitarbei-
ten kann. Hier werden magliche Handlungsfelder und
Themen diskutiert, die die Entwicklung der Stadt voran-
bringen sollen. Zentral
das City-, das Tourismus- und das Standortmarketing.

im Bereich Citymarketing geht es vor allem um die
Entwicklung des Einzelhandels, die Starkung der Innen-
stadt sowie die Steigerung der Attraktivitit von Seesen.
Es werden Events wie Frilhlings- und Herbstfest, Som-
mer- und Welhnachtsmarkt oder auch die .Seesener

INTERKOMMUNALE
PARTNERSCHAFTEN STAR
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Kommunale
Einkaufsgenossenschaft
KoPart eG

Kosten sparen zu miissen ist keine neue
Herausforderung fiir Stéddte und Gemeinden.
Fraglich ist vielmehr, wo noch Potenziale

2u heben sind. Kommunen in Nordrhein-
Westfalen haben einen Ansatz beim Einkauf
und der Beschaffung gefunden. Mit ihrer
Genossenschaft werden Bedarfe gebiindelt
und der Verwaltungsaufwand reduziert.

LEs gibt viele Produkte, die man gemeinsam giinstiger
einkaufen kann® sagt Dr. Peter Queitsch, stellvertretender
Vorstandsvorsitzender der KoPart eG mit Sitz in Dassel-
dorf. .Jede Kommune kauft taglich kleinteilige C-Artikel
wie oder . Aber
eben jede fiir sich selbst. Das wollen wir dndern’, erldutert
Queitsch, der als Hauptreferent fiir den Bereich Umwelt-
recht beim Stadte- und Gemeindebund Nordrhein-Westfa-
len tatig ist.
Die KoPart €G bilndelt die Nachfrage von Uber 100
und Durch die
grofien Bestelimengen kdnnen bei Herstellemn und Liefe-
ranten im Rahmen einer durchgefiihrten offentlichen Aus-
schreibung im Regelfall niedrigere Preise fir die Produkte
erzielt werden. Zu einzelnen Artikelgruppen werden fir die
i 2udem ffent

lich ausgeschrieben.

KOSTEN UND QUALITAT

Doch es geht nicht nur um bessere Preise. Das zuletzt im
Jaht 2016 geanderte offentliche Vergaberecht wird immer
komplexer. ,Das erforderliche Know-how haben wir zentral
in der Genossenschaft gebiindelt. Das spart Zeit und Ner-
ven’, bringt Queitsch die Vorteile auf den Punkt.

2|

UF EINEN BLICK

« Ausgangsiage: Beim kammaunalen
Einkauf (insbesondere Heintelliger
¢ Artikel) gibt £ bislang ungenutrte

Kostensenkungspotenaale,

+ Lisungsides: Eine Finkaufsgenossensehaft der

Kommunen bindelt die Sinkaufymengen und
ernielt Preisvorteite durch Skaleneffekte,

+ Ergebnis: Die Genossenschaft ermoglicht niekt nur

Kostenvorteile, sondern unterstiitat die Kommunen

auch b oilichen Vergabeverfahen

Uber einen elektronischen Katalog kann der zustindige
Mitarbeiter in der Kommune bequem vom Schreibtisch
aus bestellen und damit den elgenen Beschaffungsprozess
verkiirzen, SchiieBlich ist der elektronische Einkaufskatalog
bereits das Ergebnis eines Vergabeverfahrens, welches hier-
fir im Vorfeld durch die KoPart eG durchgefiihrt worden

ist. Wie bel einem gewdhnlichen Online-Handler bringt der

bis zur

Aktuell hat die Genossenschaft 13 E-Kataloge im Pro-
gramm, die alle relevanten Warenbereiche fur kommunale
Kunden abdecken. Die Produktpalette reicht von Reini-
gungsartikeln oder Biromaterialien Gber KiTa- und Schul-
bedarf bis hin 2u Feuerwehrbedarf oder Arbeitssicherheit
Die Vielfalt st gro® und dennoch werden GroBenvorteile
genutat. Die Gemeinschaft macht es moglich.

Auch wenn die Beschaffung so kostengunstig wie
moglich organisiert wird, es soll nicht am Komfort und an
der Qualitit der Produkte gegeizt werden. Die Devise der
Genossenschaft lautet deshalb:,Sparen ohne zu leiden”.

INDIVIDUALBETREUUNG

Neben dem Massengeschift unterstitzt die KoPart eG
ihre auch bei und
grofieren Besorgungen, wenn zum Beispiel nach einem




fur die gesucht wird
oder ein Kanalsplfahrzeug angeschafft werden soll. Die
durch die bringt

aktiv sein machte. SchiieBlich sind 359 Stadte und Gemein-
den beim StGB NRW organisiert. Sie alle kénnten von den
Vorteilen der Genossenschaft profitieren.

Ein il kostet 750 Euro. Das finan-

administrative Vorteile mit Blick auf das

Die rechtlichen Rahmenbedingungen bei der Verglbl
von offentlichen Auftragen sind in den letzten Jahren nicht
einfacher geworden. Fiir eine vergaberechtskonforme Lie-
ferung oder Leistung missen die Regeln im GWB, den ent-
sprechenden Verordnungen und dem Tariftreue- und Verga-
begesetz NRW beachtet werden.,Die muss man alle kennen
und man muss auch immer auf dem aktuellen Stand blei-

zielle Engagement einer Kommune an der Genossenschaft
steht selbstverstandiich im Einklang mit der Gemeindeord-
nung in NRW. Allerdings muss diese Beteiligung von der
Bezirksregierung genehmigt werden.

.Die genossenschaftliche Initiative hat sich fir unsere
Mitglieder definitiv gelohnt”, meint Queitsch. Besonders
stolz ist man, dass die Zusammenarbeit zwischen den Kom:

. Er sieht

ben. Den

kénnen wir den abneh-
men’, meint Queitsch. .Zentrale Vergabestelle Plus (ZVS+)* fiir kommunale Zwecke deshalb nicht nur auf den Einkauf
heilt der Service der Genossenschaft begrenzt. ,Der Betrieb von
Die KoPart eG entwickelt L oder ft
erstellt Bewerbungs- und Vertragsbedingungen, entwirft liche Initiativen bei der Breitbandversorgung, das sind alles
", s0 Queitsch.

formale bis hin zur
(ibernimmt die Kommunikation mit den Bietern und bewer-
tet eingehende Angebote. Kurzum, (iber den Service ZVS+
wird der Vergabeprozess soweit optimiert, dass der offent-
liche Auftraggeber nur noch den Zuschlag erteilen muss.
Die bereitet die
die Kommune beschlieBt immer selbst in eigener Verant-
wortung. Durch die Verlagenung der Beschaffungsaufgabe
in die KoPart kdnnen Ressourcen eingespart werden, die in
der Verwaltung fiir andere Aufgaben nutzbar sind.
Die Mitglieds-Kommune kann die KoPart eG Gbri-
gens auch direkt mit der Betreuung des Vergabeverfah-

nur vor,

rens Ein weiteres
fur diese Ist bei der
Inhouse-Betreuung” nicht erforderlich.

EIN MITGLIED, EINE STIMME

An der KoPart eG sind grofie und kieine Kommunen betel-

igt. Unabhiingig von ihrer Gréf3e haben aber alle Mitglie-
der die gleichen Rechte. Bei den grundsitzlichen Entschei-
dungen In der Generalversammiung gilt immer die Regel:
LEin Mitglied, eine Stimme*. Das fordert ein vertrauensvolles
Miteinander. Und dafir steht auch das Kirzel KoPart®: Kom-
munal und partnerschaftlich.

Gegriindet wurde die Genossenschaft im Sommer
2012. Die federfiihrende Initiative ging vom Stadte- und
Gemeindebund NRW und dessen Dienstieistungsunter-
nehmen Kommunal Agentur NRW aus. Der Genossenschaft
und 100-p

Kkénnen nur
Unternehmen beitreten.

Aus den 6 Griindungsmitgliedem sind mittlerweile 115
Kommunen geworden. Das Potenzial ist aber noch erheb-
lich graBer, auch

&

man nur

So ;u‘l;l’s auch

hmnwmwmw-mmm

Fr die Zukunft ist die KoPart gut gerdstet. Der Unter-
stitzungsbedarf bei den Kommunen wird nicht geringer
werden. Ein grofies Thema ist beispielsweise die elektro-
nische Ausschreibung. .Wir miissen immer am Ball bleiben
und die Genossenschaft weiter entwickeln, denn die Mit-
glieder kbnnen unsere Leistungen in Anspruch nehmen,
sie missen es aber nicht. Das treibt uns an’, resiimiert
Queitsch.

Zur Genossenschaft:
www.kopart.de

LESSONS LEARNED

Mit der Genossenschalt warden
gren
it e finare

dern auch admink

tungen geschaffen

professionelto infos
unen iber die Angebote unic
leistungen der Genossensehat (st wesar

das Geschatismadelt

For den langlristigen Erloly der Genossenss

war es wichtig, die urs he Geschift

idon im Sinne

der Mitgliedarbadirfnisse

weiteriuentwickeln.
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Klinik-Kompetenz Bayern eG

ein und

vergangenen 15 Jahren 5o viele nhauser privati-
:mmmmnmmnmmwmm
mmlnbﬁhwmpmmdpuokhdnhm
der Kliniken an private iber kaum vermeiden lasst,
mnmmmmmwmmmm
ummv-mwmtmummnmm
und freige = von Kirchen
oder muwmm getragenen - Kiiniken ein
wichtiger Bestandteil.
Uniter dem Motto .Kooperation fir Gn.s\muhm mit

Knoy fer. Zu diesern Zweck wurden Arbeits-
Kreise und Foren geblidet, die sich etwa mit den stindig

 neuen Vorschitften Im Hyglenebereich, aber auch mit

Marketing, Offentlichkeitsarbelt, Intermer
trolling, Fordermittelberatung. Arbeltssicherheit oder
befassen. In Pro

ber hinaus

themen (2.8 lmummm bearbeltet.

Fin weiteres zentrales Aufgabenfeld der Genossen:
schaft Ist dle gemeinsame Personalentwicklung. Arzte

Zukunft® griindeten zehn Triger mit 25
Kiiniken im Januar 2011 die Klinik: B

und Pflege Kkannen In Eigenregle zlelgerichtet
werden und mdssen nicht an kostsple-

G mit dem Ziel einer verbindlichen Form der lunm-
menarbeit. Dem Verbund sind Inzwischen 33 kommu-
nale und frelgemelnniitzige Triger mit 66 Akut-Kiiniken,
2ahireiche Medizinische Versorgungszentren und Reha-
Kliniken aus ganz Bayem angeschlossen. Diese vereinen
(ber 11400 Betten im akutstationdren Bereich und fast
400 Reha-Betten. Ober 30000 Mitarbeiter arbeiten in den
angeschloss 1 in denen ein

von rund 1,8 Millarden Euro erwirtschaftet wird. Eine

enge Kooperation besteht seit kurzern auch mit der Ende

ligen Fortbildungen extemer Trager tellnehmen. Mit
einem  drelsemestrigen Leadership-Lehrgang wurde
sam mit der hul elgene
Fiihrungskrfte-Weiterbildung etabliert. Zudem betreibt
die
im medizinischen und pflegerischen Bereich.
Das Interesse am Beitritt in die Genossenschaft st

‘mmnmmmnnmmmmmh

Mnmmmv\mh mmmm
Kilniktriger sein. ichnet jedes
‘MHOMM'MMM»#

2016 gegrindeten / nschaft
Pflege Bayern’, duuﬁmmuhﬂ 12 Tragern und 44
Pllegeheimen die chumumhm abrundet.

Mit der Kooperation soll die Markt: und Wettbe-
werbsposition der angeschlossenen Kiiniken gegen-
ber den mtln Kiiniken, aber auch WMMM

2|

bereits getitig der
mitgliecer mml-m wird zudem fir neue Mitglie-
‘ﬁilu.-m...
nach der

MVMMM7MMNWM




Genossenschaften
erfolgreich griinden
PARTNER FINDEN

Am Anfang steht die Idee: Gemeinsam soll eine Genossen-
schaft auf den Weg gebracht werden. Fir die Grindung

die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder und die Bestellung
der wird die ft in Grin-
dung (eG 1G) offiziell ins Leben gerufen. Ein Notar muss
bei der Grindungsversammiung nicht anwesend sein, die
Griindung erfolgt durch die Unterschrift unter die Griin-
Bel der und der

steht der des
Genossenschaftsverbands unterstitzend zur Seite (Kontakt

einer ft bendtigt man drel Grin-
il DU Mo sowohi- Pivsipeionan. - M YR ousEA Al
als auch Vereine, tifentlich:

Einrichtungen etc. sein, Wichtig ist, dass die Initiatoren die
gleichen Ziele und Interessen verfolgen. Je froher alle in

TACHTEN
Die Genossenschaft stellt einen Antrag auf Mitgliedschaft
bel einem genossenschaftlichen Prifungsverband. Nach

rage In den den des Uberprift
prozess elngebunden sind, desto besser ist das flir die spi- der Verband im Interesse der Mitglieder und Glaubiger die
tere Genossenschaft, Die Auswahi der richtigen Partner ist neu ft. des Griin-
ebenso for den Start sind die die
einer Genossenschaft wie eine ausreichend grolie Zahi an und der Genos-
Mitstreitern. senschaft, die rechtlichen Grundlagen (Satzung) und die

KAUFMANNISCHE GRUNDLAGEN . et day h
Mit der wird ein wird die in das Genos-
Die erfolgt

Wie bel jeder Untemehmensgrindung kann dies nur mit

fundierter F

durch den Vorstand der Genossenschaft,

Konzepts gelingen. Die elnes
gehdrt aus diesem Grund zu den wichtigsten Vorberei-

Die Fachberater der genossenschaftiichen Prifungs-

Dort

fur Daswirt-  verbiinde unterstitzen gerne bel allen Fragen rund um
ch geflirdas  den Sie finden lhren personlichen
durch den d, unter o
fe it Banken sowie fr  finden Sie auch aktuelle Grandungsbeispiele, innovative
das ‘ontralling der Modelle und viel Wissenswertes iiber die Griindung einer
RECHTLICHER RAHMEN Genossenschaft.
Die Satzung Ist die Verfassung der Genossenschaft und £
it die wischen
i Genossenschaften

den Mitglieclern und der Genossenschaft. Neben einigen
2wingend notwendigen Satzungsinhalten kénnen zahl-
reiche Individuelle Regelungen getroffen werden, um die
Satzung Individuell auf das Grindungsvorhaben abzustim-
men. Diese werden von den selbst

im Uberblick

MITGLIEDSCHAFT

Eine
vereinbart und in der Satzung festgelegt. Insbesondere bel
der der Satzung stehen di

ter der Genossenschaftsverbinde mit Rat und Tat zur Seite
de).

(Kontakt unter

GIONDUNGSVIMAMMLUNG
Die Grundungsversammiung st die erste offizielle Ver-

kann berelts von drel Personen oder
Unternehmen gegriindet werden, Sie ist jedoch auch far
eine sehr grole Anzahl von Mitgliedern sehr gut geeignet.
Im Vordergrund der Genossenschaft steht die Forderung
der (wirtschaftiichen) Interessen der Mitglieder,

Jedes Mitglied ist zugleich ElgentOmer und Nutz-

sammiung der (potenziellen) Mitglieder. Den
ten Personen werden das wirtschaftiiche Konzept und die
rechtlichen Rahmenbedingungen des Vorhabens umfas-
send erdutert. Durch die Verabschiedung der Satzung,

st nicht erforderich, Der Vorstand entscheidet Uber die
Mitgliedschaft.
Der Austritt erfolgt durch Kindigung. Die entspre-

“ nlefler seiner haft und profitiert b,
BESE i
Sl dlcde % aefalisan dev BU Gnd AUttt

ohne grofien Verwaltungsaufwand. Fur den Eintritt reicht

Notars
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Jedes Mitglied zeichnet einen oder mehrere Geschifis-
antefle. Die Hohe und die zu zeichnende Anzahl dieser
Geschiftsanteile werden In der Satzung festgelegt. Die

chenden Fristen, maximal finf Jahre, werden g P he Haftung Ist ch auf die Einlage
in der Satzung vereinbart. Das Mitglied hat dann einen hegrenzt.

Anspruch auf @il muss Das in Form der lle und
also keine Kiufer fiir seine Geschiftsanteile suchen. Ein einer eventuell zusitzlich vereinbarten Haftsumme wird
Kursrisiko wie bel Aktien gibt es nicht. bereits wihrend der Grindungsphase festgelegt, so dass

Jedes Mitglied hat unabhiingig von seiner Kapitalbe-

telligung nur eine Stimme in der
Deshalb st die Genossenschaft vor der Dominanz einzeiner
Mehrheltseigner und damit auch vor Jfeindiichen Ober-
nahmen” geschitat. ;

ORGANE

kann durch neue Mitglieder
oder welterer wer-
den. Auch Genossenschaften konnen altemative Finanzie-
rungsinstrumente (Genussscheine etc) nutzen.

VERBAND

Jede ch 9!
ralverssmmiung, Aufsichtsrat und Vorstand. Bei Genos-
mit weniger als 20 kann auf einen
Aufsichtsrat verzichtet werden und der Vorstand kann aus
nur einer Person bestehen, Bel mehr als 20 Mitgliedem mils-

drei Per-

sonen in den Aufsichtsrat gewihit werden.

Jede ft Ist Mitglied in einem Prifungsver-
band und profitiert damit von einem starken Netzwerk und
d

WGrandﬂG‘ﬂommtmmm
renen Beratern des Verbands begleitet. Sie besprechen
vor Ort das und den und
geben viele Anregungen mit auf den Weg.

Die Prifung durch den Verband schiitzt

Die Mitglieder von Vorstand und sind
selbst Mitglieder der Genossenschaft oder Vertreter einer

Person, di d

die Geschaftspartner und Mitglieder vor finanziellem Scha-
den. Die Istauch seit vie-

Die grundsdtzlichen Entscheidungen In der Genos-
senschaft, wie Satzungsinderungen, werden in der Gene-
ralversammiung der Mitglleder getroffen. Sie wahit den

und (ber die der
erwirtschafteten Uberschisse.

Der Titigkeit des Vi Ll

cht durch

vahit) dsmitglieder.

len Jahren die mit Abstand Insolvenzsicherste Rechtsform
in Deutschland.

Grundsatzliche Hinweise
fiir die kommunale Praxis'

9e
Der Vorstand ist umfassend leitungsbefugt und fihrt
die Geschifte der Genossenschaft. Bel wesentlichen Ent-
scheldungen kann In der Satzung festgelegt werden, dass
die d fst.
Mit einem Vorstand und einem Aufsichtsrat hat die
eine klare Leltungs- und
Damit bietet sie weitreichende Sicherheit im alitiglichen
Geschéftsverkehr.

FINANZIERUNG UND HAFTUNG
Die Grindung einer Genossenschaft erfordert kein

Die Kkommt for die Ecfal-

WMMMWMMM"

in Betracht, wenn es um eine Kooperation geht, denn das
GenG verlangt fiir die Grindung mindestens eine Beteili-
gung von drei Personen (§ 4 GenG). Dadurch scheidet die
G als Rechtsform fiir Eigengesellschaften aus.

Die geplante Tatigkeit (der, Zweck” des Untermehmens)
muss sich zudem unter Beachtung des kommunalen Wirt-

der Linder im

der jewelligen Kommune bewegen und 2ugleich der Vor-
gabe des § 1 Abs. 1 GenG entsprechen und ,den Erwerb

gesetalich e Die oder die Wirtschaft ihrer Mitglieder oder deren soziale oder
g orentiert sich an
Kriterlen, Die Fest- 1 or
g e ikl nde Sang o s S e R
méglich und bei grofien unter €8 han-
empfehlenswert. fallpreifung nicht evsetzen.

% |




Kkulturelle Belange durch gemeinschaftliichen Geschafts-
betrieb zu férdern”.

Da durch § 1 Abs. | GenG vor allem der weite Bereich
der kommunalen Daseinsvorsorge erfasst wird, aber auch

Blick auf
den Einzelfall sinnvoll angewendet werden. Deshalb lassen
sich daraus kaum aligemeine Mafigaben ableiten.
Besondere Aufmerksamkeit verlangt auch die kommu-
Vorgabe zur Sicherung eines ausreichenden

der méglich

sind, ergibt sich ein sehr weites migliches Anwendungsfeld
fidr die Nutzung der eG zu kommunalen Zwecken.

Ausgeschlossen sind jedoch - wie bei anderen privat-

Einflusses, Diese wird in cder Regel durch entsprechende
stimm- und Weisungsrechte sowle Uber den Unterneh-
menszweck abgesichert.

- rein Aufgaben. Im Falle der Griindung einer Genossenschaft ist der
Unproblematisch ist die Wahmehmung freiwilliger Aufga- Untemehmenszweck stark durch den Satzungszweck der
ben, die in der Praxis auch bei d Rechts- Seine ist auch
gestaltungen im Vordergrund steht. d der durch den
Zur Begrenzung von finanzieflen Risiken der Kommu- Prifungsverband. Damit st bel dieser Rechtsform auch die
nen durch wirtschaftliche Aktivititen sowie zur Sicherung kommunalrechtliche Vorgabe gut erfilit.
eines Einflusses der Leitungs- Anders als bei. Y steh
organe auf die der wenn sie einen hohen Kapi-

missen mehrere Vorgaben beachtet werden.
Die sogenannte Schrankentrias’ verlangt, dass (1) ein
2weck die (2) die wirt-

talanteil beisteuert, keine privilegierte Einflussnahme 2u,
da die Stimmrechte in den Organen nicht an der Hihe der
Beteiligung ausgerichtet sind, sondem jedes Mitglied glei-
ches hat. Diese

messenen Verhdltnis zur Leistungsfihigkeit der Kommune
und zum voraussichtlichen Bedarf steht sowie (3) der Zweck
nicht besser beziehungsweise nicht ebenso gut und wirt-
schaftlicher durch einen anderen erfiillt wird oder erfullt
werden kann. I
Hinzu kommt, dass bei der Wahl einer privatrechtlichen

sung kann den Einfluss der Kommune mindern, wenn viele

Einwohner beteiligt sind.

Da es aber dem Zweck tspricht,
eine u und
die der der gebo-

tene Einfluss dienen soll, bereits durch die Satzung und die
wird, besteht insoweit kein Wer-

Organisationsrechtsform nach den meisten
gesetzen die Haftung der Kommune auf einen ihrer Lei-
stungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt wird, der
affentliche Zweck nicht ebensa gut durch elne offentlich-
rechtliche Organisationsform erreicht werden kann und die
Kommune einen angemessenen Einfluss erhalt. Liegt die
Beteiligung der Kommune unter 50 Prozent, so gelten di

tungswiderspruch. Es solite deshalb nur darauf geachtet
werden, dass die kommunale Beteiligung unter 50 Prozent
flegt, so dass es sich nur um eine Bemahenspflicht handeft.

Zudem kann die Satzung vorsehen, dass einzelne
Genossenschaftsmitglieder das Recht erhalten, Vertreter in
den w den. So kann festgelegt werden,

Vorgaben nur begrenzt in Form einer Hinwirkungspflicht.
Das Vorliegen eines offentlichen Zwecks verlangt kon-
Kret, dass die geplante Betatigung der Genossenschaft der
Einwohner dient Die Titig-
keit darf lediglich nicht ausschlieBlich der Gewinnerzielung
dienen. Konflikte
recht kdnnen auf dieser Ebene deshalb kaum auftreten.
Da es sich bel Genossenschaften um juristische Per-

Kendaitin afte

9 auf
so dass die
erfilit sind.
2 Ausge-
saltung in
fassungen der Linder.

BISHER IN DIESER REIHE ERSCHIENEN
No. 145 -

und
Anforderungen
No. 144  Auslaufende Konzessionsvertrage -

dass eine Kommune, wenn sie Mitglied der Genassenschaft
Ist, einen Sitz im Aufsichtsrat erhalt und damit Einfluss
ausdbt. A

|27

nam?

Ein Leitfaden fur die kommunale Praxis - 3. Auflage 1012017
No. 143 Kommunale Beleuchtung - wirtschaftliche, technische

und rechtliche Rahmenbedingungen 9/2017
No. 142 Perspektiven des Breitbandausbaus - Ziele, Strategie, Technik 62017
No. 141 Veranstaltungen sicher machen - Kultur und Freizeit vor Ort schiltzen  6/2017
No. 140 WIR schaffen das! KOMMUNEN gestalten Integration

verbessem,

Bilanz 2016 und Ausblick 2017 der deutschen Stidte und Gemeinden 172017
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Hallenbad
Norten-Hardenberg eG

Schlaglécher werden nicht mehr
ausgebessert, Biirgerbiiros Sffnen nur noch
stundenweise, kulturelle Angebote und
Freizeiteinrich wie Bibliothek
Musikschulen und Sportstétten werden

geschlossen. In vielen Orten Deutschlands

ist dies aufgrund der angespannten

Finanzlage der Kommunen bittere Realitdt.
Wie Freizeiteinrick
dennoch erhalten werden kénnen, zeigt

imk t

eine Genossenschaft engagierter Biirger aus
Niedersachsen.

1000-Seel inde

In der beschloss
der Gemeinderat 2004, das ortliche Hallenbad zu schliefen.
Mit einem jahrlichen Defizit von 250 000 Euro stand das Bad
bereits seit den 1990er-Jahren in jedem Jahr wieder in der
Diskussion, wenn es im Stadtrat um die

DER DASEINSVORSORGE
| NI | ¥

+ Ausgangslage: Der Ge
die Schil

enbads aut

rat bes
ortlichen H und dev
haltslage und hoher

Zuschilsse num Bad.
. Lésungsidees Die Kommiune verpachtet das Bad an
sine hurgergenassenschaft, die das fad

weiterbetreilt

+ Ergebnis: Die Identifikation mis der

Busucherzahien steigen sterk an, die Kommune

Zuschilssa zum Bad deutlich redurieren

Doch die Nortener Biirger wollten sich nicht mit der Schlie-
Bung ihres Hallenbades abfinden. Vor allem fur die vielen
Rentner, jungen Familien, Sportvereine und Schulklassen,
die das Bad regeimaBig nutzten, wire es mit grolem Auf-
wand verbunden gewesen, zum Schwimmen bis in das
15 Kilometer entfernte Géttingen fahren zu massen. Eine
gute Idee musste her, ein Farderverein wurde gegriindet.
Beim Besuch einer Veranstaltung des Niedersdch-
sischen Stadte- und Gemeindebundes horten einige Mit-
glieder des Fordervereins einen Vortrag tiber eine Hallen-
bad ft in der Schweiz. Man war sofort

ging?, erzihlen die beiden Vorsitzenden der Genossenschaft
Theresia Asselmeyer und Manfred Mocha,

Bei den Birgem musste zunichst noch einige Uberzeu-
gungsarbeit geleistet werden, dass es fir sie (iber den einge-
brachten Anteil hinaus keine Haftungspflicht geben wiirde.
+ Diese waren dann auch schnell von der Idee begeistert und

(iberzeugt, dass dies auch in Norten-Hardenberg die Losung
sein kannte.

Cerensens e Ko e - e Panerscratien | S

Diese Erfolge sind nur aufgrund des grofien ehrenamtlichen

Einsat

der ftunter

Mithilfe von Mitgliedem des Férdervereins maglich. .Zwei
drei ft

bereit, sich mit ihren ein-
zubringen* so Asselmeyer.

BURGER BRINGEN SICH EIN

Die Genossenschatt ist filr ein solches Vorhaben die ideale
denn sie die

aktiven Birgern, Gewerbetreibenden, Handwerkern, Verel-

nen und der Kommune unter einem Dach.

In verschiedenen Arbeitskreisen wurden Plane fir Tech-
nik, Organisation und Finanzen erarbeitet und es wurde ein
Fanfahresplan aufgestellt, der dann dem Gemeinderat vor-
gestellt wurde,

Nortener Birger mit Fachwissen aus den unterschied-
lichsten Bereichen haben dann in enger Zusammenarbeit
mit dem s
eine Satzung erstellt und somit eine Genossenschaftsgrin-
dung vorbereitet’, so Mocha

Im Beze_mber 2004 war es dann so weit: 107 Birger
zeichneten mindestens einen Anteil in Hahe von je 100 Euro
und grindeten die Genossenschaft Hallenbad Norten-
Hardenberg eG. Heute hat die ft iber 300

von

einen und

und ein sorgen fiir einen reibungsiosen Ablauf
des Damit ist die ft auch
Arbeitgeber’, beschreibt Mocha,

Und auch in anderen Bereichen sind die Genossen-
schaftsmitglieder innovativ geworden. So wurde zum
Beisplel der ck erweitert, um I
stellplitze anzubieten. Auerdem wurden eine Photovol-
taikanlage auf dem Dach und ein gasbetriebenes Blockheiz-
Kraftwerk im Technikkeller installiert. Nicht nur die Wirme
filr das Hallenbad, sondem auch ein Grofiteil des bend-
tigten Stromes werden seither selbst erzeugt und sogar
Oberschisse in das Netz abgegeben. Das spart erhebliche
Energiekosten und schont die Umwelt.

Das Hallenbad in Norten-Hardenberg hat mittlerweile

g sind viele den

Nérten-Hardenbergern erfolgreich auf dem Weg zu einer
d haft gefolgt - 50

in den Orten Bad Uslar

und Hanigsen oder in den hessischen Gemeinden Hoch-
heim und Miicke.

Mitglieder, die zusammen Anteile von mehy als 50000 Euro
halten. Die Kommune st weiterhin Eigentiimerin des Hal-
lenbades, die Genossenschaft ist Betreiberin.

GROBE IDENTIFIKATION
Am 3. September 2005 wurde das Hallenbad nach einjah-
riger i Das d
wird seither von den Biirgern aus Noérten und dem gesam-
ten Umfeld begeistert angenommen. Seit der Wiedereroff-

it auf

etwa 60000 Besucher im Jahr.

Asselmeyer beschreibt: ,Seit der Betrieb des Hallen-
durch di wird,

identifizieren sich die Menschen mit ihrem Schwimmbad

und sind stolz darauf, sich in ihrem eigenen Untemehmen

2u treffen und auszutauschen”

Das Bad muss zwar immer noch bezuschusst werden,
doch das Defizit ist stark gesunken. Vom Jahrlichen Gemein-
dezuschuss von 100000 Euro trigt die Genossenschaft

den fur die bisher
getitigten Investitionen von (ber einer Million Euro und
gibt je nach Betriebsergebnis bis zu 30000 Euro an die Kom-
mune zuriick, die dann im Rahmen einer Ricklagenbildung
fur zukiinftige Investitionen zur Verfilgung stehen

bads
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LESSONS LEARNED
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