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adtische Beteili

n der

- Jahresergebnisse 2021 -

Beteiligungen

*

" Aufgrund eines Urteils des Finanzgerichts Schl.-H. werden die Verlustausgleichszahlungen der Stadt Neumtnster an die Holstenhallen Neumtnster GmbH
ab dem Geschaftsjahr 2018 den Umsatzerlosen zugeordnet, sodass ein entsprechend geminderter Jahresverlust entsteht;
ein Vergleich der Ergebnis- mit den Plan- oder Hochrechnungs-Daten ist dadurch nur eingeschrankt méglich.

n der (voraussich!

hen) Ergebnisse 2021:

FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumunster GmbH
Holstenhallen Neumdinster GmbH

Holstenhallen Service GmbH

SWN Stadtwerke Neumdinster Beteiligungen GmbH
Wirtschaftsagentur Neumiinster GmbH
Wohnungsbau GmbH Neumunster
Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH

FEK-MED Krankenhaus-Service GmbH

FEK-Tex Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH
MBA Neumiinster GmbH

MVZ FEK Neumunster GmbH

nonoxx pro GmbH

Jahresabschluss 2021
Jahresabschluss 2021
Jahresabschluss 2021
Jahresabschluss 2021
Jahresabschluss 2021
Jahresabschluss 2021
Jahresabschluss 2021
Jahresabschluss 2021
Jahresabschluss 2021
Jahresabschluss 2021
Jahresabschluss 2021
keine Angabe

"* Quellen der (voraussichtlichen) Ergebnisse 2021:

Pflege- und Servicezentrum Neuminster GmbH
Psychiatrische Tagesklinik Neumtinster GmbH
SWN Béder und Freizeit GmbH

SWN Entsorgung GmbH

SWN Glasfaser Beteiligungen GmbH & Co. KG
SWN Stadtwerke Neumunster GmbH

SWN Verkehr GmbH

Kiek in AR

RBZ Elly-Heuss-Knapp-Schule A6R

RBZ Theodor-Litt-Schule A6R

RBZ Walther-Lehmkuhl-Schule AR

Jahresabschluss 2021
Jahresabschluss 2021
Jahresabschluss 2021
Jahresabschluss 2021
keine Angabe
Jahresabschluss 2021
Jahresabschluss 2021
Jahresabschluss 2021
Quartalsbericht I/ 2022
Quartalsbericht I / 2022
Quartalsbericht I/ 2022

. . . . . e Abw. zum Abw. zum Hochrechnung
. (] ] ] Ergebnis Plan Ergebnis Plan Ergebnis’ Ergebnis Plan Plan (Stand I1. QB)
Jahresergebnisse
2016 2017 2018 2019 2020 2020 2021 2021 2020 2020 2021 2021 2022 2022
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in % in EUR in % in EUR in EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 ° 10 11 12 13
1. |Gesellschaften (unmittelbare Beteiligungen) 2.830.607 -6.563.580 -2.266.556 3.539.386 -1.251.192 6.894.329 -2.665.832|  16.358.766| 9.464.438 / 19.024.598 / 1.036.399 4.855.831
PR (R I e el D 835.810 271.804 1.785.761 1.553.558 146.935 2,638,202 110.385 872,192 -1.766.010|  66,9% 761.807| 690,1% 75.493 115.899
Neum(nster GmbH
2 |Holstenhallen Neuminster GmbH™" -1.927.388 -1.800.323 -398 -4.258 -5.030.000 -15.158 -4.240.000 o 15.158|  100,0% 4.240.000|  100,0% -4.039.000 KA.
3 |Holstenhallen Service GmbH 70.396 33.211 77.385 31.722 -596.000 -356.592 -528.600 362.464] 719.056|  201,6% 891.064| 168,6% -49.000 KA.
P U SRR (WY 3.516.567 -5.452.658 -4.476.020 1.634.483 3.779.000 4.066.425 1.544.000 14.543.698 10.477.272|  257,7% 12.999.698| 841,9% 4.247.000 3.969.000
Beteiligungen GmbH
5 |Wwirtschaftsagentur Neumanster GmbH -490.936 -447.643 -514.299 -539.636/ -501.127 -392.403 -501.617 -372.257 20.146 5,1% 129.360|  25,8% -498.095 -529.068
6 | GmbH 826.157 832.029 861.014 863.517) 950,000 953,854, 950,000 952.670) -1.184 -0,1% 2,670 0,3% 1.300.000 1.300.000
m (mittelbare Beteili ) -200.573 -8.635.119 -6.447.593 -942.822 2,648,671 4.400.076 463.029|  16.011.022 11.610.945 / 15.547.993 / 5.218.329 4.348.000
1 [Bio-Abfall-verwertungsgesellschaft mbH 105.916 137.787 -34.491 67.115 114.000 77.024 96.000 55.794 21230 -27,6% -40.206|  -41,9% 99.000 61.000
2 |FEK-MED Krankenhaus-Service GmbH 89.187 8.819 21.962 37.023 40.862 -61.538 12.674) 13.363 74.901|  121,7% 689 5,4% 15.631 KA.
3 |FEK-Tex Krankenhaus-Service- 4.184 2.702 6.300 -1.495 6.050 1.288 2.778 3.363 2,075  161,1% 585  21,1%) 2.000 KA.
Gesellschaft mbH
4 |MBA Neumunster GmbH 741.440 958.868 825.387 534,430 400.000 890.997, 322.000] 9.939) -881.059|  -98,9% -312.061| -96,9% 256.000 KA.
5 |MvzZ FEK Neumiinster GmbH 34.044 5.700 -13.627 -23.011, -19.482 -1.976 -27.181 -3.574 -1.598|  -80,9% 23.607|  86,9%) -12.352 KA.
6 |nonoxx pro GmbH / / / / / / / /| k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
PR |71 U] B 39.779 39.387 98.548 49,843 17.600 111,912 22,5001 35.645] -76.267| -68,1% 13.145  58,4% 22,600 KA.
NeumUnster GmbH
Py Ve e TEEEL 92.414 32.232 5.646 2230 7.641 345.523 -22.742 56.611 -288.912|  -83,6% 79.353|  348,9% 450 KA.
Neum(inster gGmbH
9 |SWN Bader und Freizeit GmbH -3.771.926 -3.462.316 -3.692.775 -3.622.696 -4.034.000 -3.993.114 -3.976.000 -3.203.464 789,651 19,8% 772.536|  19,4% -3.849.000 -3.574.000
10 [SWN Entsorgung GmbH -631.295 -1.013.710 -1.090.120 1.996.668 -265.000 244.964, -128.000 -1.530.282 -1.775.246  724,7% -1.402.282 -1095,5%) -388.000 -554.000
11 |SWN Glasfaser Beteiligungen GmbH & Co. KG / / / /! / / / /| k.A. k.A. k.A. K.A. k.A. k.A.
12 [SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH 6.465.065 -3.370.601 -136.725 2.552.740 10.576.000 10.295.497, 9.062.000) 24.757.460 14.461.963|  140,5%) 15.695.460| 173,2% 14.632.000 13.937.000
13 [SWN Verkehr GmbH -3.369.381 -1.973.986 -2.437.697 -2.535.669 -4.195.000 -3.510.499 -4.901.000 -4.183.833 -673.333|  -19,2% 717.167|  14,6% -5.560.000 -5.522.000
111. [Kommunalunternehmen -3.128.027 -3.990.289 -3.504.840 -385.806/ -4.730.100 -4.522.235 -5.485.700 -515.444 136.032 / 75.556 / -7.035.600 -6.387.600
1 si:rksi:a! d’:"“a't i i (REis -379.445 -371.000 355,640 -385.806 -340,000 -651,475 -591,000 -515,444] 136.032, 20,9% 75.556|  12,8%| -648,000 KA.
2 [RBZ Elly-Heuss-Knapp-Schule AR -856.076 -1.457.262 -989.600 0| -1.432.100 -1.960.367 -1.843.600 KA. KA. KA. KA. KA. -2.366.800 -2.366.800
3 |RBZ Theodor-Litt-Schule ASR -690.397 -895.276 -789.100 ol -1.269.100 -945,100 -1.387.100 KA. KA. KA. KA. KA. -1.927.200 -1.927.200
4 |RBZ Walther-Lehmkuhi-Schule AGR -1.202.110 -1.266.751 -1.370.500 ol -1.688.900 -965.292 -1.664.000 KA. KA. KA. KA. KA. -2.093.600 -2.093.600
" Ergebnis vor Verl ich, Betri zuschuss, ung, Entnahmen aus / Einstellungen in Ricklagen oder Vortragen aus dem Vorjahr. < =20 % > 20 %

Beteiligungsmanagement, Stand vom: 01.04.2022
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Unternehmen:

FEK Friedrich-Ebert-

Krankenhaus Neumiinster GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 1182 NM

Kontakt:
Tel:

Adresse:
FriesenstraBe 11
24534 Neumdunster

+49 (0) 4321 405-0
Fax: +49 (0) 4321 405-1609

C Seite 6

Internet:
Mail:

info@fek.de
Web: www.friedrich-ebert-krankenhaus.de

Beteiligungen

Zweck des Unternehmens:

Gesundheitsversorgung, insbesondere die Krankenhausversorgung der Bevdlkerung in Neuminster und den
umliegenden Regionen als Teil der Daseinsvorsorge der Stadt Neumdnster.

Gegenstand des Unternehmens:

Betrieb des Friedrich-Ebert-Krankenhauses in Neuminster als Schwerpunktkrankenhaus einschlieBlich

dazugehoriger Ausbildungsstatten, Nebeneinrichtungen und Nebenbetrieben unter Einbeziehung der

Krankenhausplanung des Landes Schleswig-Holstein und verwandte Geschafte.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 1.022.584 €
Stadt Neumiunster 100,0% 1.022.584 €
Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung 25. Mai 2021

Organe des Unternehmens:

Geschaftsfiihrung: Kerstin Ganskopf

Hauke Hansen

Yvonne Zielke-Rieckmann
Dr. Bettina Boxberger
Sylvia Goersch

Arno Jahner

Dr. Kathrin Kandzora
Joérg Klaenhammer
Urte Kringel

Rainer Loose

Dr. Thomas Lorbeer
UIf Michel

Dr. Johann O. Schréder

Aufsichtsrat:
Mitglieder:

Stadt Neumdiinster
Stadt Neuminster
Stadt NeumdUinster
FEK Arbeitnehmervertreter
Stadt NeumdUinster
Stadt Neuminster
FEK Arbeitnehmervertreter
Stadt Neuminster
FEK Arbeitnehmervertreter
FEK Arbeitnehmervertreter
Stadt NeumdUinster
Stadt Neuminster

CDU
SPD
CDhU

SPD
SPD

Die Grinen

Cbu
Die Grinen

Vorsitzender

Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH 100,0% 25.000 €
MVZ FEK Neuminster GmbH 100,0% 25.000 €
FEK-Tex Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH 51,0% 12.750 €
Pflege- und Servicezentrum Neumuiinster GmbH 51,0% 12.750 €
MVZ Dr. Lehmann GbR 50,0%

Psychiatrische Tagesklinik Neuminster gGmbH 50,0% 25.000 €

Stand vom: 15.06.2022
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FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER
AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Beteiligungen

@™

Wirtschaftsplan 2022 Seite 2
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumuinster GmbH
Erfolgsplan Ergebnis 2020 WP 2021 HR 2021 WP 2022
€ € € €
Kankenhausleistungen 140.948.374 141.695.584 140.531.883 148.192.175
Stationare Erlose 132.697.304 132.919.365 132.102.088 139.340.230
Wabhlleistungen 3.105.854 3.332.282 3.023.484 3.182.509
Ambulante Leistungen 4.322.843 4.436.665 4.445,981 4.634.901
Nutzungsentgelte der Arzte 920.916 1.007.272 960.330 1.034.535
Bestandsveranderungen -98.543 0 0 0
Umsatzerldse des Krankenhauses 24.138.559 22.240.747 23.156.383 23.818.706
Medicalversorgungsleistungen 19.989.302 17.812.860 19.204.259 19.384.115
Wirtschafts- u. Versorgungsleistungen 259.680 267.724 234.229 236.571
Kooperations/Partnerschaften 861.582 791.090 732.614 739.664
Sonstige Hilfs- und Nebenbetriebe 2.344.377 2.739.773 2.251.663 2.499.738
Notarztgestellung 683.618 629.300 733.618 958.618
Sonstige betriebliche Ertrage 4.299.670 2.590.835 3.355.755 3.501.913
Zuweisungen und Zuschisse 4.245.741 2.436.835 3.201.699 3.339.699
Ubrige betriebliche Ertrage 53.929 154.000 154.056 162.214
Personalkosten 97.479.017 102.209.677 100.676.757 105.035.358
Materialkosten 50.867.259 49.517.376 53.350.514 55.016.600
Sachaufwand 12.120.262 10.390.761 10.709.426 11.877.294
1. Operatives Ergebnis 8.920.065 4.409.352 2.307.324 3.583.542
2. Investitionsergebnis -2.750.270 -3.045.107 -2.925.064 -3.203.553
3. Finanzergebnis -288.594 -286.875 -200.810 -193.070
4. Neutrales Ergebnis -2.954.009 -696.985 1.216.732 158.574
Ertragsteuern -288.986 -270.000 -270.000 -270.000
= Jahresuberschuss 2.638.202 110.385 128.182 75.493

Erlauterungen

I. Betriebsergebnis

Krankenhausleistun gen

Das Betriebsergebnis ist in erster Linie von der weiteren Entwicklung der Corona-Pandemie und von den méglichen

flankierenden gesetzgeberischen MafRnahmen der Bundesregierung zur wirtschaftlichen Sicherung der Krankenh&auser

abhangig. Das Betriebsergebnis geht von einer Fortschreibung der Krankenhausbudgets auch fiir das Jahr 2022

auf Grundlage der Leistungszahlen aus dem Jahr 2019 aus. Die Berechnungen sehen eine Refinanzierung der

Corona-Mehrkosten in 2022 vor, jedoch sind Erldsausgleiche infolge einer méglichen reduzierten Leistungsentwicklung,

wie in den Jahren 2020 und 2021, nicht berlcksichtigt. Hierbei ist auch die Trennung der Pfleggebudgets bereits

bericksichtigt, die in der Budgetververhandlung 2020 erstmalig vereinbart wurde. Fir 2021 liegt derzeit keine gultige

Budgetvereinbarung fur das Wirtschaftsjahr 2021 vor.

Die ubrigen Umsatzerldse und Ertrage sind mit den allgemeinen Preissteigerungsraten gegeniiber dem Jahr 2021 fort-

geschrieben.
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Wirtschaftsplan 2022 Seite 3
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH

Erlauterungsteil
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FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER
AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Wirtschaftsplan 2022 Seite 4
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumuinster GmbH

Operatives Ergebnis 4.893.910 5.247.162 5.473.091 5.631.190
Investitionsergebnis -3.355.889 -3.639.316 -3.839.503 -3.954.599

Neutrales Ergebnis -691.426 -691.426 -691.426 -691.426
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FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER
AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Beteiligungen

@

Wirtschaftsplan 2022 Seite 5

FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumtinster GmbH

Vermt')gensplan Ergebnis 2020 WP 2021 HR 2021 WP 2022
( Planbilanz ) € € € €
Anlagevermoégen 122.397.717 134.129.031 135.564.679 146.208.228
Vorréte 7.755.807 6.990.000 6.940.000 6.990.000
Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 23.764.217 22.319.850 24.199.850 21.699.850

Forderungen nach KHG 84.108.035 76.573.284 81.564.751 93.545.814
Flussige Mittel 9.631.467 2.505.516 7.308.835 8.448.170
Ausgleichsposten 5.241.095 5.251.351 5.251.351 5.261.607
Rechnungsabgrenzung 212.806 120.000 230.000 230.000

I. Summe AKTIVA 253.111.144 247.889.032 261.059.466 282.383.669
Gezeichnetes Kapital 1.022.584 1.022.584 1.022.584 1.022.584
Kapitalriicklagen 7.351.493 8.373.645 11.523.645 11.495.797
Gewinnriicklagen 33.967.328 34.267.138 36.633.378 36.789.408
Bilanzgewinn 2.666.050 138.233 156.030 103.341
Sonderposten 88.559.930 72.432.385 85.846.022 82.801.818
Riickstellungen 11.754.372 9.857.800 9.252.800 9.857.800
}geerftg:‘dd;ir(t;_hke"en Kreditinstitute 56.460.833 59.991.284 64.253.851 72.401.560
X}?;gi”;g%ﬁg?:ﬁn Kreditiinstitute 12.105.851 11.085.287 11.085.287 10.064.723
Verbindlichkeiten nach KHG 32.836.388 44.186.125 34.656.260 51.456.260
Verbindlichkeiten sonstige 5.919.328 6.067.395 6.232.452 6.063.052
Ausgleichsposten 466.989 467.154 397.157 327.326

Il. Summe PASSIVA 253.111.144 247.889.032 261.059.466 282.383.669

Erlauterungen

Der Vermogensplan stellt die Ansatze einer Planbilanz mit den Aktiv- und Passivposten dar. In der kurz- sowie

mittelfristigen Vermdgensplanung ist der Ersatzneubau die zentrale Veranderung der Planbewegungen auf der

Aktivseite. Auf der Passivseite wirken sich die Veranderungen der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten im

Wesentlichen aus.

Der in 2021/2022 hohe Investitionsbedarf im kurzfristigen Investitionsbereich fuhrt mittelfristig zu einer Absenkung der

Finanzkraft. Zur Deckung der Liquiditat ist die Aufnahme eines kurzfristigen Finanzkredites jedoch nicht geplant.

In der Bauphase des 2. BA muss erreicht werden, dass geforderte Teilabschnitte zeitgerecht mit dem

Ministerium abgerechnet werden kdnnen. Eine Kreditaufnahme fiir die Vorfinanzierung des Eigenanteils in der

Bauphase ist fir 2023/2024 vorgesehen.
Im Geschéftsjahr 2021 erfolgte seitens des Gesellschafters eine Kapitalerh6hung in Héhe von 4,2 Mio Euro.

Sie wurde vollstandig im Geschéftsjahr eingezahlt. Die dient zur Finanzierung des 2. BA.
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FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER
AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Wirtschaftsplan 2022 Seite 6
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumtinster GmbH
Vermdogensplan WP 2023 WP 2024 WP 2025 WP 2026
(Planbilanzen -mittelfristig-) € € € €

Anlagevermégen 163.386.407  176.246.412  171.337.457  166.281.714
Vorrate 7.040.000 7.090.000 6.940.000 7.050.000
Forderungen und sonstige

Vermégensgegenstande 21.924.850  22.149.850  22.474.850  22.699.850
Forderungen nach KHG 88.880.217  84.384.592  79.455.457  73.786.350
Fliissige Mittel 4.815.208 2.027.452 1.891.528 3.190.448
Ausgleichsposten 5.271.863 5.271.902 5.271.922 5.271.922
Rechnungsabgrenzung 230.000 230.000 230.000 230.000
Summe AKTIVA 291.548.545  297.400.208  287.601.214  278.510.284
Gezeichnetes Kapital 1.022.584 1.022.584 1.022.584 1.022.584
Kapitalriicklagen 11.467.949  11.440.101  11.412.253  11.384.405
Gewinnriicklagen 36.892.749  37.181.158  37.514.321  37.912.432
Bilanzgewinn 288.409 333.163 398.111 480.557
Sonderposten 80.066.552  77.304.541  126.016.802  123.295.183
Riickstellungen 9.182.800 9.382.800 9.282.800 9.082.800
;’;r.g’rigg'rifhke“e” Kreditinstitute 78.615.936  81.657.199  75.988.002  71.058.957
Xiimigz'figrd'ﬁ:e” Kreditinstitute 16.544.150  21.715.486  20.113566  18.499.912
Verbindlichkeiten nach KHG 51.456.260 51.456.260 0 0
Verbindlichkeiten 5.753.652 5.719.252 5.734.852 5.725.452
Ausgleichsposten 257.495 187.664 117.833 48.002
Summe PASSIVA 291.548.545  297.400.208  287.601.214  278.510.284

Beteiligungen
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FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER
AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Wirtschaftsplan 2022 Seite 7
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumuinster GmbH
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10.

11.

12.

13.

14,

C Seite 14

Anlage 2

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021

Beteiligungen

der FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH, Neumiinster

. Erlése aus Krankenhausleistungen

Erlése aus Wahlleistungen

. Erldse aus ambulanten Leistungen des

Krankenhauses
Nutzungsentgelte der Arzte

Umsatzerldse nach § 277 Abs. 1 des
Handelsgeseizbuchs, soweit nicht in den Nummern 1
bis 4 enthalten

Erhéhung/Verminderung des Bestandes an unfertigen
Leistungen

Zuweisungen und Zuschisse der éffentliche Hand,
soweit nicht unter Nr. 11

sonstige hetriebliche Ertrige

Personalaufwand

a) Léhne und Gehélter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

- davon filr Altersversorgung EUR 4.795.925,55 (EUR 4.448.646,68)

Materialaufwand
ay Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b} Aufwendungen fur bezegene Leistungen

Zwischenergebnis

Ertrége aus Zuwendungen zur Finanzierung von
Investitionen

- davon Fordermittel nach dem KHG EUR 11.489.975,50
(EUR 11.714.039,10)

Ertrége aus der Einstellung von Ausgleichsposten aus
Darlehensférderung und for Eigenmittelférderung

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten/
Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund
sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermbgens

Aufwendungen aus der Zufilhrung zu Sonderposten/
Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund
sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermdgens

2021
EUR

134.541.412,75

2.920.244,94

5.094.315,39

1.010.776,45

24.618.194,21

676.388,89

3.803.637,30

1.977.106,24

82.847.271,03

10.761.858,56

38.206.416,81
17.087.654,80

2020
EUR

132.697.304,06

3.105.852,64

4.322.842,71

920.914,02

24.509.717,30

-88.543,37

4,396.740,62

211.555,3¢0
79.401.982,82

18.203.836 40

34.638.779,54
16.228.483 11

16.638.873,87

12.402.7561,45

80.087,00

5,645.978,12

11.978.452 61

21.682,301,40

13.547.727 68

80.086,00

5411.518,44

13.112.044,11
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Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021

Beteiligungen

der FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH, Neumiinster

Aufwendungen far die nach KHG gefétderte Nutzung

von Anlagegegensténde

Abschreibungen auf immaterielie

Vermogensgegenstande des Anlagevermégens und

Sachaniagen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Zwischenergebnis

Erirage aus Beteiligungen

sonstige Zinsen und 8hnliche Ertrage

Abschretbungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern

- davon vom Einkommen und vom Ertrag EUR 318.205,51
(EUR -58.519,72)

Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Entnahmen Kapitalriicklagen
Einsteliungen in Gewinnracklagen

in andere Gewinnracklagen

Bilanzgewinn

2021
EUR

390.238,58

8.008.044,12
12.716.400,72
1.674.554,51
115.760,78

23.228,04

0,00
614.788,79

326.562,99

872.191,65
2.666.049,97

27.848,00

2.666.049,97

900.038,55

2020
EUR

413.582.35

7.747.058,61
16.322.914,67
3.036.033,78
47.185,42

238.212,88

24,999,060
709.799,33

2.638.201,97
1.581.405,84

27.848,00

1.581.406,84

2.666.049,97
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Unternehmen:

Holstenhallen Neumiinster GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 777 NM

Adresse: Kontakt: Internet:
Justus-von-Liebig-Str. 2-4  Tel: +49 (0) 4321 910-0 Mail: info@holstenhallen.com
24537 Neumlinster Fax: +49 (0) 4321 910-114 Web: www.holstenhallen.com

Zweck des Unternehmens:

Regionale Férderung von Wirtschaft, Kultur und Sport im 6ffentlichen und ortlichen Interesse
der Stadt Neumdinster.

Gegenstand des Unternehmens:

a) Betrieb multifunktionaler Einrichtungen (Holstenhallen und Stadthalle NeumUinster) und Vermietung und
Verpachtung ihrer Einrichtungen fiir Veranstaltungen der gewerblichen Wirtschaft, wie Ausstellungen, Tagungen,
Auktionen, Messen, Markte, Sport-, Musik-, Theater- und gastronomischen Veranstaltungen,

b) Erbringung von Dienstleistungen technischer, organisatorischer oder sonstiger Art, die die Durchfiihrung der
Veranstaltung in den Einrichtungen der Gesellschaft unterstitzt,

c) mindestens kostendeckende Verpachtung eines Teils der Stadthalle NeumUinster an die Stadt Neumdinster zum
Zweck des Betriebs eines Stadttheaters durch die Stadt Neumdnster.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 2.556.459 €
Stadt Neumdiinster 100,0% 2.556.459 €
Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung 23. September 2021

Organe des Unternehmens:

Geschiftsfithrung: Dirk Iwersen

Aufsichtsrat: Uwe Doring SPD Vorsitzender
Mitglieder: Gerd Kuhl CDU stellv. Vorsitzender

Lisa beim Graben Stadt Neuminster Die Grinen

Jo Blane Stadt Neumdiinster SPD

Wolfgang Fehrs Stadt Neumtunster CDuU

Hassan Horata Stadt NeumdUinster SPD

Gerhard Lassen Stadt NeumdUnster Cbu

Petra Miiller Stadt NeumdUinster Die Griinen

Anna-Katharina Schattiger Stadt Neumdinster CDuU
Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
keine

Stand vom: 24.05.2022
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Beteiligungen

Wirtschaftsplan 2022 Seite 3
Effolgsplan = : ~ fur das Wirtschaftsjahr 2022
Nr. Bezeichnung Planansatz ~ Planansatz Ergebnis
2022 2021 2020
€ € €
1. Umsatzerlése -3.200.000 -1.660.000 -2.463.035
2. andere aktivierte Eigenleistungen -1560.000 -50.000 0
3. sonstige betriebliche Ertrége 0 0 -82.193
4. Materialaufwand
Aufwendungen fiar Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 2.500.000 1.340.000 2.232.791
5. Personalaufwand
Loéhne und Gehalter 1.250.000 1.020.000 1.028.149
soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstitzung 269.000 220.000 214.877
davon flr Altersversorgung 58.000 47.000 8.375
6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdégensgegensténde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
nach § 253 Abs. 2 Satz 1 des HGB 1.500.000 1.500.000 1.382.059
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 750.000 750.000 644.190
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 -180
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.100.000 1.100.000 832.426
10. Sonstige Steuern 20.000 20.000 104.460
11. Jahresverlust 4.039.000  4.240.000  3.893.534
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Holstenhallen Neumuinster GmbH

Beteiligungen

Wirtschaftsplan 2022 Seite §
Vermdgensplan fiir das Wirtschaftsjahr 2022

Einnahmen Planansatz Ergebnis der |Erlduterungen

Verpfl. Erm. Jahresrechnung | zum Planansatz
Nr.|Bezeichnung 2022 2022 2021 2020
€ € € € €

1. |Abschreibungen 1.500.000 1.500.000 1.382.059

Summe 1.500.000 0] 1.500.000 1.382.059

Ausgaben Planansatz Ergebnis der |Erlduterungen

Verpfl. Erm. Jahresrechnung | zum Planansatz
Nr. |Bezeichnung 2022 2022 2021 2020
€ € € € €

1. |Investitionen

a) Holstenhallen 2.430.000 0] 1.605.000 959.134

b) Stadthalle 30.000 0 10.000 17.098

c) Stadthalle Theater 0 0 0

d) NordBau 40.000 0 2.000 21.379

Investitionen gesamt 2.500.000 0] 1.617.000 997.611
2. |Tilgung von Krediten

(ohne Tilgung fur Zwecke

der Umschuldung) 1.050.000 0| 1.050.000 150.892

Sondertilgung

Summe 3.5650.000 0] 2.667.000 1.148.503

Die Ausgaben betragen 3.550.000 € und werden mit 1.500.000 € von den Abschreibungen gedeckt,
und mit weiteren 2.050.00 € tber F&érdermitteln und Darlehen.
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Holstenhallen Neumiinster GmbH
Erlauterungen zum Wirtschaftsplan Seite 8

1. Erfolgsplan

Der Erfolgsplan schlieBt mit einer Gesamteinnahme in Héhe von 3.350.000 € ab.

Die Corona- Pandemie und die daraus resultierenden schnell wechselnden Erlasse und
Verordnungen, machen es sehr schwer Veranstaltungen zu planen.

Das Geschaft hangt komplett am Infektionsgeschehen und ist daher nur schwer vorher-
sehbar. Die Planung geht von einem eher sehr schwachen Veranstaltungsgeschéaft aus.

Die Materialkosten werden 2021 deutlich steigen, insbesondere durch die gestiegenen
Energiekosten.

Die Hohe der Abschreibung ergibt sich aus der Summe der getatigten Investitionen
der Vorjahre. Sie wird im Planjahr durch den Abgang einiger Wirtschaftsguter, bedingt
durch die Modernisierung, bei 1.500.000 € liegen.

Die Zinsen werden derzeit stabil bleiben.

2. Vermdgensplanung

Die Einnahmen im Vermégensplan entsprechen dem geplanten Betrag der Abschreibungen
in Héhe von 1.500.000 €.
Die Ausgaben im Verm&gensplan betragen ebenfalls 3.550.000 €.

Die InvestitionsmaRnahmen ergeben sich aus dem Einzelnachweis.

Dartber hinaus wird wieder in Anlehnung an die vergangenen Jahre eine Eigen-
leistung von insgesamt 150.000 € angestrebt.

Der genannte Betrag von 3.550.000 € beinhaltet heben den im Einzelnachweis
genannten Investitionen, einen Betrag von 1.050.000 € fur die Tilgung von Darlehen.

3. Erweiterung der Holstenhallen

Der Bau des Kongresszentrums hat begonnen.

2.000.000 € werden uber kfw-Darlehen finanziert.

Das Land SH hat 2.000.000 € Fordergelder zugesichert.

Die Stadt Neumunster hat einen Investionskostenzuschuss in Hoéhe von

1.500.000 € gewahrt. Damit ware das Gesamtbudget in H6he von 5.500.000 € gedeckt.
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Beteiligungen

Wirtschaftsplan 2022 Seite 9
Finanzplan fiir die Wirtschaftsjahre 2021 - 2025 o
A. Einnahmen und Ausgaben
2021 2022 2023 2024 2025
Nr. Bezeichnung € € € € €
Einnahmen
1. Ruckflusse von Darlehen 0 0 0 0 0
2. Abschreibungen und Wert-
berichtigungen auf immat.
Gitern 1.500.000  1.500.000  1.450.000 1.500.000  1.500.000
1.500.000  1.500.000  1.450.000 1.500.000  1.500.000
Ausgaben
1. Investitionen 500.000 500.000 400.000 450.000 450.000
2. Tilgung von Krediten
(ohne Tilgung fur Zwecke
der Umschuldung) 1.000.000 1.000.000 1.050.000 __1.050.000 1.05_0“.000
1.500.000  1.500.000  1.450.000  1.500.000  1.500.000
B. Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben,
die sich auf die Finanzplanung fiir den Haushalt der Gesellschafterin auswirken
2021 2022 2023 2024 2025
Nr. Bezeichnung € € € € €
Einnahmen
1. Zuschuss der Gesell-
schafterin zum Verlust- 2.000.000  2.000.000  1.854.000 1.880.000  1.800.000
ausgleich
2.000.000  2.000.000  1.854.000 1.880.000  1.800.000
Ausgaben
1. Dienstleistungsentgelte
an die Gesellschafterin 9.150 9.150 9.150 9.150 9.150
2. Burgschaftsprovisionen _ 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000
K : 32.150 32150 32150 32150 32150
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1.
2.

3.
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und

4,
a) Loéhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

10.

1.
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Gewinn- und Verlustrechnung

far die Zeit vom 01.01.2021 bis 31.12.2021

Holstenhallen Neumiinster GmbH

Neumiinster

Umsatzerlose
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Betriebsstoffe und fiir bezogene Wa-
ren

b) Aufwendungen flir bezogene Leis-

tungen

Personalaufwand

far Altersversorgung und fir Unter-
stitzung

Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermogens und
Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

Geschéaftsjahr
EUR

6.989.926,52

480.262,39

803.603,78

2.427.814,92

3.231.418,70

1.005.491,15

206.828,09

1.212.319,24

1.367.574,53
716.471,74

36,88

837.732,85

104.708,73

104.708,73

0,00

Vorjahr
EUR

6.341.410,72

82.193,12

624.971,34

1.607.820,05

2.232.791,39

1.028.397,64

214.627,88

1.243.025,52

1.382.059,06
644.189,63

189,63

832.426,27

89.301,60

104.459,73

-15.158,13

Beteiligungen
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Unternehmen:

Holstenhallen Service GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 14835 KI

Adresse: Kontakt:
Justus-von-Liebig-Str. 2-4  Tel: +49 (0) 4321 910-0
24537 Neumdinster Fax: +49 (0) 4321 910-114

C Seite 23

Beteiligungen

Internet:
Mail: info@holstenhallen.com
Web: www.holstenhallen.com

Zweck des Unternehmens:

Erbringung von Sekundar- bzw. Unterstiitzungsleistungen im Rahmen der regionalen Férderung von Wirtschaft,
Kultur und Sport im 6ffentlichen und 6rtlichen Interesse der Stadt Neumdinster.

Gegenstand des Unternehmens:

a) Betrieb eines Touristeninformationspavillons in Neumdinster zur Férderung des Tourismus in Neumunster und

Umgebung,

b) Organisation und Betrieb einer Ticketvorverkaufsstelle flir Veranstaltungen in Neuminster und Umgebung,
c) Durchflihrung von Veranstaltungen sowie Erbringung von Dienstleistungen im Zusammenhang mit der

Veranstaltungsdurchfiihrung.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 25.000 €
Stadt Neumdunster 100,0% 25.000 €

Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung

3. Februar 2022

Organe des Unternehmens:

Geschaftsfithrung: Dirk Iwersen

Aufsichtsrat: Uwe Doring SPD Vorsitzender
Mitglieder: Gerd Kuhl CDuU stellv. Vorsitzender

Lisa beim Graben Stadt NeumdUinster Die Griinen

Jo Blane Stadt Neuminster SPD

Wolfgang Fehrs Stadt Neumlinster CDU

Hasan Horata Stadt NeumdUnster SPD

Gerhard Lassen Stadt NeumdUinster Cbu

Petra Miiller Stadt Neuminster Die Grinen

Anna-Katharina Schattiger Stadt Neumdinster CDU

Beteiligungen des Unternehmens:

Anteil in % Anteil in €

keine

Stand vom: 24.05.2022
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Holstenhallen Service GmbH
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Beteiligungen

Wirtschaftsplan 2022 Seite 3
Erfolgsplan fur das Wirtschaftsjahr 2022
Nr. Bezeichnung Planansatz =~ Planansatz Ergebnis
Gastronomie  Konzertbiiro Summe
€ € €
1. Umsatzerlgse 1.450.000 0 1.450.000
2. andere aktivierte Eigenleistungen
3. sonstige betriebliche Ertrage 0 20.000 20.000
4. Materialaufwand
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 470.000 0 470.000
5. Personalaufwand
Léhne und Gehalter inkl. 850.000 10.000 860.000
soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstitzung
6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen
nach § 253 Abs. 2 Satz 1 des HGB 4.000 0 4.000
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 15.000 10.000 25.000
8. Pachtzins 160.000 0 160.000
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
10. Sonstige Steuern 0 0 0
11. Jahresgewinn -49.000 0 -49.000
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Holstenhallen Service GmbH
Erlauterungen zum Wirtschaftsplan Seite 4

1. Erfolgsplan

Der Erfolgsplan schlief3t mit einem Verlust in H6he von -49.000 € ab.

Die Einnahmen kommen ausschlieBlich aus der Gastronomie, da der Kartenvertrieb
zum Jahresende 2021eingestellt wird.

Bedingt durch die Corona-Pandemie ist das Geschaft fur die Gastronomie analog

zu der Holstenhallen NeumUnster GmbH stark eingeschréankt.

Eine Prognose ist schwer zu machen, da das Geschéaftsmodell stark vom Infektions-
geschehen abhangig ist.



Beteiligungen
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Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 01.01.2021 bis 31.12.2021

Holstenhallen Service GmbH
Neumdtinster

Geschéaftsjahr Vorjahr
EUR EUR
1. Umsatzerldse 1.366.224,10 874.720,78
2. Sonstige betriebliche Ertrage 504.568,83 149.365,64
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Wa-
ren 365.104,52 292.359,93
b) Aufwendungen flir bezogene Leis-
tungen 79.388,88 29.934,99
444.493,40 322.294,92
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 635.503,35 636.800,06
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
far Altersversorgung und fir Unter-
stlitzung 172.056,76 194.911,35
807.560,11 831.711,41
- davon fiir Altersversorgung EUR 3.216,00
(EUR 3.216,00)
5. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermogens und
Sachanlagen 2.392,84 3.253,64
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 250.574,85 225.956,72
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 26,11
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 337,00 200,00
9. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 2.970,45 -2.711,97
10. Ergebnis nach Steuern 362.464,28 -356.592,19
11. Jahresiiberschuss 362.464,28 -356.592,19
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Unternehmen:

SWN Stadtwerke Neumiinster
Beteiligungen GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 1866 NM

Adresse: Kontakt: Internet:
BismarckstraBe 51 Tel: +49 (0) 4321 202-0 Mail: swn@swn.net
24534 Neumdiinster Fax: +49 (0) 4321 202-386 Web: www.swn.net

Zweck des Unternehmens:

Erwerb, das Halten und die Verwaltung von Beteiligungen sowie die Ubernahme geschéftsleitender und
unterstitzender Funktionen fir die Tochter- und Beteiligungsunternehmen, ferner die Erfillung weiterer damit
zusammenhangender o6ffentlicher Zwecke in Neumiinster und den umliegenden Regionen.

Gegenstand des Unternehmens:

1. Erwerb, Halten und Verwaltung von Beteiligungen jeder Art an Unternehmen, deren Gegenstand insbesondere,
aber nicht ausschlieBlich folgender ist:

a) Erzeugung von Energie, Warme und Kalte, Férderung und Aufbereitung von Wasser und Versorgung und Handel
mit Energie, Preisbestandteilen von Energie, Wasser und Warme und additiven Energien sowie Nutzbarmachung
regenerativer Energiequellen,

b) Errichtung, Unterhaltung und Betrieb von Sport-, als auch Freizeitbadern und weiteren Freizeiteinrichtungen,

c) Durchfiihrung von Personennahverkehr und Erbringung weiterer Mobilitatsdienstleistungen,

d) Sammlung, Aufbereitung und Verwertung, Handel von und mit allen Rest-, Wert- und sonstigen Stoffen und
Foérderung, Aufbereitung, Handel und Vertrieb von Wasser und Abwasser sowie Erzeugung, Umwandlung und
Nutzung von Energie- und Energietragern, insbesondere aus Wertstoffen aller Art, biogenen Abfall- und Reststoffen
sowie aus nachwachsenden Rohstoffen und regenerativen Energiequellen,

e) Durchfiihrung sonstiger der Versorgung dienender Aufgaben und Dienstleistungen, wie Telekommunikation,
Datentransport und der Datenverarbeitung,

2. Erbringung aller technischer und kaufmannischer Dienstleistungen, insbesondere auch fir Kommunen oder im
Eigentum von Kommunen stehende Gesellschaften,

3. wirtschaftliche Verwertung von Grundbesitz einschlieBlich der Errichtung von Gebduden und Anlagen sowie
deren Vermietung, Verpachtung und Verwaltung.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 40.978.350 €
Stadt Neumdinster 100,0% 40.978.350 €
Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung 20. September 2021

Organe des Unternehmens:

Geschiftsfiihrung: Michael Boddeker

Aufsichtsrat: Monika Schmidt Stadt Neuminster SPD Vorsitzende
Mitglieder: Dietmar Hirsch SWN Arbeitnehmervertreter stellv. Vorsitzender

Bernd Delfs Stadt Neumiinster SPD

Wolf Ridiger Fehrs Stadt Neumtinster CDhuU

Christina Glinther SWN Arbeitnehmervertreter

Hauke Hahn Stadt Neumtinster CDhuU

Sabine Krebs Stadt Neumiinster CDU

Anneke Schroder-Dijkstra  Stadt NeumiUinster SPD

Kai Steenfatt SWN Arbeitnehmervertreter

Hans Heinrich Voigt Stadt Neumdinster Die Griinen
Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
SWN Stadtwerke Neuminster GmbH 100,0% 49.882.250 €
SWN Bader und Freizeit GmbH 100,0% 25.000 €
SWN Entsorgung GmbH 100,0% 25.000 €
SWN Verkehr GmbH 100,0% 25.000 €
nonoxx pro GmbH 50,0% 12.500 €
SWN Glasfaser Beteiligungen GmbH & Co. KG 10,0% 100 €
SWN Glasfaser Beteiligungen Komplementar GmbH 10,0% 2.500 €
Neumdiinster Netz Beteiligungs-GmbH 49,9% 12.974 €
Schleswig-Holstein Netz AG 1,5% 327.498 €

Stand vom: 14.07.2022
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L Ertrags-, Aufwands- und Ergebnisentwicklung

4.1 Budget 2022

4.1.1 Gewinn und Verlustrechnung

Beteiligungen

Stadtwerke Neumiinster

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Ist Farecast Budget

in Te 2020 2021 2022
Umsatzerldse 17.276 18.374 18.358
andere aktivierte Eigenleistungen 70 653 697
Sonst. betriebl. Ertrage 1.466 831 237
Umsatzerlose und Ertrage 18.812 19.858 19.293

a) RHB und bez. Waren 2.458 3.783 3.155

b) Bezogene Leistungen 94 176 138
Materialaufwand 2.552 3.959 3.293
Personalaufwand 6.317 6.199 6.309
Abschreibungen 2.862 3.670 3.750
Sonst. betr. Aufwendungen 7.215 6.722 8.092
Aufwendungen (ohne Zinsen und Steuern) 18.947 20.551 21.444
Ertrdge Beteiligungen 2.422 2.250 2.250
Ergenisabfiihrungen 3.037 17.324 4835
Sonst. Zinsen und dhnliche Ertrdage 32 1.179 15
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 572 364 235
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 693 2.759 441
Ergebnis nach Steuern 4.091 16.938 4273
Sonstige Steuern 25 25 25
|ahresergebnis 4.066 16.913 4247

Rundungsdifferenzen maglich

Wirtschaftsplan 2022 der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH
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Stadtwerke Neumiinster

4.1.2 Kommentierung
Aligemein

Das Ergebnis der Gesellschaft ist grundsatzlich stark von den Ergebnisabfiihrungen der Tochtergesell-
schaften abhangig.

Umsatzerlose/Ertrage

Die Umsatzerldse liegen im Budgetjahr 2022 mit 18.358 TEUR auf dem Niveau des Forecast 2021. Die
Umsatzerlose aus dem Energiehandel mit der Stadt Neumunster liegen trotz erhohter Absatzmengen
in Summe unter dem Ansatz des Forecast 2021. Die Hohe der aktivierten Eigenleistungen steht sowohl
im Forecast als auch im Budgetjahr 2022 in direkten Zusammenhang mit den geplanten Investitionen
in IT-Projekte. Insbesondere das SAP-Einfiihrungsprojekt findet sich in beiden Jahren wieder. Der Weg-
fall von Sondereffekten im Jahr 2021 sorgt fiir ein Absinken der sonstigen betrieblichen Ertrage im
Budgetjahr 2022.

Materialaufwand

Die erhohten Kosten fiir IT-Kleinmaterialien belasten den Forecast 2021. Fiir das Jahr 2022 werden sie
nicht in dieser Hohe erwartet. Dies ist ein Grund fir das Absinken der Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren um 628 TEUR auf 3.155 TEUR.

Personalaufwand

Die Personalkosten beinhalten die Tarif- und Stufensteigerungen und liegen mit 6.309 TEUR um
110 TEUR iiber dem Forecast 2021. Im Budgetjahr 2022 zeigen sich auch die ersten kostensenkenden
Effekte aus den AltersteilzeitmalRnahmen durch entsprechende Verbrdauche der gebildeten Riickstellun-
gen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Der Ansatz der sonstigen betrieblichen Aufwendungen beriicksichtigt IT-Kosten, die im Forecast 2021
teilweise auch im Materialaufwand gebucht wurden.

Kapitalkosten/-ertrage

Die ansteigenden Abschreibungen aus der IT (+260 TEUR) iiberlagern die sinkenden Werte in den an-
deren Teilen der Gesellschaft. Hierdurch kommt es zu einem Anstieg der Abschreibungen um 80 TEUR
auf 3.750 TEUR.

Wirtschaftsplan 2022 der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH 9
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Stadtwerke Neumiinster

Die Ertrage aus Beteiligungen weisen neben der Garantiedividende (1.814 TEUR) der SH Netz AG auch
einen geringen variablen Anteil aus.

Bei den Ergebnisabfiihrungen zeigt sich der Wegfall des positiven Sondereffektes bei der SWN Stadt-
werken Neumiinster GmbH. Naheres zu dieser Position findet sich in Kap. 4.3.

Durch den Wegfall von Sondereffekten im Forecast 2021 weisen die Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag im Budgetjahr 2022 mit 441 TEUR einen um 2.318 TEUR niedrigeren Wert aus.

Ergebnis

Fiir das Budgetjahr 2022 ergibt sich aus den aufgezeigten Kosten- und Erléspositionen ein Jahreser-
gebnis zum 31. Dezember 2021 von 4.247 TEUR.

Wirtschaftsplan 2022 der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH 10
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4.2

4.2.1

Mittelfristplanung 2023-2026

Gewinn und Verlustrechnung

C Seite 32

Beteiligungen

Stadtwerke Neumiinster

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Budget Budget Budget Budget

in Te 2023 2024 2025 2026
Umsatzerldse 18.298 18.265 18.403 17.036
andere aktivierte Eigenleistungen 221 201 201 201
Sonst. betriebl. Ertrage 214 222 192 126
Umsatzerlose und Ertrage 18.733 18.687 18.796 17.363

a) RHB und bez. Waren 3.243 3.215 3.201 3.215

b) Bezogene Leistungen 133 142 137 139
Materialaufwand 3.376 Se357 3.338 3.354
Personalaufwand 6.510 6.607 6.748 6.924
Abschreibungen 3.915 3.664 3.284 1.701
Sonst. betr. Aufwendungen 6.770 7.193 6.731 6.589
gttf;li:?”"ge" ioitite Zinsen wd 20,571 20.820 20.101 18.569
Ertrage Beteiligungen 2.250 1.600 1.600 1.600
Ergenisabfiihrungen 2.908 6.480 6.736 6.455
Sonst. Zinsen und ahnliche Ertrdge 15 15 15 15
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 198 181 191 210
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 807 1.127 1.476 1.803
Ergebnis nach Steuern 2.329 4. 654 5.379 4.851
Sonstige Steuern 25 25 25 25
|ahresergebnis 2.304 4.629 5.353 4 826

Rundungsdifferenzen maglich

Wirtschaftsplan 2022 der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH

11
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Stadtwerke Neumiinster

4.2.2 Kommentierung
Aligemein

Das Ergebnis der Gesellschaft ist grundsatzlich stark von den Ergebnisabfiihrungen der Tochtergesell-

schaften abhangig.
Umsatzerlose/Ertrage

Die Umsatzerlose bewegen sich in den Jahren 2023 bis 2025 auf einem vergleichbaren Niveau. Im Jahr
2026 fallen in der IT geringere Abschreibungen an, sodass auch weniger Kosten in den Konzern ver-
rechnet werden mussen.

Materialaufwand

Die Energiebezugskosten fiir den Energiehandel mit der Stadt Neumiinster sorgen durch die gleich-
bleibenden Absatzmengen im Strom- und Gas-Vertrieb fiir eine Konstanz in den Aufwendungen fiir
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren.

Personalaufwand

Fir die Mittelfristplanung zeigen sich die Personalkosten weiter unter dem Einfluss der erwarteten
Tarif- und Stufensteigerungen sowie der gegenlaufigen Effekten aus der Altersteilzeit.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Der Aufwand fiir Honorare und Fremdleistungen innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ist der bestimmende Faktor auch in den Jahren 2023 bis 2026.

Kapitalkosten/-ertrage

Die Entwicklung der Abschreibungen ergeben sich in ihrer Veranderung durch die Abschreibungen der
IT, da in der Mittelfristplanung weniger Investitionen geplant sind als beispielsweise im Jahr 2020, da
vermehrt Projekte nur auf der Aufwandsebene abgewickelt werden.

Die Ertrage aus Beteiligungen sinken ab dem Jahr 2024 ab, da es zu diesem Zeitpunkt eine Neubewer-
tung durch SH Netz Ag geben soll. Hier wird ein deutliches Absinken der Dividende erwartet.

Wie bereits erwahnt, sind die Ergebnisabfiihrungen auch in der Mittelfristplanung von grol3er Bedeu-
tung fir die Gesellschaft. Naheres zu dieser Position findet sich in Kap. 4.3.

Wirtschaftsplan 2022 der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH 12
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Stadtwerke Neumiinster

Durch den Verzehr von Verlustvortragen in der steuerlichen Spartenrechnung steigen die Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag iliber die Mittelfristplanung kontinuierlich von 807 TEUR im Jahr 2023 auf
1.803 TEUR im Jahr 2026 an.

Ergebnis

Fiir die Jahresergebnisse der Mittelfristplanung ergibt sich bis zum Jahr 2025 ein steigender Verlauf
(2023: 2.304 TEUR; 2024: 4.629 TEUR; 2025: 5.353 TEUR). Auch durch die steigenden Steuern vom Ein-
kommen und Ertrag zeigt sich das Ergebnis fiir das Jahr 2026 bei 4.826 TEUR.

Wirtschaftsplan 2022 der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH 13
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Stadtwerke Neumiinster

5 Finanzplan

In Analogie zu der Struktur im Jahresabschluss ist nachfolgend der Finanzplan der Jahre 2021 bis 2026
als Kapitalflussrechnung abgebildet. Zu beachten ist hierbei, dass bei einem maglichen Vergleich mit
der Mittelfristplanung der Zahlungszeitpunkt nicht mit dem Zeitpunkt der Ergebniserfassung iiberein-
stimmen muss. Als Beispiel sei hier die Ergebnisabfiihrung genannt, die im jeweiligen Geschéftsjahr
ergebnismaRig erfasst wird, jedoch erst nach Feststellung des Jahresabschlusses im Folgejahr zah-
lungswirksam wird.

Im Planungszeitraum nimmt die Gesellschaft 19.700 TEUR Darlehen auf. Der GroRteil hiervon wird in
den Jahren 2024 bis 2026 im Rahmen des Cash-Pooling der SWN Entsorgung zur Verfiigung gestellt. In
diesen Jahren fallen Abdichtungsarbeiten auf der Deponie an, fiir die bei der SWN Entsorgung GmbH
zwar eine Riickstellung besteht, die finanziellen Mittel allerdings im gesamten Konzern gebunden sind.

Forecast Budget Budget Budget Budget Budget

Finanzplan 2021 - 2026 (in TEUR) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Jahresergebnis 16.913 4.247 2.304 4.629 5.353 4.826
Abschreibungen Anlagevermogen 3.670 3.750 3.915 3.664 3.284 1.701
Verdnderungen Riickstellungen =27 -70 -40 -60 -60
Verdnderungen Ford./Verbl./Sonstiges -16.366 -6.681 -4.,240 -8.115 -7.639 -6.761
Ertragssteueraufwand/-ertrag 6 6 520 459 346 355
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 4,196 1.252 2.459 577 1.284 121
Investitionen in Sach - Finanzanlagen -2.201 -4.182 -1.046 -4.426 -926 -926
Ergebnisabfiihrung von SWN Gesellschaften 3.037 17.324 4.835 2.908 6.480 6.736
Erhaltene Zinsen 40 46 45 L 43 42
Auszahlung Steuern -693 -4.800 -441 -807 -1.127 -1.476
Dividenden 2.422 2.250 2.250 2.250 1.600 1.600
Cashflow aus Investitionstatigkeit 2.605 10.638 5.643 -31 6.070 5.976
Neuaufnahme Darlehen (Fremdmittel)* - 1.700 - 8.300 3.700 6.000
Tilgung Darlehen -1.744 -1.749 -1.924 -1.929 -2.016 -1.673
Gezahlte Zinsen -322 -210 -171 -151 -158 -174
Ausschiittung Stadt - -2.000 -1.062 -576 -1.157 -1.338
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -2.066 -2.259 -3.157 5.6L4 369 2.815
Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds 4,735 9.631 4,945 6.190 7.723 8.912
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 724 = 935 930 995 973
Veranderung Cashpool -5.459 -8.696 -4.950 -6.125 -7.745 -8.914
Finanzmittelfonds am Ende der Periode - 935 930 995 973 971

Wirtschaftsplan 2022 der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH 15
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Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr 2021

Umsatzerlése

Abziglich Strom-/Energiesteuer

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe

b)  Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter

b)  Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon fir Altersversorgung:

EUR 343.351,60
(Vorjahr: EUR 275.281,27)

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlagevermégens und
Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrédge aus Beteiligungen

Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen
Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 9.635,00 (Vorjahr: EUR 16.682,60)

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Verlustvortrag

Ausschittung

Bilanzgewinn

Beteiligungen

Anlage 2

2021 2020

EUR EUR EUR
17.694.486,45 17.482.296,08
249.651,55 206.375,14
17.444.834,90 17.275.920,94
128.640,71 70.329,48
975.688,89 1.465.655,35
2.641.365,61 2.457.932,17
49.205,75 93.948,63
2.690.571,36 2.551.880,80
5.148.605,30 5.121.292,19
1.310.531,59 1.196.163,52
6.459.136,89 6.317.455,71
3.613.348,45 2.862.131,80
8.195.564,71 7.215.060,22
2.412.438,83 2.421.742,17
24.757.459,93 10.540.461,38
8.917.578,13 7.503.613,34
956.446,84 31.679,37
610.243,99 571.621,18
1.620.620,42 692.536,88
14.568.446,15 4.091.488,76
24.748,31 25.063,31
14.543.697,84 4.066.425,45
-4.227.769,90 -
2.000.000,00 -
8.315.927,94 -

elektronische Kopie
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Unternehmen:
Wirtschaftsagentur Neumiinster GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 1923 NM

Kontakt:
Tel: +49 (0) 4321 6900-100
Fax: +49 (0) 4321 6900-111

Adresse:
MemellandstraBe 2
24537 Neumunster

Beteiligungen

Internet:
Mail: info@wa-nms.de
Web: www.wirtschaftsagentur-neumuenster.de

|Zweck des Unternehmens:

Wirtschaftsforderung in Neumdtinster.

|Gegenstand des Unternehmens:

Férderung und Verbesserung der wirtschaftlichen, sozialen, 6kologischen, qualifikatorischen und rdumlichen
Struktur der Stadt Neumiinster unter besonderer Berlicksichtigung der Schaffung und Erhaltung von

Arbeitsplatzen und verwandte Geschafte.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 100.000 €
Stadt Neumdunster 100,0% 100.000 €

Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung

20. September 2021

Organe des Unternehmens:

Geschiftsfithrung: Iris Meyer

Gerd Khl

Lutz Kirschberger

Tobias Bergmann
Gabriele Johnk

Babett Schwede-Oldehus
Roman Wagner

Heidrun Warning-Schroder
Dr. Rainer Bouss

Bianka Lohmann

Carsten Bruhn

Eduard Schlett

Aufsichtsrat:
Mitglieder:

Stadt NeumUinster
Industrie- und Handelskammer zu Kiel
Stadt NeumUinster

Stadt Neuminster

Stadt NeumdUinster

Stadt Neuminster

Stadt Neumiinster

VR Bank Neumtinster eG
Unternehmensverband Mittelholstein e.V.
Kreishandwerkerschaft Mittelholstein
Sparkasse Sidholstein

Vorsitzender
stellv. Vorsitzender

CDU

SPD
Cbu
SPD
Die Grinen

Beteiligungen des Unternehmens:

Anteil in % Anteil in €

keine

Stand vom: 20.09.2021
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Wirtschaftsplan 2022 V01.00.docx vom 15.11.21

Wirtschaftsagentur Neumiinster GmbH

Wirtschaftsplan 2022 - Version V01.00

Erlauterungen zur Planung Seiten2-5
1. Erfolgsplan Seite 2

2, Spartenentwicklung Seite 3

3. Chancen und Risiken Seite 5
Zusammenstellung der Ergebnisse Seite 8
Erfolgsplan Seite 9
Sparteniibersicht Seite 10
Finanzplan Seite 11
Personalplan Seite 12

Neumiinster, 15. November 2021
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Erlauterungen zur Planung 2022

1. Erfolgsplan

Die Umsatzerlose steigen leicht im Vergleich zum Vorjahr, da die Vermietung der Konfe-
renzraume des LOG-IN Griinderzentrum besser ausfallt.

Der Materialaufwand steigt im Vergleich, da Kostensteigerungen im LOG-IN Griinderzent-
rum zu erwarten sind.

Die Personalkosten steigen im Vergleich zu denen des Vorjahres.

Eine weitere Auszubildende ist fiir das kommende Jahr geplant.

Die Gehalter des verbleibenden Personals wurden mit individuellen Gehaltssteigerungen
berlcksichtigt.

Die Stellenverteilung wurde in allen Sparten an die tatsachlichen Erfordernisse der Aufga-
benstellungen angepasst.

Die Abschreibungskosten sinken im Vergleich zum Vorjahr leicht.

Im Patchraum ist die Erneuerung der Switche sowie der Einbau einer Klimaanlage vorgese-
hen, um die Warmeentwicklung im Raum zu senken. Aufgrund der sehr guten Auslastung
und der hohen Temperaturen im Sommer war die Warmeentwicklung der Gerate deutlich
héher und flhrte zu technischen Schwierigkeiten.

Fiir das LOG-IN ist eine Energieberatung geplant. Fiir die bessere Ubersicht tiber private
Gewerbeflachen und -immobilien in Neum{inster ist die Einrichtung eines Gewerbeimmo-
bilien-Portals vorgesehen.

Fir die Raume der Wirtschaftsagentur ist die Anschaffung einer neuen Alarmanlage vorge-
sehen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sinken im Vergleich zum Vorjahr.
Wesentliche Anderungen ergeben sich durch geringere Werbekosten und Einsparungen
im Bereich der sonstigen Kosten. Die Beitrage fallen héher aus fiir den Nordzentren e. V.
und den in Griindung befindlichen Verband der Wirtschaftsférderungen der Kreise und
kreisfreien Stadte in Schleswig-Holstein. Die Versicherungskosten fallen aufgrund der An-
forderungen an die D&O-Versicherung des seit 29.09.2021 geltenden Gesellschaftsvertra-
ges hoher aus.

2, Spartenentwicklung

Die Trennungsrechnung wurde um weitere Kostenstellen fiir wirtschaftliche Tatigkeiten

erweitert, die gegen Entgelt erbracht werden, wie bspw. das Projekt ,Beratungsnetzwerk
Fachkraftesicherung’ oder das Projektmanagement fiir NORDGATE. Die Stellenverteilung
wurde in allen Sparten an die tatsachlichen Erfordernisse der Aufgabenstellungen ange-
passt.

Seite 2 von 12
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Die heute vorgelegte Planung fiir das Wirtschaftsjahr 2022 schlie3t mit folgendem Er-
gebnis flir geplante Verlustiibernahmen ab:
2022 =-498.094,50 Euro

Die Trennungsrechnung wurde aufgrund beihilferechtlicher Anforderungen angepasst.
Flr einige Sparten werden kostendeckende Erl6se erzielt. Der Stadt Neumtinster werden
einige Leistungen in Rechnung gestellt, so dass hierfiir zusatzlich zum o. g. Verlustaus-
gleich die gesetzliche Mehrwertsteuer in Hohe von 6.715,92 Euro zu entrichten ist.

2022 =498.094,50 Euro + 6.487,70 Euro = 504.582,20 Euro

Die Werte fiir 2022 liegen damit etwa auf Vorjahresniveau:
2021 =501.616,60 Euro

Im Haushalt der Stadt Neumiinster ist folgender Betrag eingeplant:
2022 =-505.236 Euro

2.1 Verwaltung
Die Personalkosten steigen aufgrund von Gehaltsanpassungen sowie der Einstellung
einer weiteren Auszubildenden im Vorjahr.
Die Versicherungskosten steigen aufgrund der héher ausfallenden D&O-Versiche-
rung, da dies eine Anforderungen des neuen angepassten Gesellschaftsvertrags er-
fullt.
Die Werbekosten fallen im Vergleich zum Vorjahr geringer aus.
Die Abschreibungen wurden auf Basis der Entwicklung des Anlagevermogens be-
rlicksichtigt und beinhalten Neuanschaffungen.

2.2 Unternehmen ansiedeln
2.2.1 Beratung und Vermittlung von Gewerbeflachen
Dieser Bereich umfasst im Wesentlichen die Standortberatung und Vermittlung von
Gewerbeflachen sowie Begleitung im Ansiedlungsprozess.
Im Jahr 2021 wird es weiterhin um die Vermarktung der verfligbaren stadtischen Ge-
werbeflachen gehen sowie um die Begleitung bei der Entwicklung interkommunaler
als auch privater Gewerbeflachen aus dem Bestand.
Um einen besseren Uberblick tiber den privaten Gewerbeflachen- und -immobilien-
markt Neum{insters zu erhalten, wird die Kooperation mit lokalen Makler:innen ver-
starkt und ein Gewerbeimmobilien-Portal fiir eine bessere Ubersichtlichkeit aufge-
setzt.
Die Personalkosten fallen etwas héher als im Vorjahr aus, da die Aufgabenzuordnung
angepasst wurde.

Die Nachfrage von lokalen als auch auswartigen Unternehmen ist weiterhin hoch (in-
klusive Erweiterungsvorhaben auf dem eigenen Geldnde bei Bestandsunternehmen).

Seite 3 von 12



Haushalt 2023 / 2024 C Seite 42

Zusammenstellung der Ergebnisse

Beteiligungen

1. Es betragen
1. im Erfolgsplan
1. die Ertrage 247.285,05
2. die Aufwendungen 745.379,55
3. derJahresgewinn ---
4. der Jahresverlust 498.094,50
2. im Finanzplan
1. die Einnahmen 0,00
2. die Ausgaben 23.200,00
2. Es werden festgesetzt
1. der Gesamtbetrag der Kredite fiir Investitionen und Investi- ---
tionsforderungsmafBnahmen auf
2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen auf ---
3. der Hochstbetrag der Kassenkredite auf 150.000,00

Seite 8 von 12
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Wirtschaftsplan 2022 V01.00.docx vom 15.11.21

Personalplan (in Vollzeitbeschaftigten)

Beteiligungen

Plan Plan Plan Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022
Mitarbeiter/-innen 5,59 7,13 4,79 4,38 4,38
Geschaftsfihrung 1 1,00 1,00 1,00 1,00
Auszubildende 1 1,00 1,42 3,00 3,00
Praktikanten/-innen 0 0 0 0 0
Gesamt 7,59 9,13 7,21 8,38 8,38
Personalaufwand in
TEUR -481 -464 -370 -362 -372

Personalaufwand inklusive Sonstige Personalaufwendungen

nachrichtlich: Mitarbeiter:innen Citymarketing (inzwischen abgespalten):

in2018: 1,75
in 2019: 2,75
in 2020:0,41
ab 2021:0,00

Seite 12 von 12



Haushalt 2023 / 2024 C Seite 47 Beteiligungen

Unternehmen:

Wohnungsbau GmbH Neumiinster

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 9 NM

Adresse: Kontakt: Internet:
SchitzenstraBe 60 Tel: +49 (0) 4321 184-0 Mail: info@wobau-neumuenster.de
24534 Neumlinster Fax: +49 (0) 4321 184-37 Web: www.wobau-neumuenster.de

Zweck des Unternehmens:

Vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung der breiten Schichten der Bevdlkerung
in Neumtinster und den umliegenden Regionen.

Gegenstand des Unternehmens:

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen,
darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann auBerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft,
des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben bernehmen, Grundstiicke erwerben, belasten
und verduBern sowie Erbbaurechte ausgeben. Hierzu gehéren Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen,
Laden und Raume flir Gewerbebetriebe, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienst-
leistungen, sowie 6ffentliche Einrichtungen wie Kindergarten und Schulen. Die Gesellschaft ist berechtigt,
Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu beteiligen.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 1.550.000 €
Stadt Neumdiinster 100,0% 1.550.000 €
Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung 22. September 2021

Organe des Unternehmens:

Geschiftsfiihrung: Uwe Honsberg

Aufsichtsrat: Volker Andresen SPD Vorsitzender
Mitglieder: Carl Holtzberg CDU stellv. Vorsitzender

Helga Blhse Stadt Neumtnster CDU

Wiebke Diehlmann Stadt Neumdiinster Die Griinen

Kirsten Eickhoff-Weber Stadt Neuminster SPD

Britta Einfeldt Stadt NeumdUinster Cbu

Thorsten Klimm Stadt Neuminster SPD

Thomas Krampfer Stadt Neumlinster Die Griinen

Martin Kriese Stadt Neuminster Cbu
Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
keine

Stand vom: 22.09.2021
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Wohnungsbau G.m.b.H.

Jahresabschluss fir das Geschiftsjahr 2021

Bilanz zum 31.12.2021

Neumunster, Neumiinster

Beteiligungen

Aktivseite Geschaftsjahr Vorjahr
€ € €
A. Anlagevermigen
. Immaterielle Vermbgensgegenstinde 61.337,00 §9.048,89

il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche
Rechie mit Wohnbauten
2. Grundstlicke und grundstiicksgieiche
Rechte mit Geschafts- und anderen Bauten
. Grundsticke ohne Bauten
. Technische Anlagen und Maschinen
. Betriebs- und Geschéaftsausstattung
. Anlagen im Bau
. Bauvorbereitungskosten
. Geleistete Anzahlungen

0o~ OO s W

Ili. Finanzanlagen
1. Andere Finanzanlagen

Anlagevermdgen insgesamt

B. Umiaufvermégen
I. Zum Verkauf bestimmte Grundstlicke
und andere Vorrite
1. Bauvorbereitungskosten
2. Unfertige Leistungen
l. Forderungen und sonstige
Vermdbgensgegenstinde
1. Forderungen aus Vermietung
2. Forderungen aus Betreuungstétigkeit
3. Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen
4. Sonstige Vermdgensgegenstinde
lIi. Wertpapiere
1. Sonstige Wertpapiere
IV. Fliissige Mittel und Bausparguthaben
1. Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten
2. Bausparguthaben

C. Rechnungsabgrenzungsposten
1. Andere Rechnungsabgrenzungsposten

111.831.900,82

107.450.671,84

3.769.014,28 3.866.600,28
831.384,60 1.001.703,15
09.638,00 §97.474,00
492.216,00 691.618,00
3.927.631,88 0,00
897.246,83 979.619,90
6.17500 121.855.207,41 0,00
560,00 560,00

121.917.104,41

0,00
2.824.696,88 2.824.696,88

59.763,28

22.936,97

4.065,37
140.761,89 227.527 51
200.600,00

3.804.110,47
882.143,15 4.686.253,62
40.291,95 40.291,85

114.187.296,06

5.950,00
2.597.286,11

69.702,28
9.775,27
23.399,70
240.224,59

0,00

1.544.358,49
790.975,30

20.152,06

Bilanzsumme

129.895.874,37

119.488.119,86
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Passivseite Geschafisjahr Vorjahr
€ € €
A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital 1.550.000,00 1.650.000,00

il. Gewinnriicklagen
1. Gesellschaftsvertragliche Riicklagen 775.000,00 775.006,00
2. Andere Gewinnriicklagen 31.899.013,94 32.674.013,94 31.056.828,32

[ll. Bilanzgewinn

1. Jahres(berschuss 952 669,62 8953.854,08
2. Einstellungen in Gewinnrlcklagen -842.185,62 110.484,00 -843.370,06
Eigenkapital insgesamt 34.334.497.94  33.492.312,32

B. Riickstellungen
1. Rickstellungen fur Pensicnen und
ahnliche Verpflichtungen 258.752,00 259.868.00

2. Sonstige Ruckstellungen 496.476,33 755.228,33 281.333,86

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenlber Kredit-

instituten 76.068.532,55 67.231.805,49
2. Verbindiichkeiten gegenlber anderen

Kreditgebern 14.146.026,81 14.671.984,55
3. Erhaltene Anzahlungen 2.955.684,91 2.819.630,10
4, Verbindiichkeiten aus Vermietung 13.614,95 16.121,84
5. Verbindiichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 1.428.676,66 493.566 89
6. Sonstige Verbindlichkeiten 1.752,06 94.614.287,94 57.106,16

davon aus Steuern : € 0,00 (Vorjahr: € 57.094,62}

davon im Rahmen der Sozialen Sicherheit € 0,00 (Vorjahr: € 0,00}

D. Rechnungsabgrenzungsposten 191.860,16 165.390,65

Bilanzsumme 120.8856.874,37  119.489.119,86
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2021

Beteiligungen

Geschaftsjahr Vorjahr
€ € €
. Umsatzerlése
a) aus der Hausbewirtschaftung 17.032.928,04 16.633.579,85
b} aus Betreuungstatigkeit 422.330,30 382.228,95
c) aus anderen Lieferungen und Leistungen 5.382,91 17.460.641,25 12.846,43
. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes
an zum Verkauf bestimmten Verkaufsgrundstiicken
mit fertigen und unfertigen Bauten sowie unfertigen
Leistungen 221.480,77 113.389,03
. Andere aktivierte Eigenleistungen 222.27210 314.040,62
. Sonstige betrigbliche Ertrage 796.320,04 811.814,14
. Aufwendungen flr bezogene Lieferungen
und Leistungen
a) Aufwendungen far Hausbewirtschaftung 8.217.666,03 7.116.312,47
b) Aufwendungen fiir andere Lieferungen
und Leistungen 24,114,086 8.241.780,09 3.575,95
Rohergebnis 10.458.914,07  11.148.010,50
. Personalaufwand
a) Léhne und Gehéalter 1.626.100,73 1.622.803,72
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung 378.685,49 2.004.786,22 364.801,63
davon fir Altersversorgung: € 42.969,17, (Vorjahr: € 41.223,01)
. Abschreibungen
auf immaterislle Vermégensgegensténde
des Anlagevermogens und Sachaniagen 4.371.782,66 4.303.773,02
. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.360.251,17 2.038.007,94
. Ertrége aus anderen Finanzaniagen 22,40 30,40
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 10.776,36 10.383,13
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.222.042,63 1.345.431,40
davon an Gesellschafter: € 276,25 (Vorjahr € 285,67)
davon aus der Aufzinsung langfristiger Ritckstellungen
€ 13.640,00 {Vorjahr:€ 14.512,00)
Ergebnis nach Steuern 1.510.850,15 1.483.606,42
Sonstige Steuern 558.180,53 529,752,368
Jahresiiberschuss 952.669,62 953.854,06
Einstellungen in Gewinnriicklagen -842.185,62 -843.370,06
Bitanzgewinn 110.484,00 110.484,00
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Unternehmen:

Bio-Abfall-Verwertungs-
gesellschaft mbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 12095 KI

Adresse: Kontakt: Internet:
Padenstedter Weg 1 Tel: +49 (0) 4321 202-820 Mail: swn@swn.net
24539 Neumiinster Fax: +49 (0) 4321 202-1246 Web: www.swn.net

Gegenstand des Unternehmens:

Verwertung Uberlassungspflichtiger, biogener Abfédlle vordringlich aus dem Stadtgebiet Neumiinster, aus dem
Verbandsgebiet des WZV und des Kreises Plon sowie die Versorgung der Bevélkerung mit regenerativer Energie
im Wege der Nutzung dieser Abfdlle. Dazu darf die Gesellschaft die dazu notwendigen Anlagen errichten und
betreiben. Zudem ist der Betrieb eines interkommunalen Wertstoffhofes Bestandteil des Gesellschaftszwecks.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 37.500 €
SWN Entsorgung GmbH 33,3% 12.500 €
Wege-Zweckverband der Gemeinden des Kreises Segeberg 33,3% 12.500 €
AWKP Abfallwirtschaftsgesellschaft Kreis PIon mbH 33,3% 12.500 €
Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung 20. November 2018

Organe des Unternehmens:

Dr. Norbert Bruhn-Lobin

Geschaftsfiihrung: Ceyda Oguz
Aufsichtsrat: Hans-Herbert Pohl AWKP Vorsitzender
Mitglieder: Peter Axmann wzv stellv. Vorsitzender
Michael Béddeker SWN
Karin David wzv
Susanne Elbert AWKP
Jirgen Kaack Wwzv
Dr. Beatrix Kliver wzv
Sabine Krebs SWN
Ingo Kuhl SWN
Tim Mitze SWN
Stefan Plischka AWKP
Christel Seick AWKP
Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
keine

Stand vom: 24.05.2022
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Wirtschaftsplan Blatt 2
Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH
2022 - 2026
Ist Plan HR Plan Plan Plan Plan Plan
Erfolgsplan 2022-2026 (in T€) 2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026

1. Verkaufserlose Bioabfall 2.846 2.760 2.857 3.u44 3.444 3.444 3.444 3.u44
2. Verkaufserlose Recyclinghof 1.142 1.111 1.164 1.245 1.282 1.321 1.361 1.401
3. Betriebskostenzuschuss Recyclinghof 146 144 144 148 141 136 131 126
4. Sonstiges -9 -11 12 1 1 1 1 1

Umsatzerldse und Ertrage 4.125 4.004 4.177 4.838 4.869 4.902 4.936 4.972
5. Entsorgungskosten Bioabfall 1.319 1.284 1.329 2.861 2.872 2.883 2.894 2.906
6. Entsorgungskosten Recyclinghof 707 654 722 727 753 777 800 826
7. Entsorgungskosten Griinabfall 0 0 0 -200 -204 -208 -212 -216
8. Transportkosten 165 172 132 404 405 407 408 410
9. Technische Betriebsfiihrung 537 507 563 335 335 342 349 355
10. Energiekosten 194 187 196 5 5 5 5 5
11. Verwiegung/Eingangskontrolle 56 56 56 43 43 43 43 43
12. Sickerwasser 59 60 60 L 45 45 46 u7
13. Werkstatt/Infrastruktur 59 59 59 59 59 59 59 59
14. Materialverbrauch 52 67 71 56 58 60 62 64
15. Sonstiges 43 33 39 75 76 77 78 80

Materialaufwand 3.191 3.080 3.227 4.409 L.uu7 4.490 4.533 4.578
16. Personalaufwand 0 0 0 0 0 0 0 0
17. Abschreibungen 0 0 0 0 0 0 0 0
18. Miete/Pacht Kompostierung 343 344 342 0 0 0 0 0
19. Miete/Pacht Rotte 66 11 71 0 0 0 0 0
20. Miete/Pacht Recyclinghof 38 39 39 39 39 39 39 39
21. Miete/Pacht Griinabfallkompostierung 0 0 0 81 81 81 81 81
22. Mieten Fahrzeuge 206 198 202 21 21 21 21 21
23. Kaufmannische Betriebsfiihrung 85 86 86 87 88 90 92 93
24, Sonstiges 83 100 86 61 61 61 61 61

Sonstige betriebliche Aufwendungen 822 778 826 289 291 292 294 295

Summe Aufwand

(ohne Zinsen und Steuern) 4.012 3.858 4,053 4.698 4,738 4,782 4.827 4.874
25. Zinsergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0

Ergebnis vor Steuern 113 146 124 140 131 120 109 98
26. Steuern von Einkommen / Ertrag 36 50 44 42 39 36 30 26
27. Betriebsergebnis nach Steuern 77 96 79 99 92 84 80 72

Kennzahlen

Verarbeitete Menge

Kompostierungsanlage (Mg) 29.839| 27.215| 29.184 0 0 0 0 0

Abgesteuerte Menge

Bioabfall (Mg) 19.229] 20.500{ 19.767 47.500] 47.500( 47.500( 47.500| 47.500

Gesamtmenge (Mg) 49.068( 47.715[ 48.951 47.500] 47.500f 47.500| 47.500| 47.500

Ergebnis pro Mg Input (€/Mg) 1,57 2,01 1,62 2,07 1,93 1,77 1,67 1,51




Beteiligungen

C Seite 55

Haushalt 2023 / 2024

Blatt 3

Hqw 3eyas|jasasssuniiamiap-||eiqy-olg

uejdsyeydspim

€661 881 081 8IL'T 979’1 8CS°'T L0S°'T BAISsed
0s¢€ 0s€ 0s€ 0S¢ 0s€ 0s€ (A UsH=)YIIpUlgIsA *)
0% 0% oY 0% 0% 0% 9¢ uasun|@1syany g
€96°1 o'l ani 8Ce'l 9¢C’'T 8€T'T 650°T "TITE |endeyuasiy awwng
CL 08 48 43 66 6L LL I1SN|JaA-/uuimaszuelig
0 0 0 0 0 0 0 (Yatjyoesiey) Sununydssny
AN ani 8¢l 9¢C'1 8¢T'T 660°T 86 "T0°T0 |emdeyuadiy 'y
€G66°'T 881 c08°'1 8IL'T 979’1 8CS°'T LOS'T BAIDY
€66°T 881 08’1 8TL°'T 9291 8C4°'T L0S'T |91 W apinbij/ usBowusanejwn *g
0 0 0 0 0 0 0 uaSowJanade|uy 'y
920¢ Gcoc Heoe €coc caoc Tcoc 0zoc (31 u1) 9z0T-TTOT ZUR|IqUEl]
ue|d ue|d ue|d ue|d ueld HH Is|
920C - ¢eoc




Beteiligungen

C Seite 56

Haushalt 2023 / 2024

Blatt &

Hqw yeyds|jasadsSunjiamiap-||ejqy-oig
ue|dsyeydsHIpn

€64°T 'l Nl 8TE'T 9lC'T 81T s0°'T "CT°T€ spuojjejjiwzueuly
0 0 0 0 0 0 0 sunnunydsny
sl o't 81¢'1 9’1 8¢CI'T ¢so't 960°T Sa.yelIoA p "ZTI°TE Spuojaniwzueuly
4] 08 8 43 66 9L - ssnydsiaqnssun|yezsny/-uij
Gh8'S G6L°S 6hL’S ¢0L’S 659°S 6416 6081 uadunjyezsny awuwng
0 0 0 0 0 0 0 UaUOIHISAAU| udgunjyezsny
0 0 0 0 0 - 6 uasun|91syany uadunjyezsny
0 0 0 0 0 29 4 ualAYd1|pulqaA uadunjyezsny
9C o€ 9¢ 6€ 4] % 9¢ ulanals agisuos uagunjyezsny
6T 14 € 4 LT €T 1z Janaiszieswn uagunjyezsny
008G LG 069°6 8€9°¢G 066°§ 78y WLLh go1419g uadunjyezsny
L16°S HL8% €€8°G H6L’S LSL°S 620§ 508 «Em.mwmclwm::___ﬁ:_m_
0 0 0 0 0 79 70T- uasunuapJlo4 uagunjyezuij
LT6°G "8G €€8°¢ h6L°G LSL°S TL6™ 6061 35eJ13 "JsUO0S pun dzjeswi usdunjyezuiy

9¢o0c 1A 4 Heoc €coc (44114 Tcoc 0coc (31 u1) 920T - ¢zoz ue|dzueuly

uejd ue|d ue|d ue|d ue|d 4H 1Sl

920C - tcoc




Beteiligungen

C Seite 57

Haushalt 2023 / 2024

€2'€/5'90G°L 6S'€26'VLOL €1'€1G°908°L BG'€Z6' VLY
26182 28'0€0°L LY £9°9¢€°€9 uspaxUoy|puiqIa ablsuog ¢
11'19G's2 65'520°6€ 1@isaq siueyansbunbiiejeg
ule ususp W ‘uswysuleiun Jaqnuabal usyeyyolpuigieA ‘2
62'2hb 98¢ 09'899°89¢ uabBunisie pun usbuniajel sne UsjENUDIPUIQIBA *|
uaje)Yol|pulgIaA "3
€1'€92°S1 28°zee6e 28°€E6°GL usBuneisiony eblsuos 'z
¥8'evL'6l 00'68€°€l uebun|@isyonuBne)s |
uabunjleysiony ‘g 95607 9G'607 uaysodsbunzusiBqesBunuyoay 'g
8220’ LL L1'¥6.°5S sshyosilagnsalyer ‘Al vE'642°250°) vO'PYS6YL L $)08Yog pun
usjnisulpaly] 18q usgeuing ‘usqeyinByuegsepung ‘puesequesses] ‘||
¥9'2.8°169 26'968'92L usbBeponIuUIMes) alepuy *|
91'/S0'Ly 66'696'v9Y 88'¢¢L'c9 apuejsusBeBsuaboulia ebsuog ¢
usBepniuuimes Lo'eezeLe 21'119'9%2 Wejseq siuljeytaasbunbijieleg
uie usuap )W ‘ustuysutsiun usbeb usbunieplod 'z
98'8.¢£'262 98°81€£'262 abeponuendey f| 99'V6S ¥EL ¥6'GLSYS) uaBunsie] pun usBuniejel sne usbunieplod |
00'00G° .8 00°00S°.LE leyidey sejauyolezas) | opue)susbabsusBowla afinsuos pun uabuniapio °|
eyideyuabiz 'y usBouuaAnejun 'y
E] an3a N3 dn3a N3 N3
0zozel'le 0cozel’Le
YAISSVYd YAILMY
1202 1aquiaza( *L§ wnz zuejig
| ebejuy Jajsunwinapn ‘Haqw jpeyasjjesabfsbBunjiamiap-|leiqy-olg



Haushalt 2023 / 2024 C Seite 58 Beteiligungen

Anlage 2
Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH, Neumiinster
Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2021
2020
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlse 4.236.405,54 4.123.288,46
2. Sonstige betriebliche Ertrage 19.745,08 1.705,87
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene
Waren 268.082,10 246.255,48
b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen 3.102.474.68 3.370.556,78 2.944.309,15
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen 803.500,83 821.618,88
5. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 63,30 28,64
6. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 84,00
7. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 26.362.14 35.731,18
8. Ergebnis nach Steuern 55.794,17 77.024,28

9. Jahresiiberschuss 55.794,17 77.024,28
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Unternehmen:
FEK-MED Krankenhaus-
Service-Gesellschaft mbH
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Neumuinster - HRB 1645 NM
Adresse: Kontakt:
FriesenstraBe 11 Tel: +49 (0) 4321 405-1422

24534 Neumdinster Fax: +49 (0) 4321 405-1429

Beteiligungen

Internet:
Mail: fek-med@fek.de
Web: www.friedrich-ebert-krankenhaus.de

Gegenstand des Unternehmens:

Ubernahme von Dienstleistungen fiir die FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH, wie z.B.
Gesundheitsdienstleistungen, Reinigungsarbeiten, Speisenversorgung, Spulkliche, Wdscherei, zentrale
Bettenaufbereitung, Hol- und Bringdienst fiir Patienten und Material, Sterilisationsdienst, Technik sowie
Dienstleistungen, die sich im Zusammenhang mit oder in Ergédnzung zu den vorgenannten Arbeiten ergeben.
Es kdnnen Dienstleistungen der genannten Art fiir Dritte erbracht werden.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 25.000 €
FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumtinster GmbH 100,0% 25.000 €

Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung

13. November 2002

Organe des Unternehmens:

Geschiftsfithrung: Kerstin Ganskopf

Aufsichtsrat:
Mitglieder: keine

Beteiligungen des Unternehmens:

Anteil in % Anteil in €

keine

Stand vom: 18.07.2022
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FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER \
AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER “(
CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG FE K

Seite 2

Wirtschaftsplan 2022
FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH
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Seite 3

Mittelfristige Erfolgsplanung
FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH
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FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER
AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER &\\
CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG FE K

Wirtschaftsplan 2022 Seite 4
FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH
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Mittelfristige Vermoégensplanung Seite 5
FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH
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FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER
AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER ‘CPF\E K

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Wirtschaftsplan 2022 Seite 6
FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH
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Mittelfristige Fianzplanung Seite 7
FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH
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10.
1.

12.

13.

14.

Anlage 2

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021

Beteiligungen

der FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH, Neumiinster

. Umsatzerlése

. sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs und Betriebsstoffe und

fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fir Unterstiitzung

. sonstige betriebliche Aufwendungen
. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

. sonstige Steuern

Jahresiiberschuss (Vorjahr: Jahresfehlbetrag)
Verlustvortrag (Vorjahr Gewinnvortrag)

Entnahmen aus Gewinnriicklagen
aus anderen Gewinnriicklagen

Einstellungen in Gewinnriicklagen
in andere Gewinnricklagen

Bilanzgewinn (Vorjahr: Bilanzverlust)

2021
Euro

13.776.055,21

139.942 91

1.734.107,63
1.111.901,30
9.053.275,91

1.817.408,43

184.812,94
58,86
127,94

14.422,83

1.060,00

13.362,83

61.538,28

61.5638,28

0,00

13.362,83

2020
Euro

12.921.506,04

268.448,03

1.5683.339,46
1.100.172,39
8.668.477,20

1.698.947 24

186.569,54
40,98
2.565,19

60.075,97-

1.462,31

61.538,28-

37.023,29-

0,00

37.023,29

61.538,28-
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Unternehmen:

FEK-Tex Krankenhaus-
Service-Gesellschaft mbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 9833 KI

Adresse: Kontakt: Internet:
FriesenstraBBe 11 Tel: +49 (0) 4321 405-1422 Mail: info@fek.de
24534 Neumdinster Fax: +49 (0) 4321 405-1429 Web: www.friedrich-ebert-krankenhaus.de

Erbringung von Leistungen im Rahmen der Waschevollversorgung von Krankenhdusern, Pflege- und
Seniorenheimen

Stammkapital gesamt 100,0% 25.000 €
FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumtinster GmbH 51,0% 12.750 €
Sitex-Textile Dienstleistungen Simeonsbetriebe Nord GmbH 49,0% 12.250 €
Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung 15. April 2008

Geschaftsfiihrung: Kerstin Ganskopf

Aufsichtsrat:
Mitglieder: keine

keine

Stand vom: 24.05.2022
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AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER

FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER (
CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Wirtschaftsplan 2022 Seite 2

FEK-Tex Krankenhaus- Service-Gesellschaft mbH
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FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER
AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER
CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Wirtschaftsplan 2022
FEK-Tex Krankenhaus-Service-Gesellschaft GmbH

Beteiligungen

Grex

Seite 3
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FEK-Tex Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH, Neuminster

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 01.01.2021-31.12.2021

1.  Umsatzerlose

2. sonstige betriebliche Ertrage

3. Aufwendungen flr bezogene Leistungen
4. Personalkosten

a) Lohne und Gehdlter

b) soziale Abgaben

5. sonstige betriebliche Aufwendungen

6. Ergebnis vor Steuern
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

8. Ergebnis nach Steuern
= Jahresitberschuss

2021
EUR

1.087.433,96

40.--

1.087.473,96
850.154,94
157.204,01
38.268,61

37.036,93
1.082.664,49

4.809,47

1.446.40

3.363.07

Beteiligungen

Anlage 2

2020
EUR

1.052.756,13

65,77

1.052.821,90
850.620,64
133.175,08
30.429,98

36.688.11
1.050.913,81

1.908,09
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Unternehmen:

MBA Neumiinster GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 1917 NM

Adresse: Kontakt: Internet:
BismarckstraBe 51 Tel: +49 (0) 4321 202-1232 Mail: info@mba-nms.de
24534 Neumdinster Fax: +49 (0) 4321 202-1235 Web: www.mba-nms.de

Planung, Errichtung und Betrieb einer Anlage zur mechanisch-biologischen Abfallbehandlung (MBA) auf dem
Standort "Deponie Wittorfer Feld" in NeumUinster sowie Betrieb eines Recyclinghofes als interkommunaler
Wertstoffhof. Allgemeine technische und kaufménnische Dienstleistungen fir SWN Gesellschaften oder Dritte,
dabei insbesondere Betriebsflihrung von entsorgungsnahen Gesellschaften.

SWN Entsorgung GmbH 73,7% 1.842.500 €
Remondis GmbH & Co. KG 26,3% 657.500 €

Mitglieder: keine

keine

Stand vom: 01.01.2022
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L Ertrags-, Aufwands- und Ergebnisentwicklung

Beteiligungen

4.1 Budget 2022
4.1.1 Gewinn und Verlustrechnung
Ist Budget Forecast Budget
Gewinn- und Verlustrechnung (in TEUR) 2020 2021 2021 2022
1. Umsatzerlose Abfallannahme 19.925 16.869 16.894 17.188
2. Umsatzerlose Bioabfall 0 0 0 1.578
3. Umsatzerlose Annahme EBS 1.392 500 463 0
4. Umsatzerlose Transporte 1.348 1.165 1.514 1.495
5. davon: Transporte fiir verbundene Unternehmen 102 84 112 133
6. Erldse werthaltige Abfuhren 960 697 1.490 1.125
7. Erlose Betriebsfiihrungen 872 822 880 631
8. Erlose Dienstleistungen VU 218 135 125 131
9. Sonstige Erlose 482 383 583 25
10. Umsatzerldse 25.196 20.572 21.948 22,173
11. Sonstige Ertrage 773 207 1.344 130
12. davon: Entschddigung TEV 0 0 846 0
13. Ertrage 773 207 1.344 130
14. Umsatzerlose und Ertrage 25.968 20.779 23.292 22.303
15. Verwertungsaufwendungen 5.866 3.830 5.627 4.880
16. davon: EBS zur TEV 2.892 2.717 3.463 4.088
17. Rohertrag 20.103 16.948 17.666 17.423
18. Materialaufwand 10.487 8.378 9.216 8.503
19. davon: Instandhaltung / Reparaturen 2.816 2.160 2.310 2.260,
20. Energiekosten 2.042 1.368 1.842 1.610
21. Treib- / Schmier- und Hilfsstoffe 799 804 812 918,
22. Mieten, Pachten MBA Anlage 2.462 2.413 2.413 2.312
23. Leasingaufwand 791 845 759 526
24. Zeitarbeiter 442 130 228 120
25. Personalaufwand 5.651 5.011 5.402 5.169
26. Abschreibungen 482 655 672 935
27. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.172 2.168 2.294 2.309
28. davon: Versicherungen 540 572 583 663
29. Betriebsfiihrungskosten SWN 437 461 467 477
30. Betriebsaufwendungen 18.793 16.212 17.585 16.917
31. EBIT 1.310 736 81 506
32. Zinsergebnis -28 -169 -41 -38
33. Steuernvon Einkommen / Ertrag 372 220 55 186
34. Sonstige Steuern 20 25 23 25
35. Ergebnis 891 322 -38 256
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4.2  Mittelfristplanung 2023-2026
4.2.1 Gewinn und Verlustrechnung
Budget Budget Budget Budget
Gewinn- und Verlustrechnung (in TEUR) 2023 2024 2025 2026
1. Umsatzerlose Abfallannahme 17.474 17.615 17.721 17.860
2. Umsatzerldse Bioabfall 1.578 1.578 1.578 1.578
3. Umsatzerlose Annahme EBS 0 0 0 0
4. Umsatzerldse Transporte 1.523 1.551 1.581 1.611
5. davon: Transporte fiir verbundene Unternehmen 137 141 145 150
6. Erldse werthaltige Abfuhren 1.235 1.288 1.346 1.376
7. Erlose Betriebsfiihrungen 619 630 641 652
8. Erlose Dienstleistungen VU 135 139 143 147
9. Sonstige Erlose 25 25 25 25
10. Umsatzerlése 22.588 22.826 23.033 23.248
11. Sonstige Ertrage 111 117 125 107
12. davon: Entschddigung TEV 0 0 0 0
13. Ertrage 111 117 125 107
14. Umsatzerlose und Ertrage 22.699 22.943 23.158 23.355
15.  Verwertungsaufwendungen 5.209 5.414 5.667 5.852
16. davon: EBS zur TEV 4.455 4.685 4.908 5.066
17. Rohertrag 17.490 17.529 17.491 17.503
18. Materialaufwand 8.144 8.056 8.210 7.610
19. davon: Instandhaltung / Reparaturen 2.351 2.445 2.544 2.647|
20. Energiekosten 1.658 1.708 1.759 1.812
21. Treib- / Schmier- und Hilfsstoffe 945 974 1.003 1.033
22. Mieten, Pachten MBA Anlage 1.777 1.528 1.530 709
23. Leasingaufwand 524 501 463 487
24, Zeitarbeiter 122 125 127 130
25. Personalaufwand 5.307 5.403 5.548 5.646
26. Abschreibungen 1.041 1.181 1.270 1.281
27. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.381 2.461 2.547 2.641
28. davon: Versicherungen 725 79 869 952
29. Betriebsfiihrungskosten SWN 485 494 503 512
30. Betriebsaufwendungen 16.872 17.101 17.576 17.179
31. EBIT 618 428 -85 324
32. Zinsergebnis -39 -39 -42 -43
33. Steuernvon Einkommen / Ertrag 213 151 -5 104
34.  Sonstige Steuern 25 25 25 25
35. Ergebnis 341 213 -147 152
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5 Finanzplan

Ist Budget Forecast Budget Budget Budget Budget Budget

Finanzplan (in TEUR) 2020 2021 2021 2022 2023 2025 2025 2026

Einzahlungen Umsatze und sonst. Ertrage 30.912 26,727 27.718 26.560 27.012 27.302 27.558 27.7192
Abbau (+) / Zunahme (-) Forderungen -126 700 -470 594 0 0 0 0
Einzahlungen gesamt 30.786 25.427 27.248 27.134 27.012 27.302 27.558 27.792
Auszahlungen Investitionen AV 1.353 10.128 2.415 2.280 1.279 1.398 1.339 1.339
Auszahlungen Betrieb 27.695 22.119 25.795 23.843 24030 26360 25.093 24 810
Auszahlung Zinsergebnis 28 169 41 38 39 39 42 43
Auszahlungen Umsatzste uer 1.198 -401 184 892 1.119 1.109 1.066 1.164
Auszahlungen Sonstige Steuern 391 255 78 211 238 176 20 129
Abbau (+) / Zunahme (-) Verbindlichkeiten -1.030 -7.065 -530 115 60 -150 -225 160
Abbau (+) / Zunahme (-) Ruckstellungen -149 656 -301 455 8 36 8 -22
Auszahlungen Ausschuttung 534 683 891 0 256 351 213 0
Summe Auszahlungen 30.022 26.535 29.173 27.835 27.029 27.309 27.556 27.622
Ein-/Auszahlungsiberschuss 764 -1.108 -1.925 -701 -17 -8 2 170
Finanzmittelfonds 31.12. d. Vorjahres 2.387 1.415 3.151 1.226 526 509 501 504
Finanzmittelfonds 31.12. 3.151 307 1.226 526 509 501 504 674

Der Finanzplan zeigt die Ein- und Auszahlung der Gesellschaft im Planungszeitraum. Diese ergeben
sich aus der Plan-Gewinn- und Verlustrechnung (vgl. &4 Ertrags-, Aufwands- und Ergebnisentwicklung)
sowie aus der Planbilanz (vgl. 8 Planbilanz).

Der Finanzplan sieht vor, dass die bestehenden Gesellschafterdarlehen in den Jahren 2022 und 2023
getilgt werden. Zur Sicherstellung der Liquiditdt sind zusatzliche Darlehen notig. Hier sieht der Plan
folgende Darlehensaufnahmen vor: 450 TEUR (2022); 550 TEUR (2023); 250 TEUR (2024), 350 TEUR
(2025).
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8 Planbilanz

Ist Budget | Forecast | Budget Budget Budget Budget Budget
Planbilanz (in TEUR) 2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026

A Anlagevermdgen 2.625 10.771 3.982 4,962 4997 4.990 4 8L5 4L 689
B. Umlaufvermdgen /liquide Mittel 5.777 2.031 4326 3.032 3.015 3.007 3.010 3.180
Forderungen 2.626) 1,72 3.100' 2,506 2,504 2,506 2,506 2,506
Liquide Mittel 3.5 307 1.22¢ 5% 509 501 504 674
(. Rechnungsabgrenzungsposten [ 0 0 0 0 0 0 0
Aktiva 8.405 12.802 8.308 7.994]) 8.011 7.998 7.854 7.868
A Eigenkapital 01.01. 2.579 2.500 2.579 2541 2541 2.541 2.541 2.393
Bilanzgewinn/-verlust 891 322 -38 256 341 213 -147 152
Summe Eigenkapital 31.12. 3.470 2.822 2.541 2797 2.882 2.754 2.393 2.545
B. Riickstellungen 1.775 915 2.076 1621 1614 1.578 1.570 1.593
C_Verbindlichkeiten 3.161 9.065 3.691 3.576 3.516 3.666 3.891 3.731
Gesallschafterdarlehen 0 0] 1.133 55| 0 al 0] a
Darlehen o 6.265 s50) 955 1.105] 1.330) 1170
[+L 3.161 2.800 2,561 2,561 2.5%1 2561 2,561 2,51
|Passiva 8.L05 12.802 8.308 7.994) 8.011 7.998 7.854 7.868

Das Anlagevermogen der MBA nimmt ab dem Jahr 2024 ab, da die Abschreibungen hoher sind als die
Neuinvestitionen. Nachdem im Jahr 2021 Gesellschafterdarlehen gewahrt wurden, besteht auch im
Planungszeitraum der Bedarf einer Fremdfinanzierung.
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10.
11.
12,

C Seite 79

MBA Neumiinster GmbH, Neumiinster

Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr 2021

Umsatzerlése
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fur bezogene
Leistungen

Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur
Unterstutzung
davon fur Altersversorgung:

EUR 80,00 (Vorjahr: EUR 0,00)

Abschreibungen auf immaterielle
Vermobgensgegenstande des
Anlagevermoégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen:
EUR 14.830,56 (Vorjahr: EUR 16.980,20)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Beteiligungen

Anlage 2
2021 2020
EUR EUR EUR
22.713.006,36  25.195.878,76
561.070,35 772.575,39
3.760.346,01 3.967.858,12

11.125.554,07

12.385.060,96

14.885.900,08 16.352.919,08

4.447.060,92 4.734.761,06
872.028,76 916.476,60
5.319.089,68 5.651.237,66

649.960,36 482.361,00

2.286.743,98 2.171.648,15

0,00 188,00

41.273,94 28.146,25

62.080,14 371.615,93

29.028,53 910.714,08

19.090,00 19.716,81

9.938,53 890.997,27

elektronische Kopie



Haushalt 2023 / 2024
Unternehmen:
MVZ FEK Neumiinster GmbH
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 11441 KI
Adresse: Kontakt:
MarienstraBe 51 Tel: +49 (0) 4321 9477-0

24534 Neumdinster Fax: +49 (0) 4321 9477-77

C Seite 80

Beteiligungen

Internet:
Mail: info@lehmannklinik.de
Web: www.lehmannklinik.de

Gegenstand des Unternehmens:

Betrieb eines medizinischen Versorgungszentrums im Sinne des § 95 SGB V (ambulante fachibergreifende
vertragsarztliche Versorgung) in Neumunster und umliegenden Regionen zur Erbringung aller hiernach
zulassigen arztlichen und nichtédrztlichen Leistungen und aller hiermit im Zusammenhang stehenden
Tatigkeiten sowie die Bildung von Kooperationen mit ambulanten und stationdren Erbringern arztlicher
Leistungen, mit Leistungserbringern der Vorsorge sowie Rehabilitation und mit nichtarztlichen Leistungs-
erbringern im Bereich des Gesundheitswesens einschlieBlich des Angebots und der Durchfiihrung

neuer arztlicher Versorgungsformen, wie die integrierte Versorgung und verwandte Geschafte.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 25.000 €
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumtinster GmbH 100,0% 25.000 €

Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung

25. September 2009

Organe des Unternehmens:

Geschaftsfiihrung: Kerstin Ganskopf

Aufsichtsrat:
Mitglieder: keine

Beteiligungen des Unternehmens:

Anteil in % Anteil in €

keine

Stand vom: 18.07.2022



Haushalt 2023 / 2024 C Seite 81 Beteiligungen

FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER

AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER ((c\‘
CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG FEK
Wirtschaftsplan 2022 Seite 2

MVZ Neumiinster GmbH
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Wirtschaftsplan 2022
MVZ Neumunster GmbH

Mittelfristige Erfolgsplanung Seite 3

MVZ Neumiinster GmbH



Haushalt 2023 / 2024 C Seite 83 Beteiligungen

FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER P\
AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER ( FE K

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Wirtschaftsplan 2022 Seite 4
MVZ Neumiinster GmbH
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Wirtschaftsplan 2022

MVZ Neumuinster GmbH

Mittelfristige Vermdgensplanung Seite 5
MVZ Neumunster GmbH
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AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER

FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER (
CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Wirtschaftsplan 2022 Seite 6

MVZ Neumiinster GmbH
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Wirtschaftsplan 2022
MVZ Neumdiinster GmbH

Mittelfristige Finanzplanung

MVZ Neumiinster GmbH

C Seite 86

Beteiligungen

Seite 7
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Haushalt 2023 / 2024
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Anlage 2

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021
der MVZ FEK Neumiinster GmbH, Neumiinster

2021 2020
Euro Euro
1. Umsatzerlése 402.225,82 393.393,52
2. sonstige betriebliche Ertrage 5.036,25 6.951,25
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs und Betriebsstoffe und fur
bezogene Waren 3.308,04 3.877,07
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 336,00 336,00
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 263.707,27 266.406,52
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und flr Unterstitzung 56.558,52 55.907,63
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen 7.873,49 8.567,65
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 72.428,22 60.617,99
7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 11,22 571
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 6.636,00 6.613,85
9. Ergebnis nach Steuern -3.574,25 -1.976,23
10. Jahresfehlbetrag 3.574,25 1.976,23
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Unternehmen:
nonoxx pro GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 1085 NM

Adresse: Kontakt: Internet:
BismarckstraBe 51 Tel: +49 (0) 4321 202-0 Mail: info@nonoxx.de
24534 Neumdunster Fax: +49 (0) 4321 202-386 Web: www.nonoxx.de

Zweck des Unternehmens:

die energiewirtschaftliche Betatigung, insbesondere die Energieversorgung von Elektrofahrzeugen mit Fokus auf
Neumiinster und anliegenden Regionen.

Gegenstand des Unternehmens:

1. Planen, Beraten zu Dienstleistungen und Bau im Bereich der Elektromobilitat flir Privat- und gewerbliche
Kunden

2. Liefern und Betreiben von Hard- und Software sowie alle notwendigen Gewerke flir die Errichtung oder den
Betrieb eigener oder fremder Anlagen im Bereich Elektromobilitat und digitalen Anwendungen

3. Vollumfangliche technische und kaufméannische Konzeption von Ladeinfrastrukturen sowie alle in diesem
Zusammenhang stehenden digitalen Anwendungen

4. Entwickeln von neuen Produkten und Anwendungsldésungen fiir Hard- und Software und Dienstleistungen filr
die Geschéftsfelderentwicklung in der Elektromobilitat und Digitalisierung

5. Allgemeine mit dem Geschéftsgegenstand zusammenhdngende Dienstleistungen, insbesonderem aber nicht
ausschieBlich, technische und kaufmédnnische Dienstleistungen sowie das zentrale Beschaffungswesen

6. alle zu den Unternehmensgegenstanden zu 1. bis 5. gehérdenden und dhnliche Geschafte.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 50.000 €
SWN Stadtwerke Neumlinster Beteiligungen GmbH 50,0% 25.000 €
Pohl Service GmbH 50,0% 25.000 €
Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung 28. Februar 2022

Organe des Unternehmens:

Geschiftsfithrung: Michael Boddeker

Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €

keine

Stand vom: 25.08.2022
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nonoxx pro GmbH

Jahresabschluss 2021 und Wirtschaftsplan 2022

- nicht vorliegend -
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Unternehmen:

Pflege- und Servicezentrum
Neumiinster GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 4061 NM

Adresse: Kontakt: Internet:
Am Alten Kirchhof 16 Tel: +49 (0) 4321 250-536 Mail: info@pflege-servicezentrum.de
24534 Neumlinster Fax: +49 (0) 4321 250-537 Web: www.pflege-servicezentrum.de

Gegenstand des Unternehmens:

Forderung des offentlichen Gesundheitswesens und Unterstiitzung bedlrftiger Personen i.S.d. §§ 52 und 53 AO.
Die Gesellschaft betreibt in Neumiinster und der Umgebung von Neumiinster eine spezialisierte ambulante
Palliativversorgung sowie Dienstleistungen im Bereich der sonstigen Gesundheitsversorgung.

Zur Erreichung des Gesellschaftszwecks darf sich die Gesellschaft auf allen Gebieten betétigen, die mit dem
Gegenstand des Unternehmens in unmittelbarem Zusammenhang stehen.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 25.000 €
FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumtinster GmbH 51,0% 12.750 €
Diakonisches Werk Altholstein GmbH 49,0% 12.250 €
Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung 27. Mai 2010

Organe des Unternehmens:

Kerstin Ganskopf

Geschiftsfithrung: Heinrich Deicke

Aufsichtsrat:

Mitglieder: keine
Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
keine

Stand vom: 01.07.2020
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Pflege- und Servicezentrum Neumunster GmbH

Beteiligungen
Wirtschaftsplan 2022

Pos. Bezeichnung Ansatz 2022 Hochrech. 2021 Ansatz 2021 Bemerkungen
€ € €
01. Ertrage aus Pflegeleistungen
Koordination SAPV 106.600 97.800 122.000] 1 1
Teil- und Vollversorgung 2.513.300 2.440.800 2.850.100| J
Zwischensumme 2.619.900 2.538.600 2.972.100
02. Sonstige Ertrage
Sonstige betriebliche Ertrage 1.600 1.500 2.000
Zwischensumme 1.600 1.500 2.000
Gesamt 2.621.500 2.540.100 2.974.100
03. Personalaufwand
fur Verwaltung 224.100 213.400 233.500
fur Koordination 298.700 284.500 302.600
Zwischensumme 522.800 497.900 536.100
04. Weiterleitung an die Kooperationspartner
a.) SAPV - Arzte 863.900 839.200 994.700)
b.) SAPV - Pflegedienste 1.131.000 1.124.300 1.317.800| [~ 2
c.) SAPV - Hausérzte 31.400 23.300 35.600["
Zwischensumme 2.026.300 1.986.800 2.348.100
05. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a.) Zentrale Verwaltungskosten 15.300 14.600 14.600 3
d.) Wirtschafts- und Verwaltungsbedarf 28.500 25.900 33.800
c.) Mieten, Pachten, Leasing 1.300 1.200 1.300
d.) Sonstige Aufwendungen 4.700 4.300 17.700
Zwischensumme 49.800 46.000 67.400
Gesamt 2.598.900 2.530.700 2.951.600
|Ergebnis der gewéhnlichen Geschéftstatigkeit 22.600| 9.400| 22.500|
[Jahresuiberschuss / -fehlbetrag 22.600| 9.400| 22.500|

Hinweise und Erlauterungen zu einzelnen Haushaltsansatzen

Die Krankenkassen und die Pflege- und Servicezentrum Neumiinster GmbH (kurz PS GmbH) haben mit Wirkung zum 01.03.2010 einen
gemeinsamen Vertrag zur "Spezialisierten Ambulanten Palliativ- Versorgung (SAPV)" nach § 37b und 132d SGB V zur Erbringung dieser
Leistung in der Region Neumtinster abgeschlossen. Die pflegerische SAPV- Versorgung wird durch kooperierende ambulante
Pflegedienste und die arztliche SAPV- Versorgung durch kooperierende Palliativmediziner sichergestellt. Voraussichtlich werden zum
01.01.2022 die vereinbarten Vergiitungen um 2,29 % erhéht. Danach wird die SAPV- Versorgung pauschal mit 201,06 EUR téglich

vergutet. Die Planung geht von 300 Patienten, sowie von 12.500 Abrechnungstagen aus.

Nach einem vereinbarten Schlissel werden die Ertrage an die Kooperationspartner weiterverteilt. Es ist geplant die Steigerung an die
Kooperationspartner eins zu eins weiterzuleiten. Die Palliativarztlichen Leistungen werden dann mit 69,11 EUR, die palliativpflegerischen

2 Leistungen mit 90,48 EUR pauschal vergutet.
Aufwendungen fir die Erstellung der Personalabrechnung, sowie der Finanzbuchhaltung, einschlieBlich des monatlichen Berichtswesen
(Gewinn- und Verlustrechnung, Auslastungsstatistik usw.) des Jahresabschlusses und des Wirtschaftsplanes werden um 5 %

3 angehoben.

Di

Pflege- und Servicezentrum NMS Wirtschaftsplan fiir 2022, 07.11.2021
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Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 01.01.2021 bis 31.12.2021

Pflege- und Servicezentrum Neumiinster GmbH
Neuminster

. Umsatzerlése

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

Aufwendungen fiir bezogene Leis-
tungen

. Abschreibungen

auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermégens und
Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ergebnis nach Steuern

. Jahresiiberschuss

Geschéftsjahr
EUR

2.647.051,97

1.289,60

2.410.887,00

0,00

201.809,73

35.644,84

35.644,84

Beteiligungen

Vorjahr
EUR

2.976.004,35

1.327,69

2.658.573,94

146,00

206.700,28

111.911,82

111.911,82
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Unternehmen:

Psychiatrische Tagesklinik
Neumiinster gGmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 12045 KI

Adresse: Kontakt: Internet:
ParkstraBe 17 Tel: +49 (0) 4321 96 41-0 Mail: info@tagesklinik-nms.de
24534 Neumdunster Fax: +49 (0) 4321 96 41-113 Web: www.drk-hahnknuell.de

Férderung des o6ffentlichen Gesundheitswesens, insbesondere durch Flihrung und Unterhaltung des
Krankenhausbetriebes als steuerbefreiter Zweckbetrieb i.S.d. § 67 AO. Ziel der Gesellschaft ist eine hochwertige, am
individuellen Patientenwohl orientierte, medizinische Versorgung der Bevdlkerung unter Wahrung wirtschaftlicher
Geschéftsflihrung zu sichern.

Stammkapital gesamt 100,0% 50.000 €
FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH 50,0% 25.000 €
DRK-Fachklinik Hahnkntll gGmbH 50,0% 25.000 €
Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung 26. April 2010

Geschaiftsfithrung: Birkan Giltekin

Aufsichtsrat:
Mitglieder: keine

keine

Stand vom: 01.07.2022
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Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 01.01.2021 bis 31.12.2021

Psychiatrische Tagesklinik Neumiinster GmbH
Neumdinster

Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR
1. Erlése aus Krankenhausleistungen 1.263.273,90 1.644.757,99
2. Erlése aus ambulanten Leistungen des
Krankenhauses 460.556,08 430.875,50
3. Nutzungsentgelte der Arzte 249,54 606,30
4. Verminderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen/unfertigen
Leistungen -8.644,87 12.239,54
5. Sonstige betriebliche Ertrage 91.177,86 50.455,33
1.806.612,51 2.138.934,66
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 954.406,38 1.025.583,61
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Alterversorgung und fir
Unterstitzung 170.804,24 173.868,09
1.125.210,62 1.199.451,70
7. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 78.060,23 98.194,23
b) Aufwendungen flir bezogene
Leistungen 88.360,44 55.888,81
166.420,67 154.083,04
Zwischenergebnis 514.981,22 785.399,92
8. Ertrage aus Zuwendungen zur
Finanzierung von Investitionen 36.863,00 37.151,00
9. Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten/Verbindlichkeiten nach
dem KHG und auf Grund sonstiger
Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermogens 11.740,18 19.175,37
10. Aufwendungen aus der Zuflihrung zu
Sonderposten/Verbindlichkeiten nach
dem KHG und auf Grund sonstiger
Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermogens 49.552,00 37.151,00
11. Aufwendungen fir die nach dem KHG
geforderte Nutzung von
Anlagegegenstanden 8.527,54 8.727,90
-9.476,36 10.447,47
12. Abschreibungen
auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen 4.429,83 16.783,29
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Gewinn- und Verlustrechnung

far die Zeit vom 01.01.2021 bis 31.12.2021

Psychiatrische Tagesklinik Neumiinster GmbH

Neumiinster

Sonstige betriebliche Aufwendungen

- davon aus Ausgleichsbetragen fir friihere
Geschéftsjahre EUR 95.486,00 (EUR 0,00)

Zwischenergebnis
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern

Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Einstellungen in die Rlcklagen

Bilanzgewinn

Geschaftsjahr

EUR

440.673,46

60.401,57
3.526,80

264,00

56.610,77
23,91

55.000,00

1.634,68

Vorjahr
EUR

432.820,39

346.243,71
0,00

721,00

345.522,71
23,47

345.522,27

23,91

Beteiligungen
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Unternehmen:

SWN Bader und Freizeit GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 1868 NM

Adresse: Kontakt: Internet:
BismarckstraBBe 51 Tel: +49 (0) 4321 202-0 Mail: swn@swn.net
24534 Neumdinster Fax: +49 (0) 4321 202-386 Web: www.swn.net

Zweck des Unternehmens:

Versorgung der Bevélkerung in der Region NeumiUinster mit Sport- und Freizeitbddern, ferner die Erfiillung
weiterer damit zusammenhdngender 6ffentlicher Zwecke.

Gegenstand des Unternehmens:

Errichtung, Unterhaltung, Betrieb von Sport-, als auch Freizeitbadern und weiteren Freizeiteinrichtungen,
Vermarktung von Freizeitangeboten und aller damit in Zusammenhang stehender Tatigkeiten, die geeignet sind,
den Zweck zu fordern.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 25.000 €
SWN Stadtwerke Neumlinster Beteiligungen GmbH 100,0% 25.000 €
Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung 20. September 2021

Organe des Unternehmens:

Geschiftsfiihrung: Michael Béddeker

Aufsichtsrat: Monika Schmidt Stadt Neumtinster SPD Vorsitzende
Mitglieder: Dietmar Hirsch SWN Arbeitnehmervertreter stellv. Vorsitzender

Bernd Delfs Stadt Neuminster SPD

Wolf Ridiger Fehrs Stadt Neumlinster CDU

Christina Gunther SWN Arbeitnehmervertreter

Hauke Hahn Stadt NeumdUinster Cbu

Sabine Krebs Stadt Neumdiinster Cbu

Anneke Schréder-Dijkstra  Stadt Neumdinster SPD

Kai Steenfatt SWN Arbeitnehmervertreter

Hans Heinrich Voigt Stadt Neumlinster Die Griinen
Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
keine

Stand vom: 24.05.2022
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4 Ertrags-, Aufwands- und Ergebnisentwicklung

4.1

Budget 2022

4.1.1 Gewinn- und Verlustrechnung

Stadtwerke Neumiinster

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in T€ Ist Forecast Budget

2020 2021 2022
Umsatzerlose 1.559 1.543 2.522
Sonst. betriebl. Ertrage 169 421 30
Gesamtleistung 1.728 1.964 2.553
a) RHB und bez. Waren 753 882 1.395
b) Bezogene Leistungen 910 336 563
Materialaufwand 1.663 1.218 1.958
Personalaufwand 1.377 1.305 1.562
Abschreibungen 1.476 1.489 1.533
Sonst. betr. Aufwendungen 1.024 1.324 1.189
:tu:‘\:z:()iungen (ohne Zinsen und 5.539 5.336 6.242
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 179 171 157
Ergebnis vor Steuern -3.991 -3.544 -3.846
Sonstige Steuern 2 -2 3
Jahresergebnis -3.993 -3.546 -3.849

Rundungsdifferenzen moglich

Wirtschaftsplan 2022 der SWN Bader und Freizeit GmbH

Beteiligungen
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Stadtwerke Neumiinster

4.1.2 Kommentierung
Alligemein

Die Jahre 2020 und 2021 waren beeinflusst von der Corona-Pandemie. Infolgedessen konnten Erlés-
und Aufwandseitig iiber fast samtliche betriebliche Vorginge der SWN Bader und Freizeit GmbH hin-
weg durch Abweichungen von der jeweiligen Planung festgestellt werden.

Umsatzerlose/Ertrage

Die Umsatzerlose liegen im Budget 2022 mit 2.522 TEUR um 980 TEUR hdoher als im Forecast 2021
(1.543 TEUR). Der Grund fiir den niedrigeren Wert im Jahr 2021 ist auf das geringe Besucheraufkommen
wahrend der Corona-Pandemie zuriickzufithren. Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen verhélt es
sich gegenteilig. Der Forecast 2021 (421 TEUR) ist durch ungeplante Ertrdge im Zusammenhang mit der
Coronapandemie (Novemberhilfe, Dezemhberhilfe, Fordergeld) positiv beeinflusst worden. Hier sinkt der

* Planansatz fiir das Jahr 2022 um 391 TEUR auf 30 TEUR.

Materialaufwand

Die Aufwendungen fur die Roh=, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren werden im Budget
2022 mit 1.395 TEUR prognostiziert und steigen um 514 TEUR ggii. dem Forecast 2021 (882 TEUR) an.
Ein wesentlicher Bestandteil dieser Position sind die Energiekosten. Durch die voriibergehende Schlie-
Bung des Bades Anfang letzten Jahres reduzierten sich diese Kosten im Jahr 2021 im Vergleich zu einem

fir 2022 angenommenen Normalbetrieb.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen liegen im Budget 2022 mit 563 TEUR auf einem um 227
TEUR hoheren Niveau als im Forecast 2021 (336 TEUR). Hier spiegeln sich die Instandhaltungsaufwen-
dungen wider. In 2021 wurde eine gréRere MaRnahme aufgrund der Pandemie verschoben. Im Budget-
jahr 2022'soll nun die regulare SchlieRzeit des Hallenbades in den Sommerferien wieder fiir Instand-
haltungsmaBnahmen (die Sanierung des Sportbeckens im Hallenbad) genutzt werden. AuBerdem fie-
len im Jahr 2021 aufgrund des geringeren Wasserverbrauchs auch geringere Abwassergebiihren an,
was sich im Forecast bemerkbar machte.

Personalaufwand

Der Ansatz fir die Personalkosten betragt 1.562 TEUR und beinhaltet die Tarif- und individuellen Stu-
fensteigerungen gemaR TV-V. Gegeniiber dem Forecast 2021 bedeutet dies ein Anstieg von 257 TEUR.

Wirtschaftsplan 2022 der SWN Bader und Freizeit GmbH 7
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Stadtwerke Neumiinster

Im Jahr 2021 war ein GroRteil des Personals der Gesellschaft zeitweise in Kurzarbeit. Die Agentur fiir
Arbeit zahlte das Kurzarbeitergeld als teilweisen Ersatz an die Gesellschaft aus, weshalb die Personal-
kosten im Forecast 2021 unter dem Niveau des Budget 2022 liegen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden im Budget 2022 mit 1.189 TEUR prognostiziert. Die-
ser Ansatz sinkt im Vergleich zum Forecast 2021 (1.324 TEUR) um 135 TEUR. Dies liegt sowohl an der
erhohten Einbeziehung des Personals vom Technischen Service im Jahr 2021 als auch an einer héheren
Betriebsfiihrungsumlage und hoherem Aufwand fiir die Fremdleistungen und Honorare im Forecast
2021.

Kapitalkosten/-ertrége

Die Kapitalkosten/-ertrage setzen sich aus den Abschreibungen sowie den Zinsen und ahnliche Auf-
wendungen zusammen. Aufgrund des Neubaus des Fitnessstudios und der Waldbiihne steigen die Ab-
schreibungen ggii. dem Forecast 2021 um 43 TEUR auf 1.533 TEUR an, wéhrend die Zinsen um 14 TEUR
sinken.

Ergebnis

Die SWN Bader prognostiziert ein Jahresergebnis in Hohe von ./. 3.849 TEUR. Diese Prognose zeigt ein
um 303 TEUR schlechteres Ergebnis als im Forecast 2021. Diese Abweichung ist auf die Corona-Effekte
im Jahr 2021 zuriickzufiihren, die zu diversen Abweichungenvon einem gewdhnlichen Geschaftsbetrieb
fihrte. Fiir das Budget 2022 wurde die Annahme getroffen, dass die SWN Bader wieder zu einem Re-
gelbetrieb ohne Corona-Effekte zuriickkehren und ein ahnliches Jahresergebnis wie in den Jahren vor
der Pandemie erreicht wird.

Wirtschaftsplan 2022 der SWN B&der und Freizeit GmbH 8
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4.2.1 Gewinn und Verlustrechnung

Beteiligungen

Stadtwerke Neumiinster

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in T€ Budget Budget Budget Budget
2023 2024 2025 2026

Umsatzerlése 2.542 2.551 2.548 2.548
Sonst. betriebl. Ertrage 30 30 30 30
Gesamtleistung 2.572 2.581 2.578 2.578
a) RHB und bez. Waren 1.350 1.388 1.349 1.345
b) Bezogene Leistungen 434 571 429 429
Materialaufwand 1.784 1.964 1.778 1.774
Personalaufwand 1.619 1.661 1.699 1.808
Abschreibungen 1.544 960 930 1.100
Sonst. betr. Aufwendungen 1.195 1.215 1.226 1.219
gt”::;er:‘;""ge" ehie Zinsan ond 6.142 5.799 5.634 5.900
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 145 134 126 ;46
Ergebnis vor Steuern -3.716 -3.353 -3.182 -3.469.
Sonstige Steuern 3 3 3 3
|ahresergebnis -3.718 -3.355 -3.185 =341

Rundungsdifferenzen moglich

Wirtschaftsplan 2022 der SWN Bader und Freizeit GmbH
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Stadtwerke Neumiinster

4.2.2 Kommentierung
Aligemein

In der mittelfristigen Planung (2023-2026) gilt die Annahme, dass die Besucherzahlen konstant sind
und ein reguldrer Betrieb stattfindet. Dies spiegelt auch der Verlauf fast aller GuV-Positionen iber die
Planjahre mit wenigen Sondereffekten wider. So ist bspw. in 2024 der Umbau des Empfangs eingeplant,
und es wird in 2025 in ein neues Dach fiir das Hallenbad investiert.

Umsatzerlose/Ertrage

Die Umsatzerlose zeigen einen konstanten Verlauf iiber den Planungshorizont, der sich auch in den
prognostizierten Besucherzahlen (2023 bis 2026: 420 Tsd. Besucher) widerspiegelt. Die sonstigen be-
trieblichen Ertrage bleiben im Budget 2023 bis 2026 mit 30 TEUR unverandert.

Materialaufwand

Der Materialaufwand zeigt insgesamt eine Verstetigung der Budgetwerte iiber den Prognosezeitraum
mit der Ausnahme einer Steigerung (+143 TEUR) der bezogenen Leistungen in 2024 (Budget 2023:
434 TEUR; Budget 2024: 577 TEUR). In diesem Jahr soll der Eingangsbereich umgebaut werden. Fiir die
Jahre 2025 und 2026 sinkt diese Position wieder auf das vorherige Niveau herab. Bei den RHB und bez.

Waren sind die Energiekosten ein wesentlicher Bestandteil der Kosten im Bad. Diese zeigen einen kon-
stanten Verlauf im Planungszeitraum.

Personalaufwand

Die Tarif- und individuellen Stufensteigerungen gemaR TV-V lassen den Ansatz der Personalaufwen-
dungen iiber den Prognosezeitraum kontinuierlich von 1.619 TEUR im Jahr 2023 auf 1.808 TEUR in 2026
ansteigen. Im Jahr 2025 lauft eine ATZ-Regelung aus, was zu einer starkeren Anhebung der Aufwen-
dungen fiir das Jahr 2026 als zuvor fiihrt.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Fiir die sonstigen betrieblichen Aufwendungen wird ein gleichbleibendes Niveau fir die Planung un-
terstellt. Hier sind die kaufmannische Betriebsfilhrung sowie die IT-Dienstleistungen aus dem SWN-
Konzern sowie die Honorare die wesentlichen Kostenblocke.

Wirtschaftsplan 2022 der SWN Béder und Freizeit GmbH 10
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Stadtwerke Neumiinster

Kapitalkosten/-ertrige

Die Abschreibungen werden im Jahr 2023 mit 1.544 TEUR prognostiziert und sinken dann im Jahr 2024
um 585 TEUR auf einen Wert von 960 TEUR ab, da dort weite Teile der alten Hallenbadstruktur komplett
abgeschrieben sind. Auf einem &hnlichen Niveau bleiben die Werte im Jahr 2025. In diesem Jahr sieht
die Investitionsplanung der SWN Bé&der und. Freizeit GmbH dann den Bau eines neuen Daches fiir das
Hallenbad vor. Diese MaRnahme lasst die Abschreibungen im Jahr 2026 wieder auf 1.100 TEUR anstei-
gen und beeinflusst gleichermaRen den Zinsaufwand. Dieser sinkt durch stetige Tilgung der bestehen-
den Darlehen bis zum Jahr 2025 und steigt dann wieder an.

Ergebnis

Das negative Jahresergebnis der SWN Bader entwickelt sich hauptsachlich durch den sinkenden Verlauf
der Abschreibungen in der mittelfristigen Planung pesitiv von ./. 3.718 TEUR (Budget 2023) bis auf
./. 3.185 TEUR (Budget 2025). In dem darauffalgenden Jahr (Budget 2026: ./. 3.471 TEUR) sinkt das Er-
gebnis durch die Auswirkungen der Investition in das neue Hallendach ab.

Wirtschaftsplan 2022 der SWN Bader und Freizeit GmbH 11
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Stadtwerke Neumiinster

5 Finanzplan

Nachfolgend ist der Finanzplan 2021 bis 2026 als Kapitalflussrechnung abgebildet. Zu beachten ist hier-
bei, dass bei einem moglichen Vergleich mit der Erfolgs- bzw. Mittelfristplanung der Zahlungszeitpunkt
nicht mit dem Zeitpunkt der Ergebniserfassung iibereinstimmen muss. Als Beispiel sei hier die Ergeb-
nisabfithrung an die SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligung GmbH genannt, die im jeweiligen Ge-
schaftsjahr ergebnismaRig erfasst wird, jedoch erst nach Feststellung des Jahresabschlusses im Folge-
jahr zahlungswirksam wird.

Finanzplan2021-2026 (in TEUR) = | 2021 | 2

Jahresergebnis -3.546| . -3.849 -3.718 =3.355 -3.185 -3.471
Abschreibungen Anlagevermogen 1.489 e 1.533 1.544 960 930 1.100
Veranderungen Riickstellungen 151 -60 -60 -60 -60 -
Veranderungen Ford./Verbl./Sonstiges 695 108 138 - 134 123 161
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -1.211 -2.268 -2.096 -2.321 -2.192 -2.210
Investitionen -1.217 =359 -145 ~156 -2.580 -70
Cashflow aus Investitionstatigkeit 1.7 -359 -145 -156 -2.580 -70
Ergebnisabfiihrung 3 3.993 3.546 3.849 3.718 3.355 3.185
Neuaufnahme Darlehen (Fremdmittel) 3 = - - 2.300 -
Tilgung Darlehen . =1.065 =990 -765 -765 -765 -995
Gezahlte Zinsen -170 -156 -145 -134 -126 -146
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 2.758 2.400 2.939 2.819 4.764 2.044
Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds 330 -227 698 342 -8 -236
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 6 25 25 25 25 25
Verénderung Cashpool =311 227 -698 =342 8 236
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 25 25 25 25 25 25

Wirtschaftsplan 2022 der SWN Bader und Freizeit GmbH 15
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Anlage 2
SWN Béder und Freizeit GmbH, Neumiinster
Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr 2021
2021 2020
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 1.545.754 47 1.559.167,79
2. Sonstige betriebliche Ertrage 556.148,38 168.812,74
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 777.243,05 752.696,77
b) Aufwendungen fur bezogene
Leistungen 292.346,45 909.811,92
1.069.589,50 1.662.508,69
4. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter 973.534,11 1.114.418,44
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur
Unterstutzung 268.093,56 262.733,09
davon fur Altersversorgung:
EUR 42.799,64
(Vorjahr: EUR 39.728,33)
1.241.627,67 1.377.151,53
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermobgensgegenstande des
Anlagevermoégens und Sachanlagen 1.481.408,50 1.475.681,93
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.335.242,54 1.024.026,75
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 142,19 40,02
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 175.399,30 179.374,67
9. Ergebnis nach Steuern -3.201.222,47  -3.990.723,02
10. Sonstige Steuern 2.241,08 2,391,08
11. Ertrage aus Verlustibernahme 3.203.463,55 3.993.114,10
12. Jahresiiberschuss 0,00 0,00

elektronische Kopie
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Unternehmen:

SWN Entsorgung GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 1867 NM

Adresse: Kontakt: Internet:
Padenstedter Weg 1 Tel: +49 (0) 4321 202-0 Mail: swn@swn.net
24539 Neumiinster Fax: +49 (0) 4321 202-386 Web: www.swn.net

Zweck des Unternehmens:

Energie-, rest- und wertstoffwirtschaftliche Betatigung in der Region Neumiinster, ferner die Erflllung weiterer
damit zusammenhangender 6ffentlicher Zwecke.

Gegenstand des Unternehmens:

1. Sammlung, Aufbereitung und Verwertung, Handel von und mit allen Rest-, Wert- und sonstigen Stoffen, auch
durch Errichtung und Betrieb eigener und fremder Anlagen und dazugehdriger Einrichtungen und aller damit im
Zusammenhang stehenden Dienstleistungen,

2. Férderung, Aufbereitung, Handel und Vertrieb von Wasser und Abwasser, auch durch Errichtung und Betrieb
eigener oder fremder Anlagen nebst dazugehdérender Anlagen und Einrichtungen und aller damit im
Zusammenhang stehenden Dienstleistungen,

3. Erzeugung, Umwandlung und Nutzung von Energie und Energietrdgern, insbesondere aus Wertstoffen aller Art,
biogenen Abfallund Reststoffen sowie aus nachwachsenden Rohstoffen und regenerativen Energiequellen durch
Errichtung und Betrieb eigener und fremder Anlagen und dazugehdériger Einrichtungen und aller damit im
Zusammenhana stehenden Dienstleistunaen.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 25.000 €
SWN Stadtwerke Neumlinster Beteiligungen GmbH 100,0% 25.000 €
Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung 20. September 2021

Organe des Unternehmens:

Dr. Norbert Bruhn-Lobin

Geschaftsfiihrung: Michael Béddeker
Aufsichtsrat: Monika Schmidt Stadt Neumiunster SPD Vorsitzende
Mitglieder: Dietmar Hirsch SWN Arbeitnehmervertreter stellv. Vorsitzender

Bernd Delfs Stadt Neumunster SPD

Wolf Ridiger Fehrs Stadt Neumtunster CDU

Christina Gunther SWN Arbeitnehmervertreter

Hauke Hahn Stadt Neumtnster CDU

Sabine Krebs Stadt Neumunster CDU

Anneke Schréder-Dijkstra  Stadt Neumdinster SPD

Kai Steenfatt SWN Arbeitnehmervertreter

Hans Heinrich Voigt Stadt Neumtnster Die Grinen
Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
MBA Neumiinster GmbH 73,7% 1.842.500 €
Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH 33,3% 12.500 €

Stand vom: 24.05.2022
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3 Ertrags-, Aufwands- und Ergebnisentwicklung

3.1 Budget 2022

3.1.1 Gewinn und Verlustrechnung

Beteiligungen

Stadtwerke Neumiinster

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in TEUR Ist 2020 Forecast 2021 Budget 2022
Umsatzerlose 2.746 1.170 1.072
Sonst. betriebl. Ertrage 10 9 14
Umsatzerlése und Ertrdage 2.756 1.179 1.086
a) RHB und bez. Waren 160 164 121
b) Bezogene Leistungen 1.530 534 315
Materialaufwand 1.690 698 436
Personalaufwand 0 1 0
Abschreibungen 276 234 283
Sonst. betr. Aufwendungen 714 617 611
?oul:\rllvee;(ii:snegne:nd Steuern) 2.680 1.530 1.330
Ergebnisabfiihrungen 394 657 0
Sonst. Zinsen und dhnliche Ertrage 0 5 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 202 138 120
Ergebnis nach Steuern 268 152 -365
Sonstige Steuern 23 23 23
Jahresergebnis 245 129 -388
Rundungsdifferenzen moglich

Wirtschaftsplan 2022 der SWN Entsorgung GmbH 5
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Stadtwerke Neumiinster

3.1.2 Kommentierung
Allgemein

Die Tochtergesellschaft MBA erwartet im Jahr 2021 ein negatives Ergebnis. Die fehlende Ausschiittung
belastet das Ergebnis der SWN Entsorgung im Planungsjahr 2022.

Die Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt nicht den Aufwand fiir die Nachsorge der Deponie,
da dieser direkt als Riickstellungsverbrauch gebucht wird. Fiir das Jahr 2022 sind Nachsorgeaufwen-
dungen von 394 TEUR geplant.

Umsatzerlose/Ertrage

Die Umsatzerldse verringern sich gegeniiber dem Forecast 2021 um 98 TEUR auf 1.072 TEUR. Dies hangt
mit dem Riickgang der Miete fiir die Kompostierungsanlage zusammen. Wahrend an die BAV fiir das
Jahr 2021 eine Miete inklusive Instandhaltung in Hohe von 342 TEUR berechnet wurde, wird die MBA
ab 2022 nur noch 200 TEUR zahlen. Das Risiko der Instandhaltung liegt dann aber auch bei der MBA.

Materialaufwand

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren werden mit 121 TEUR
um 43 TEUR geringer ausfallen als im Forecast 2021. Hier machen sich die geringeren Kosten fiir In-
standhaltungsmaterial in der Kompostierung bemerkbar.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen gehen gegeniiber dem Jahr 2021 um 219 TEUR zuriick.
Dieser Riickgang bezieht sich auf die Zufiihrung zur Nachsorgeriickstellung. Der Zufiihrungsbedarf
sinkt von 381 TEUR (Forecast 2021) auf 184 TEUR (Budget 2022).

Personalaufwand

Die SWN Entsorgung hat keinen Personalaufwand, da sie kein eigenes Personal beschaftigt. Die tech-
nische Betriebsfiihrung erfolgt durch die MBA.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen fallen mit 611 TEUR um 6 TEUR geringer aus als im Forecast
2021. Es entfallen 210 TEUR auf die technische Betriebsfiihrung der MBA und 165 TEUR auf weitere
Betriebsfiihrungsaufwendungen im Konzern. AulRerdem ist die Aval Provision an die Stadt Neumiinster
in Hohe von 122 TEUR enthalten. Diese ergibt sich aus einer vom Landesamt geforderten Biirgschaft zur
Absicherung der Nachsorgeverpflichtung.

Wirtschaftsplan 2022 der SWN Entsorgung GmbH 6
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Stadtwerke Neumiinster

Kapitalkosten/-ertrage

Die Abschreibungen steigen um 49 TEUR auf 283 TEUR durch die Investition in die Griinabfallkompos-
tierung. Uber eine Vermietung an die BAV werden diese Mehrkosten durch Erlése gedeckt.

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen beinhalten nur den Zinsanteil der Zufiihrung zur Nachsorge-
riickstellung. Dieser fallt im Budget 2022 mit 120 TEUR um 18 TEUR geringer aus als im Forecast 2021.

Die Ergebnisabfiihrung zeigt das Beteiligungsergebnis der MBA. Da das Ergebnis der MBA im Jahr 2021
voraussichtlich negativ ausfallen wird, ist fiir das Jahr 2022 keine Ausschiittung vorgesehen.

Ergebnis

Es ergibt sich ein Jahresergebnis von ./. 388 TEUR. Aufgrund der fehlenden Ausschiittung wird das Er-
gebnis um 517 TEUR geringer ausfallen als im Forecast 2021.

Wirtschaftsplan 2022 der SWN Entsorgung GmbH 7
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Stadtwerke Neumiinster

3.2 Mittelfristplanung 2023-2026

3.2.1  Gewinn und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in TEUR Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026

Umsatzerlose 1.079 1.087 1.095 1.103
Sonst. betriebl. Ertrage 14 14 14 14
Umsatzerldse und Ertrage 1.093 1.101 1.109 1.117
a) RHB und bez. Waren 124 134 142 151
b) Bezogene Leistungen 224 222 208 163
Materialaufwand 348 356 350 314
Personalaufwand 0 0 0 0
Abschreibungen 302 297 282 285
Sonst. betr. Aufwendungen 610 620 599 577
f\oul:;vee;(ij:snegne:nd Steuern) 1.261 1.273 1.232 1177
Ergebnisabfiihrungen 188 267 198 0
Sonst. Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 104 80 57 37
Ergebnis nach Steuern -84 15 17 -98
Sonstige Steuern 23 23 23 23
Jahresergebnis -107 -9 -6 -121

Rundungsdifferenzen méglich

Wirtschaftsplan 2022 der SWN Entsorgung GmbH 8
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Stadtwerke Neumiinster

3.2.2 Kommentierung
Allgemein

Das Ergebnis der SWN Entsorgung wird durch zwei Faktoren beeinflusst. Zum einen durch das Beteili-
gungsergebnis der MBA und zum anderen durch die Nachsorge der Deponie und der damit verbunde-
nen Entwicklung der Nachsorgeriickstellung.

Die Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt nicht den Aufwand fiir die Nachsorge der Deponie,
da dieser direkt als Riickstellungsverbrauch gebucht wird. Fiir den Zeitraum 2023-2026 sind Nachsor-
geaufwendungen in Hohe von 17.280 TEUR geplant.

Umsatzerl6se/Ertrage

Die Umsatzerldse steigen jahrlich um 8 TEUR, was weniger als 1% entspricht. Sie enthalten neben
diversen Miet- und Pachterlésen auch die Erlose aus der Photovoltaikanlage. Zudem werden Dienst-
leistungen, wie Verwiegung und Sickerwasserbehandlung fur die MBA und BAV erbracht.

Materialaufwand

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir hezogene Waren nehmen aufgrund von
Preissteigerungen fiir Strom und Fremdmaterial jahrlich zu.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen nehmen hingegen ab. Sie enthalten die Zufiihrungen zur
Nachsorgeriickstellung. Diese Zufiihrung verringert sich von 92 TEUR (2023) auf 22 TEUR (2026).

Personalaufwand

Die SWN Entsorgung wird auch mittelfristig kein eigenes Personal beschaftigen und somit keinen Per-
sonalaufwand produzieren.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten die Avalprovision an die Stadt Neumiinster in
Hohe von 122 TEUR (2023 und 2024). Mit zunehmender Endabdeckung der Deponie in den Jahren 2024-
2026 wird die Nachsorgeverpflichtung deutlich abnehmen. Da sich damit auch die Biirgschaftssumme
zur Absicherung der Nachsorgeverpflichtung verringert, sinkt die zu zahlende Aval Provision auf
66 TEUR (2026).

Kapitalkosten/-ertrage

Der Zinsanteil der Zufiihrung zur Nachsorgeriickstellung nimmt mit sinkender Hohe der Nachsorge-
riickstellung ab. Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen verringern sich somit von 104 TEUR (2023)
auf 37 TEUR (2026).

Wirtschaftsplan 2022 der SWN Entsorgung GmbH 9
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Stadtwerke Neumiinster

Die Ergebnisabfiihrung zeigt das Beteiligungsergebnis der MBA. Grundlage fiir diese Position bildet
jeweils das fiir die MBA geplante Ergebnis des Vorjahres. Es ergeben sich Ausschiittungen zwischen
267 TEUR (2024) und 0 TEUR (2026).

Ergebnis

Durch geringeren Zufiihrungsbedarf zur Nachsorgeriickstellung wird das Jahresergebnis von 2023 bis
2025 jahrlich besser. Durch die zu erwartende, fehlende Ausschiittung der MBA nimmt das Ergebnis im
Jahr 2026 jedoch wieder um 115 TEUR ab.

Wirtschaftsplan 2022 der SWN Entsorgung GmbH 10
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Stadtwerke Neumiinster

4 Finanzplan

Nachfolgend ist der Finanzplan 2021 bis 2026 als Kapitalflussrechnung abgebildet. Zu beachten ist hier-
bei, dass bei einem moglichen Vergleich mit der Erfolgs- bzw. Mittelfristplanung der Zahlungszeitpunkt
nicht mit dem Zeitpunkt der Ergebniserfassung tibereinstimmen muss. Als Beispiel sei hier die Ergeb-
nisabfiihrung an die SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligung GmbH genannt, die im jeweiligen Ge-
schaftsjahr ergebnismaRig erfasst wird, jedoch erst nach Feststellung des Jahresabschlusses im Folge-
jahr zahlungswirksam wird.

Forecast Budget Budget Budget Budget Budget

Finanzplan 2021 - 2026 (in TEUR) 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Jahresergebnis 129 -388 -107 -9 -6 -121
Abschreibungen Anlagevermdgen 234 283 302 297 282 285
Verdnderungen Riickstellungen -2.485 -90 -634 -4.918 -5.598 -5.579
Verdnderungen Ford./Verbl./Sonstiges -886 652 -186 -79 79 198
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -3.008 457 -625 -4.709 -5.243 -5.217
Investitionen -980 -275 -65 -55 -55 -55
Dividenden 657 - 188 267 198 -
Cashflow aus Investitionstatigkeit -323 -275 123 212 143 -55
Ergebnisabfiihrung =245 -129 388 107 9 6
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -245 -129 388 107 9 6
Zahlungswirksame Verdnderung Finanzmittelfonds -3.576 53 -114 -4.390 -5.091 -5.266
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 24 25 25 25 25 25
Verdnderung Cashpool 3.577 -53 114 4.390 5.091 5.266
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 25 25 25 25 25 25

Wirtschaftsplan 2022 der SWN Entsorgung GmbH 11
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Anlage 2
SWN Entsorgung GmbH, Neumiinster
Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr 2021
2021 2020
EUR EUR EUR
1.  Umsatzerlose 1.202.432,51 2.746.015,65
2. Sonstige betriebliche Ertrage 6.120,53 10.262,35
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 211.908,98 159.753,67
b) Aufwendungen fur bezogene
Leistungen 2.153.391,51 1.530.270,78
2.365.300,49 1.690.024,45
4.  Abschreibungen auf immaterielle
Vermdégensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 234.533,00 275.721,75
Sonstige betriebliche Aufwendungen 612.889,96 714.140,15
6. Ertrage aus Beteiligungen 656.664,99 393.874,98
davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 656.664,99 (Vorjahr: EUR 393.874,98)
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5.195,56 0,00
davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 5.195,56 (Vorjahr: EUR.0,00)
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 164.895,58 202.354,07
davon Aufwendungen aus der Veranderung
der Aufzinsung: EUR 164.895,58
(Vorjahr: EUR 202.354,07)
9. Ergebnis nach Steuern -1.507.205,44 267.912,56
10. Sonstige Steuern 23.076,45 22.948,68
11. Ertrage aus Verlustiibernahme 1.530.281,89 0,00
12. Aufgrund eines Gewinnabfuhrungsvertrages
abgefiihrte Gewinne 0,00 -244.963,88
13. Jahresiiberschuss 0,00 0,00

elektronische Kopie
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Unternehmen:

SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 1085 NM

Adresse: Kontakt: Internet:
BismarckstraBBe 51 Tel: +49 (0) 4321 202-0 Mail: swn@swn.net
24534 Neumdinster Fax: +49 (0) 4321 202-386 Web: www.swn.net

Zweck des Unternehmens:

Versorgung der Bevélkerung mit Energie, Wasser, Warme und Kalte, Telekommunikations-, Datentransport und
Datenverarbeitungsleistungen sowie Ubernahme unterstiitzender Funktionen fiir Kommunen oder im Eigentum
von Kommunen stehende Gesellschaften, ferner die Erflllung weiterer damit zusammenhangender offentlicher
Zwecke in Neuminster und den umliegenden Regionen.

Gegenstand des Unternehmens:

1. Erzeugung von Energie, Warme und Kalte, Forderung und Aufbereitung von Wasser und Versorgung und Handel
mit Energie, Preisbestandteilen von Energie, Wasser, Kalte und Warme und additiven Energien sowie
Nutzbarmachung regenerativer Energiequellen,

2. Entsorgung und Verwertung von Abféllen durch Errichtung und Betrieb eigener oder fremder
Abfallentsorgungsanlagen nebst dazugehdriger Einrichtungen zur Abfallverwertung und zum Transport von
Abfallen und dergleichen sowie Entsorgung und Verwertung von anderen entsorgungsbedirftigen Stoffen,

3. Entsorgung und Aufbereitung von Abwasser durch Errichtung und Betrieb dazugehdriger eigener oder fremder
Anlagen,

4. Versorgung mit Telekommunikations-, Datentransport- und Datenverarbeitungsleistungen,

5. Ubernahme unterstitzender Funktionen fiir Kommunen oder im Eigentum von Kommunen stehende
Gesellschaften,

6. allgemeine mit dem Geschaftsgegenstand zusammenhangende Dienstleistungen, insbesondere, aber nicht
ausschlieBlich, technische und kaufmannische Dienstleistungen sowie das zentrale Beschaffungswesen,

7. alle zu den Unternehmensgegenstanden zu 1. bis 6. gehérenden und ahnlichen Geschafte.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0%  49.882.250 €
SWN Stadtwerke Neumlinster Beteiligungen GmbH 100,0% 49.882.250 €
Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung 20. September 2021

Organe des Unternehmens:

Geschaftsfiihrung: Michael Béddeker

Aufsichtsrat: Monika Schmidt Stadt Neumtinster SPD Vorsitzende
Mitglieder: Dietmar Hirsch SWN Arbeitnehmervertreter stellv. Vorsitzender

Bernd Delfs Stadt Neumunster SPD

Wolf Ridiger Fehrs Stadt Neumtnster CDU

Christina Gunther SWN Arbeitnehmervertreter

Hauke Hahn Stadt Neumtnster CDU

Sabine Krebs Stadt Neumunster CDU

Anneke Schréder-Dijkstra  Stadt Neumdinster SPD

Kai Steenfatt SWN Arbeitnehmervertreter

Hans Heinrich Voigt Stadt Neumtnster Die Grinen
Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
BGA Sarlhusen GmbH & Co. KG 23,5% 147.447 €
OpenXS GmbH 10,0% 4.167 €

Stand vom: 24.05.2022
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4 Ertrags-, Aufwands- und Ergebnisentwicklung

4.1 Budget 2022

4.1.1 Gewinn und Verlustrechnung

Beteiligungen

Stadtwerke Neumiinster

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in TEUR Ist 2020 Forecast 2021 Budget 2022
Umsatzerlése (ohne Strom-/Erdgassteuer) 264.138 249.312 239.182
Erh6h./Vermind. Bestand Erzeugnisse -21.297 6.968 5.891
Andere aktivierte Eigenleistungen 3.814 3.407 3.890
Sonst. betriebl. Ertrédge 5.121 22.719 2.625
Umsatzerlose und Ertrage 251.776 282.406 251.587
a) RHB und bez. Waren 72.898 76.609 63.041
b) Bezogene Leistungen 104.050 116.259 109.631
Materialaufwand 176.948 192.868 172.672
Personalaufwand 27.539 26.743 26.381
Abschreibungen 13.083 14,171 15.834
Sonst. betr. Aufwendungen 20.355 20.507 19.057
Aufwenc'iungen 237.925 254.289 233.958
(ohne Zinsen und Steuern)

Ertrége aus Beteiligungen 79 86 70
Sonst. Zinsen und dhnliche Ertrage 63 827 59
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 3.382 2.987 2.819
Ergebnis nach Steuern 10.611 26.044 14.939
Sonstige Steuern 316 454 307
Jahresergebnis 10.295 25.589 14.632

Rundungsdifferenzen moglich

Wirtschaftsplan 2022 der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH
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Stadtwerke Neumiinster

4.1.2 Kommentierung
Aligemein

Der Forecast 2021 ist durch die Riickzahlung fiir die iberhdhte ,,Konzessionsabgabe Fernwarme* positiv
beeinflusst. Berlicksichtigt man diesen Einmaleffet der Riickzahlung nicht, wiirde das Planergebnis
2022 im Vergleich zum Forecast 2021 steigen. Folglich ergeben sich verbesserte Ergebnisbeitrage der
Sparten Telekommunikation und Wéarme fiir das kommende Planjahr. So verbessert sich einerseits das
Ergebnis des Kundengeschéftes in der Telekommunikation und andererseits wird die Erzeugung keine
groRere Revision, wie im Jahre 2021, durchfiihren.

Umsatzerlose/Ertrage

Die Umsatzerldse im Planjahr 2022 liegen mit 239.182 TEUR unter dem Forecast 2021 von 249.312 TEUR.
Der verzeichnete Umsatzriickgang basiert auf der geringeren Absatzmenge im Stromvertrieb. Gegen-
laufig erwarten wir, bedingt durch eine steigende Kundenzahl, erhéhte Umsatzerlose aus dem Bereich
der Telekommunikation. Ndaheres wird unter Kapitel 4.3. ,Umsatzerlose nach Sparten” erlautert. Bei
den sonstigen betrieblichen Ertragen ist der Einmaleffekt der Riickzahlung fiir die Konzessionsabgabe
der wesentliche Grund fiir den Riickgang.

Materialaufwand

Grundsatzlich korrespondiert der Ausweis im Materialaufwand mit der mengen- und preisbedingten
Entwicklung des Geschaftsvolumens auf der Absatz- und Umsatzseite vor allem im Energiebereich
(Strom/Gas). So zeigen sich an dieser Stelle ebenfalls deutlich gesunkene Aufwendungen fiir die Be-
schaffung von Strom und Gas sowie fiir die Belastung aus der EEG-Umlage. Insgesamt ergibt sich somit
ein Riickgang der Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren um 13.568
TEUR auf 63.041 TEUR.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen sinken auf 109.631 TEUR. Dieser Kostenriickgang ergibt
sich aus den Sparten Strom, Gas und Erzeugung. Aufgrund der geringeren Absatzmengen in den Spar-
ten Strom und Gas fallen weniger Netzkosten an. Des Weiteren wird eine, im Vorjahresvergleich, klei-
nere Revision bei der TEV durchgefiihrt.

Diese Positionen sorgen insgesamt fiir einen Riickgang des Materialaufwandes fiir das Planjahr 2022
ggli. dem Forecast 2021 (Forecast 2021: 192.868 TEUR; Planjahr 2022: 172.672 TEUR).

Personalaufwand

Der Personal- und Sozialaufwand im Planjahr 2022 liegt mit 26.381 TEUR unter dem Forecast 2021. Die
Abweichung der Personalkosten ergibt sich maRgeblich aus der verringerten Zufiihrung und erhohten
Verbrauchen der ATZ-Riickstellungen.

Wirtschaftsplan 2022 der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH 14
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Stadtwerke Neumiinster

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit 19.057 TEUR unter dem Forecast 2021. Dies liegt
zum Teil daran, dass im kommenden Jahr temporar notwendige Beratungsaufwand konsequent zu-
rickgefahren wird. Gegenlaufig wirkt ein erhéhter interner Konzernaufwand.

Kapitalkosten/-ertrage

Die Abschreibungen steigen um 1.663 TEUR gegeniiber dem Forecast 2021 auf 15.834 TEUR im kom-
menden Planjahr 2022. Hier zeigt sich die hohen Kapitalintensitdt unserer Investitionsschwerpunkte in
den Sparten Telekommunikation und Warme. Die Position der Zinsen und dhnliche Aufwendungen ist
mit 2.819 TEUR unter dem Forecast 2021. In der Position der sonst. Zinsen und dhnliche Ertrage zeigt
sich der Zinseffekt der Riickzahlung fiir die Konzessionsabgabe im Forecast 2021.

Ergebnis

Das Jahresergebnis liegt fiir das Planjahr 2022 bei 14.632 TEUR.

Wirtschaftsplan 2022 der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH 15
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Stadtwerke Neumiinster

4.2 Mittelfristplanung 2023-2026

4.2.1 Gewinn und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in TEUR Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Umsatzerlose (ohne Strom-/Erdgassteuer) 274.512 278.181 279.088 289.768
Erhoh./Vermind. Bestand Erzeugnisse 1.650 -2.292 4.500 5.250
Andere aktivierte Eigenleistungen 3.610 3.394 3.403 2.830
Sonst. betriebl. Ertrage 2.209 2.177 2.168 1.857
Umsatzerlése und Ertrage 281.981 281.460 289.159 299.705
a) RHB und bez. Waren 85.698 8L4.644 86.415 88.377
b) Bezogene Leistungen 116.198 111.857 116.632 123.756
Materialaufwand 201.896 196.500 203.048 212.132
Personalaufwand 26.698 27.042 27.396 27.794
Abschreibungen 17.780 18.434 18.762 19.308
Sonst. betr. Aufwendungen 19.343 20.111 20.575 20.932
Aufwent.iungen 265.730 262.101 269.795 280.163
(ohne Zinsen und Steuern)

Ertrdge aus Beteiligungen 70 70 70 70
Sonst. Zinsen und dhnliche Ertrage 67 64 62 62
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2.975 2.881 2.747 2.672
Ergebnis nach Steuern 13.413 16.612 16.750 17.003
Sonstige Steuern 867 899 899 946
Jahresergebnis 12.546 15.713 15.850 16.056
Rundungsdifferenzen moglich

Wirtschaftsplan 2022 der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH 16
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Stadtwerke Neumiinster

4.2.2 Kommentierung
Aligemein

Die Ergebnislage der SWN Stadtwerke zeigt sich auf einem stabilen hohen Niveau. So kann die Gesell-
schaft von dem verbesserten Ergebnisbeitrag der Sparte E-Mobilitdt und den steigenden Ergebnisbei-
tragen der Sparte Telekommunikation partizipieren. So gelingt es vor allem dem Geschaftsfeld der Te-
lekommunikation einen Ergebnisbeitrag fiir das Unternehmensergebnis in den kommenden Jahren zu
erwirtschaften.

Umsatzerlose/Ertrage

Die Umsatzerlose steigen kontinuierlich jedes Jahr bis 289.768 TEUR im Jahr 2026 an. Die verzeichnete
Umsatzsteigerung ist auf die Sparten Strom und Telekommunikation zuriickzufiihren. Es wird im fol-
genden Kapitel ,,4.3 Umsatzerlose nach Sparten” genauer auf die Entwicklung eingegangen.

Materialaufwand

Korrespondierend mit den steigenden Umsatzeridsen steigen auch die Kosten fiir die Beschaffung von
Strom sowie fiir die Belastung aus der EEG-Umlage. Dies ist auf die steigende Absatzmenge und damit
verbundenen Vertriebsaktivitaten zuriickzufiihren. Insgesamt ergibt sich somit eine Steigerung der Auf-
wendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren. Eine Ausnahme stellt die Be-
schaffung von Gas dar, wo unser Energievertrieb im Planjahr 2023 von erhéhten Beschaffungskosten
ausgeht, welche fiir die Folgejahre wieder abflachen.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen steigen grundsatzlich von Jahr zu Jahr. Aufgrund der stei-
genden Absatzmenge in der Sparte Strom fallen erhohte Netzkosten an. Des Weiteren steigen kontinu-
ierlich die Vorleistungsaufwendungen aufgrund steigender Telekommunikationskunden. Durch den
fortschreitenden Glasfaserausbau in den Zweckverbanden steigen die damit verbundenen Pachtauf-
wendungen fiir die passive Infrastruktur. Auch bei den Netzentgelten fiir Erdgas geht der Energiever-
trieb im Planjahr 2023 von erhohten Netzkosten aus. Einerseits basiert das auf der groReren Absatz-
menge im B2B-Segment und andererseits auf der Umstellung vom Brennstoff Steinkohle auf Erdgas im
Kraftwerk.

Personalaufwand

Der Ansatz fiir den Personal- und Sozialaufwand beinhaltet die Tarif- und individuellen Stufensteige-
rungen gemald TV-V sowie beabsichtige Personalverdnderungen. Hier geht die Gesellschaft von konti-
nuierlich steigenden Personalkosten aus.

Wirtschaftsplan 2022 der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH 17
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Stadtwerke Neumiinster

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Ansatze in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen zeigen eine kontinuierliche Steigerung der
Aufwendungen. Diese basiert hauptsachlich auf erhohten internen Konzernaufwendungen.

Kapitalkosten/-ertrage

Als Folge unserer langfristigen angelegten Investitionsstrategie und den Schwerpunkten in den Sparten
Telekommunikation und Warme steigen die Abschreibungen stetig an. Die Position der Zinsen und
ahnliche Aufwendungen sinkt. Es wird davon ausgegangen, dass die aufzunehmenden Fremdmittel
giinstiger finanziert werden konnen als die auslaufenden Darlehen.

Sonstige Steuern

Der Anstieg der sonstigen Steuern ab dem Jahr 2023 basiert auf der Umstellung vom Brennstoff Stein-
kohle auf Erdgas, da die zu entrichtende Erdgassteuer fallig wird.

Ergebnis

Die Jahresergebnisse zeigen sich mit Ausnahme des Jahres 2023 auf einem stabilen Niveau. Die ge-
planten Ergebnisse entwickeln sich wie folgt: 2023: 12.546 TEUR, 2024: 15.713 TEUR, 2025: 15.850 TEUR,
2026: 16.056 TEUR.

Wirtschaftsplan 2022 der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH 18
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5 Finanzplan

C Seite 128

Beteiligungen

Stadtwerke Neumiinster

Nachfolgend ist der Finanzplan 2021 bis 2026 als Kapitalflussrechnung abgebildet. Zu beachten ist hier-
bei, dass bei einem moglichen Vergleich mit der Erfolgs- bzw. Mittelfristplanung der Zahlungszeitpunkt
nicht mit dem Zeitpunkt der Ergebniserfassung tibereinstimmen muss. Als Beispiel sei hier die Ergeb-
nisabfiihrung an die SWN Stadtwerke Neumdiinster Beteiligung GmbH genannt, die im jeweiligen Ge-
schaftsjahr ergebnisméaRig erfasst wird, jedoch erst nach Feststellung des Jahresabschlusses im Folge-

jahr zahlungswirksam wird.

Forecast Budget Budget Budget Budget Budget

Finanzplan 2021 - 2026 (in TEUR) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Jahresergebnis 25.589 14.632 12.546 15.713 15.850 16.056
Abschreibungen Anlagevermdgen 14.171 15.834 17.780 18.434 18.762 19.308
Veranderungen Riickstellungen 936 128 -1.834 -419 -791 -559
Veranderungen Ford./Verbl./Sonstiges 5.348 12.841 7.448 3.472 2.067 2.090
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 46.044 43.435 35.940 37.200 35.888 36.895
Investitionen -28.786 -42.549 -30.406 =27.027 -26.905 -23.249
Riickfliisse/Auszahlungen gewéhrte Darlehen 120 70 20 20 20 20
Erhaltene Zinsen 42 42 42 42 42 42
Cashflow aus Investitionstatigkeit -28.624 -42.437 -30.344 -26.965 -26.843 -23.187
Ergebnisabfiihrung -10.295 -25.589 -14.632 -12.546 -15.713 -15.850
Eigenkapitalzufiihrung - - - - - -
Neuaufnahme Darlehen (Fremdmittel)* 5.000 32.000 19.800 27.800 20.200 19.700
Tilgung Darlehen** -14.424 -12.677 -15.645 -26.977 -16.205 -21.098
Erhaltene Zuschiisse 400 981 2.162 2.391 2.800 2.800
Gezahlte Zinsen -2.974 -2.812 -2.966 -2.873 -2.741 -2.668
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -22.293 -8.097 -11.281 -12.205 -11.659 -17.116
Zahlungswirksame Verdanderung Finanzmittelfonds -4.873 -7.099 -5.685 -1.970 -2.614 -3.408
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 3.612 S 1.000 1.000 1.000 1.000
Veranderung Cashpool 1.261 8.099 5.685 1.970 2.614 3.408
Finanzmittelfonds am Ende der Periode - 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
* hierin enthalten sind auch die Aufnahmen von kurzfristigen Kreditlinien
** hierin enthalten sind auch die Tilgungen von in Anspruch genommenen kurzfristigen Kreditlinien

Wirtschaftsplan 2022 der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH 21
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Anlage 2
SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH, Neumiinster
Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr 2021
2021 2020
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 271.470.495,34 276.418.021,77
Abzgl. Strom-/Energiesteuer 13.150.948,12 12.279.720,78

258.319.547,22 264.138.300,99

2. Erhéhung/Verminderung des Bestandes an fertigen

und unfertigen Erzeugnissen 2.631.857,30 -21.296.900,74
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 3.297.033,96 3.813.930,72
4.  Sonstige betriebliche Ertrage 23.966.033,41 5.121.029,65

5. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 89.883.376,56 72.898.110,84
b)  Aufwendungen fur bezogene Leistungen 108.245.049,49 104.049.603,43

198.128.426,05 176.947.714,27
6. Personalaufwand

a) Loéhne und Gehalter 21.876.959,91 22.039.779,79
b)  Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 5.685.900,53 5.499.560,28

davon fir Altersversorgung: EUR 1.253.398,81
(Vorjahr: EUR 1.256.580,66)

27.562.860,44 27.539.340,07

7.  Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-

gegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen 13.774.189,71 13.083.425,58
8.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 21.275.320,74 20.354.935,89
9. Ertrage aus Beteiligungen 106.295,49 79.200,00
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 15.647,51 14.135,68
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 812.261,41 48.564,26
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.101.907,12 3.381.513,28
13. Ergebnis nach Steuern 25.305.972,24 10.611.331,47
14. Sonstige Steuern 548.512,31 315.833,97
15. Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages

abgefiihrte Gewinne 24.757.459,93 10.295.497,50
16. Jahresiiberschuss 0,00 0,00

elektronische Kopie
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Unternehmen:
SWN Verkehr GmbH
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 13267 KI
Adresse: Kontakt: Internet:
BismarckstraBBe 51 Tel: +49 (0) 4321 202-0 Mail: swn@swn.net
24534 Neumdinster Fax: +49 (0) 4321 202-386 Web: www.swn.net

Beteiligungen

Zweck des Unternehmens:

Durchfiihrung von Personennahverkehr und Erbringung weiterer Mobilitatsdienstleistungen in der Region
Neumiinster, ferner Erflillung weiterer damit zusammenhangender 6ffentlicher Zwecke.

Gegenstand des Unternehmens:

1. Durchfithrung von 6ffentlichem Personennahverkehr gemaB PBefG, insbesondere des Linienbusverkehrs,

2. Erbringung weiterer Mobilitatsdienstleistungen aller Art flir Dritte, so insbesondere, aber nicht abschlieBend,
Schaffung und Betrieb von Infrastruktur fir alternative Antriebsarten,
3. Ubernahme unterstiitzender Funktionen fiir Kommunen oder im Eigentum von Kommunen stehende
Gesellschaften, insbesondere, aber nicht abschlieBend, Fuhrpark- und Facilitymanagement und Beschaffung von

Waren und Dienstleistungen.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 25.000 €
SWN Stadtwerke Neumlinster Beteiligungen GmbH 100,0% 25.000 €

Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung

20. September 2021

Organe des Unternehmens:

Michael Béddeker

Geschiftsfithrung: Sonja Kessal
Aufsichtsrat: Monika Schmidt
Mitglieder: Dietmar Hirsch

Bernd Delfs

Wolf Ridiger Fehrs
Christina Gunther

Hauke Hahn

Sabine Krebs

Anneke Schréder-Dijkstra
Kai Steenfatt

Hans Heinrich Voigt

Stadt Neumtinster
SWN Arbeitnehmervertreter
Stadt Neuminster
Stadt Neumdiinster
SWN Arbeitnehmervertreter
Stadt NeumdUinster
Stadt Neuminster
Stadt NeumdUinster
SWN Arbeitnehmervertreter
Stadt NeumdUinster

SPD Vorsitzende
stellv. Vorsitzender

SPD
CDU

CDU
CDU
SPD

Die Grinen

Beteiligungen des Unternehmens:

Anteil in %

Anteil in €

NSH Nahverkehr Schleswig-Holstein GmbH

Stand vom: 24.05.2022

1,5%

750 €
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L Ertrags-, Aufwands- und Ergebnisentwicklung

4.1 Budget 2022

4.1.1 Gewinn- und Verlustrechnung

Beteiligungen

Stadtwerke Neumiinster

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in T€ Ist Forecast Budget
2020 2021 2022

Umsatzerldse 4.036 4.552 4.151
Sonst. betriebl. Ertrage 970 329 175
Umsatzerlose und Ertréage 5.005 4.881 4.326
a) RHB und bez. Waren 826 1.139 1.130
b) Bezogene Leistungen 1.416 1.654 1.757
Materialaufwand 2.2642 2.793 2.887
Personalaufwand 4,243 5.060 5.117
Abschreibungen 259 214 233
Sonst. betr. Aufwendungen 1.578 1.506 1.504
Aufwendungen (ohne Zinsen und 8.322 9.573 9.742
Steuern)

?ons‘t. Zlnsen"und 0 0 0
dhnliche Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen 187 147 137
Ergebnis nach Steuern -3.503 -4.840 -5.552
Sonstige Steuern 8 9 8
Jahresergebnis -3.510 -4.848 -5.560
Rundungsdifferenzen maglich

Wirtschaftsplan 2022 der SWN Verkehr GmbH 7
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Stadtwerke Neumiinster

4.1.2 Kommentierung
Aligemein

Die Corona-Pandemie hatte in 2020 und 2021 groRe Auswirkungen auf die SWN Verkehr GmbH. Mit
den riicklaufigen Fahrgastzahlen fehlten entsprechende Erlose. Nur unter Beriicksichtigung von Aus-
gleichszahlungen durch das Land Schleswig-Holstein im Rahmen des OPNV-Rettungsschirmes lassen
sich die negativen Ergebniseffekte auffangen. Inwieweit die Pandemie im Budgetjahr 2022 weiter die
Geschaftstatigkeit und Ergebnislage der SWN Verkehr GmbH beeinflusst, lasst sich aktuell nicht ab-
schatzen. Eine wesentliche Pramisse der Planung ist, dass die Fahrgastzahlen und die Intensitdt der
OPNV-Nutzung wieder ,ein Normalniveau* wie vor der Pandemie erreichen.

Beziiglich der Zuteilung weiterer FAG-Mittel besteht Unsicherheit. Der Bund hat einer Anhebung der
FAG-Mittel zugestimmt. Eine seriose Einschatzung, ob und in welcher Hohe Zahlungen bei der SWN
Verkehr GmbH eingehen, ist vorab jedoch nicht moglich. Entsprechend wurden die Zufliisse aus FAG-
Mitteln im gesamten Planungszeitraum vorsichtig geschatzt und angesetzt.

Umsatzerlose/Ertrage

Die Umsatzerlose werden im Budget 2022 mit 4.151 TEUR ausgewiesen und sinken damit um rund
400 TEUR gegeniiber dem Forecast 2021 ab (4.552 TEUR). Der Wert fur das Jahr 2021 ist vor allem durch
eine FAG-Mittel-Zahlung in Hohe von iiber 680 TEUR positiv beeinflusst und enthélt weiterhin eine
Annahme iiber eine Rettungsschirm-Ausgleichzahlung fiir entgangene Fahrgelderlse. Die sonstigen
betrieblichen Ertrage liegen mit 175 TEUR im Budget 2022 ebenfalls unter dem Forecast 2021 (329 TEUR)
und dem Wert aus dem Jahresabschluss 2020 (970 TEUR). Grund dafiir sind maRgeblich erhaltene Zu-
schiisse fiir die im Jahr 2020 angeschafften E-Ups sowie Ertrdge aus Anlagenabgdngen. Im Jahr 2020
sind an dieser Stelle zusétzlich die beantragten Mittel aus dem OPNV-Rettungsschirm sowie Versiche-
rungsentschadigungen enthalten.

Materialaufwand

Die Kraftstoff- und Leasingkosten bleiben auch im Planungszeitraum die Treiber im Materialaufwand.
Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren werden mit 1.130 TEUR
nahezu auf dem Forecast-Niveau 2021 prognostiziert. Der Ansatz fiir Fremdmaterial fallt im Budget
2022 dabei geringer aus (im Forecast 2021 sind erhohte Ausgaben fiir Berufskleidung enthalten). Ge-
genlaufig steigen die Kraftstoffkosten im Budgetjahr 2022 durch die Mehrkilometer sowie durch Be-
riicksichtigung der anhaltend hohen Dieselpreise.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen wurden im Budget 2022 auf 1.757 TEUR erhoht (Forecast
2021: 1.654 TEUR). In dieser Position finden sich die Leasingkosten sowie bspw. Provisionen fiir erfolgte
Fahrkartenverkdufe. Mit der fortschreitenden Verjlingung der Fuhrparkflotte (dieser Prozess ist
2022/2023 abgeschlossen) durch ,leasing statt Kauf“ erhoht sich diese Kostenposition im

Wirtschaftsplan 2022 der SWN Verkehr GmbH 8



Haushalt 2023 / 2024 C Seite 134 Beteiligungen

Stadtwerke Neumiinster

Jahresvergleich auf 1.522 TEUR (Forecast 2021: 1.441 TEUR, Ist 2020: 1.179 TEUR). Fiir die in den Jahren
2020/2021 Corona-bedingt riicklaufigen Provisionen wurden wieder Planansatze auf ,Normalniveau®
unterstellt.

Personalaufwand

Die SWN Verkehr GmbH plant den Personalaufwand mit einer Hohe von 5.117 TEUR. Gegeniiber dem
Forecast 2021 bedeutet dies einen Anstieg von 57 TEUR. Hier wirken sich Tarifsteigerungen aus dem
TV-N sowie einzelne Neueinstellungen aus.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen bleiben im Budget 2022 mit 1.504 TEUR nahezu unverandert
auf dem Niveau vom Forecast 2021. Den wesentlichen Kostenblock bilden die kaufmannische Betriebs-
fllhrung sowie die IT-Dienstleistungen aus dem SWN-Konzern.

Kapitalkosten/-ertrage

Aus dem vorliegenden Investitionsplan und der Uberarbeitung der geplanten und begonnenen Inves-
titionen ergeben sich fiir die SWN Verkehr GmbH fiir das Budgetjahr 2022 Abschreibungen in Hohe von
233 TEUR. Der gewohnte Verlauf von sinkenden Abschreibungen (durch die Beschaffung neuer Busse
iiber Leasing und nicht als Kauf) wird teilweise Uberlagert. Anschaffungen im Rahmen der Digitalisie-
rungsstrategie (u.a. Ausstattung der Busse mit PVS-Systemen, Aufriistung der Bordrechner, Erfas-
sungsgerate fiir mobile Fahrscheinkontrolle) sowie ein neuer Bremsenpriifstand in der Werkstatt zie-
hen entsprechende Abschreibungen nach sich. Die Position ,,Zinsen und ahnliche Aufwendungen* fallt
mit 137 TEUR um 11 TEUR geringer aus als im Forecast 2021 (147 TEUR). Grund hierfiir ist unter ande-
rem der gesunkene Zinsaufwand fiir Personalriickstellungen.

Ergebnis

Das Jahresergebnis im Budgetjahr 2022 ist durch die steigende Kostenbasis (Material- und Personal-
aufwand) belastet. Zusatzlich sind die Umsatzerlése durch eine konservativ-vorsichtige Planung der
FAG-Mittel gekennzeichnet. Folglich geht die SWN Verkehr GmbH fiir das Jahr 2022 von einem Jahres-
ergebnis in Hohe von ./. 5.560 TEUR aus, was einer Verschlechterung in Hohe von 712 TEUR gegeniiber
dem Forecast 2021 entspricht.

Wirtschaftsplan 2022 der SWN Verkehr GmbH 9
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Stadtwerke Neumiinster

4.2  Mittelfristplanung 2023-2026

4.2.1 Gewinn- und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in T€ Budget Budget Budget Budget
2023 2024 2025 2026

Umsatzerlose 4.192 4.234 4.277 4.319
Sonst. betriebl. Ertréage 128 128 135 123
Umsatzerlose und Ertrage 4.320 4.363 4.412 L.442
a) RHB und bez. Waren 1.144 1.173 1.201 1.239
b) Bezogene Leistungen 1.789 1.777 1.799 1.785
Materialaufwand 2.933 2.950 3.001 3.024
Personalaufwand 5.267 5.305 5.411 5.521
Abschreibungen 265 286 236 238
Sonst. betr. Aufwendungen 1.556 1.601 1.620 1.599
Aufwendungen (ohne Zinsen und 10.020 10.142 10.267 10.381
Steuern)
Sonst. Zinsen und

0 0 0 0
dhnliche Ertrage
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 105 82 60 62
Ergebnis nach Steuern -5.805 -5.861 -5.915 -6.001
Sonstige Steuern 8 8 8 8
Jahresergebnis -5.813 -5.869 -5.923 -6.009

Rundungsdifferenzen maglich

Wirtschaftsplan 2022 der SWN Verkehr GmbH 10



Haushalt 2023 / 2024 C Seite 136 Beteiligungen

Stadtwerke Neumiinster

4.2.2 Kommentierung
Aligemein

Das veranderte Mobilitatsverhalten und die veranderten Mobilitatsanforderungen bleiben bestim-
mende Faktoren fiir die SWN Verkehr GmbH. In der Planung ist unterstellt, die Fahrgastzahlen und die
Nutzung des OPNV wieder wie vor der Pandemie zu erreichen und dariiber hinaus steigern zu kénnen.
Die SWN Verkehr GmbH setzt dabei auf attraktive und klimafreundliche Mobilitat. Dies spiegelt sich
unter anderem in dem modernen Mobility-On-Demand-Konzept ,,Hin&Wech* oder dem zukiinftigen
Fokus auf emissionsfreien Antriebsarten (mogliche Umstellung auf Elektromobilitdt) wider. Der ge-
plante Zuwachs bei den Umsatzerlésen im Planungszeitraum kann jedoch nur begrenzt die Kostenstei-
gerungen - inshesondere bei Personal und Material - auffangen.

Umsatzerlose/Ertrage

Die Umsatzerlose erhohen sich in den Planjahren bis auf 4.319 TEUR in 2026. Hier wirken sich die
steigenden Fahrgastzahlen in Verbindung mit unterstellten Preisanpassungen sowie angepasste Aus-
gleichszahlungen aus. Die sonstigen betrieblichen Ertrage hingegen zeigen im Planungszeitraum eher
eine riicklaufige Entwicklung. Hier ist vor allem der zeitliche Verlauf aus der Auflosung von erhaltenen
Zuschiissen maligeblich.

Materialaufwand

Der Materialaufwand steigt liber den Planungshorizont von 2.933 TEUR im Budget 2023 auf 3.024 TEUR
im Budget 2026 kontinuierlich an. Dabei bleiben Kraftstoff und Leasing wesentliche Kostentreiber fiir
die SWN Verkehr GmbH. Da der Prozess der Flottenverjiingung mit der Anschaffung neuer Busse / mit
der Umstellung auf Hybridbusse liber Leasing im Jahr 2023 abgeschlossen ist, erreichen die Leasing-
kosten (enthalten in den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen) dann ihren Hochststand von knapp
1.540 TEUR. Dieses Niveau bleibt im weiteren Verlauf der Mittelfristplanung erhalten.

Personalaufwand

Die unterstellten Tarifsteigerungen lassen den Personalaufwand von 5.267 TEUR in 2023 auf 5.521 TEUR
in 2026 anwachsen. Der Personalaufwand nimmt dabei einen Anteil von {iber 50% an den Gesamtauf-
wendungen der Gesellschaft ein und stellt den zentralen Kostenblock dar.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen zeigt sich die allgemeine Kostensteigerung. Die
Hohe der Aufwendungen wird auch durch die konzerninterne kaufmannische Betriebsfiihrung und die
IT-Serviceleistungen beeinflusst. Weiterhin sind im Planungszeitraum Aufwendungen fiir die

Wirtschaftsplan 2022 der SWN Verkehr GmbH 11
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Stadtwerke Neumiinster

betriebswirtschaftliche, planerische und rechtliche Unterstiitzung im Rahmen Erstellung Nahverkehrs-
plan und Direktvergabe-Verfahren zum neuen o6ffentlichen Dienstleistungsauftrag sowie fiir die Beglei-
tung bei der moglichen Umsetzung von Elektromobilitat als alternativer Antriebsform enthalten.

Kapitalkosten/-ertrage

Grundsatzlich ist bei den Abschreibungen im Planungszeitraum bis in das Jahr 2026 ein sinkender Ver-
lauf hinterlegt. Durch die Verjiingung der Fahrzeugflotte entfallen sukzessive Abschreibungen der er-
setzten Busse, da die neuen Fahrzeuge geleast werden. Der Anstieg der Abschreibungen in den Plan-
jahren 2023 und 2024 ist unter anderem auf Investitionen in Digitalisierungsprojekte sowie auf die Aus-
ristung der Busse mit PVS-Systemen zuriickzufiihren. Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen sinken
in den Planjahren bis 2026 (2023: 105 TEUR, 2026: 62 TEUR) und folgen dem Zinsniveau fiir die Perso-
nalriickstellungen.

Ergebnis

Der im Planungshorizont steigende Kostenblock (getrieben durch Personal- und Materialaufwendun-
gen) sorgt fir eine riicklaufige Ergebnisentwicklung der SWN Verkehr GmbH. Die Zufliisse iiber FAG-
Mittel wurden konservativ geplant und fiir die Budgetjahre konstant angenommen. So wird sich das
Jahresergebnis (vor Ergebnisabfithrung und Verlustiibernahme durch die SWN Stadtwerke Neumiinster
Beteiligungen GmbH) von ./. 5.813 TEUR im |ahr 2023 auf ./. 6.009 TEUR fiir das Jahr 2026 verschlech-
tern.

Wirtschaftsplan 2022 der SWN Verkehr GmbH 12
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Stadtwerke Neumiinster

5 Finanzplan

Nachfolgend ist der Finanzplan der Jahre 2021 bis 2026 als Kapitalflussrechnung abgebildet. Zu beach-
ten ist hierbei, dass bei einem moglichen Vergleich mit der Erfolgs- bzw. Mittelfristplanung der Zah-
lungszeitpunkt nicht mit dem Zeitpunkt der Ergebniserfassung tibereinstimmen muss. Als Beispiel sei
hier die Ergebnisabfiihrung an die SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH genannt, die im
jeweiligen Geschaftsjahr ergebnismaRig erfasst wird, jedoch erst nach Feststellung des Jahresabschlus-
ses im Folgejahr zahlungswirksam wird.

Forecast Budget Budget Budget Budget Budget

Finanzplan 2021 - 2026 (in TEUR) 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Jahresergebnis -4.848 -5.560 -5.813 -5.869 -5.923 -6.009
Abschreibungen Anlagevermdgen 214 233 265 286 236 238
Verdnderungen Riickstellungen 133 100 86 57 33 -3
Verdnderungen Ford./Verbl./Sonstiges 705 543 537 25 19 62
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -3.796 -4.684 -4,.925 -5.501 -5.635 -5.712
Investitionen -335 -280 -180 -120 -120 -120
Cashflow aus Investitionstdtigkeit -335 -280 -180 -120 -120 -120
Ergebnisabfiihrung 3.510 4.848 5.560 5.813 5.869 5.923
Tilgung Darlehen -281 -281 -281 -281 -131 -81
Gezahlte Zinsen -30 -26 -22 -18 -15 -14
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 3.199 4.541 5.257 5.514 5.723 5.828
Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds =932 -423 151 -107 -32 -4
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 25 25 25 25 25 25
Verdnderung Cashpool 932 423 -151 107 32 4
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 25 25 25 25 25 25

Wirtschaftsplan 2022 der SWN Verkehr GmbH 15
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Anlage 2
SWN Verkehr GmbH, Neumiinster
Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr 2021
2021 2020
EUR EUR EUR
1.  Umsatzerlose 4.335.699,20 4.035.661,30
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.454.810,97 969.698,62
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 1.099.172,66 825.564,62
b) Aufwendungen fur bezogene
Leistungen 1.872.505,68 1.416.092,24
2.971.678,34 2.241.656,86
4. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter 4.071.565,01 3.414.760,30
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung.und fur
Unterstutzung 1.023.735,53 827.946,60
davon fur Altersversorgung:
EUR 166.110,87
(Vorjahr: EUR 121.202,19)
5.095.300,54 4.242,706,90
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermégensgegenstande des
Anlagevermoégens und Sachanlagen 201.578,87 259.179,02
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.497.094,88 1.578.223,18
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 92,54 23,33
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 204.438,02 186.520,27
9. Ergebnis nach Steuern -4.179.487,94  -3.502.902,98
10. Sonstige Steuern 4.344,75 7.596,26
11. Ertrage aus Verlustibernahme 4.183.832,69 3.510.499,24
12. Jahresiiberschuss 0,00 0,00

elektronische Kopie
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Wirtschaftsplane und
Jahresabschlusse

der Kommunalunternehmen fur den

Haushalt 2023/2024
Band 2 Beteiligungen

i Stadt .
Neumunster

Abt. 20.4 Beteiligungen,
Zentrales Controlling, Statistik



Haushalt 2023 / 2024 C Seite 142

Anstalt:

Kiek in! Anstalt offentlichen Rechts
der Stadt Neumiinster

Anstalt des o6ffentlichen Rechts
Amtsgericht Kiel - HRA 5744 KI

Adresse: Kontakt: Internet:
info@kiek-in-nms.de

GartenstraBe 32 Tel: +49 (0) 4321 41996-0 Mail:

Beteiligungen

24534 Neumdinster Fax: +49 (0) 4321 41996-9 Web: www.kiek-in-nms.de

Gegenstand Anstalt:

Fihrung einer Beherbergungs-, Tagungs- und Weiterbildungseinrichtung sowie der Volkshochschule.

Das Unternehmen kann selbstverantwortlich Veranstaltungen durchfiihren und alle seinen Unternehmenszweck
fordernde Geschafte betreiben sowie Dritte mit der Wahrnehmung von Neben- und Hilfsaufgaben beauftragen.

Es kann ferner die oben bezeichneten Aufgaben unter den jeweils geltenden gesetzlichen Voraussetzungen auch flr
andere Gemeinden und sonstige Dritte wahrnehmen und sich an anderen Unternehmen beteiligen, wenn es dem

Unternehmenszweck dient.

Trager der Anstalt:

Anteil in % Anteil in €

Stammkapital gesamt
Stadt Neuminster

Aktuelle Satzung i.d. Fassung vom:

100,0% 2.000.000 €
100,0% 2.000.000 €

6. Dezember 2017

Organe der Anstalt:

Vorstand: Torge Rupnow
Verwaltungsrat: Klaus Grassau Stadt Neumlinster Cbu Vorsitzender
Mitglieder: Karsten Schréder Stadt Neumuinster SPD stellv. Vorsitzender
Carsten Hillgruber i.V. f. OBM Stadt Neumunster
Vera Boge Stadt Neumunster Cbu
Sarah Conradt Stadt Neumunster Die Griinen
Beteiligungen der Anstalt: Anteil in % Anteil in €

keine

Stand vom: 11.04.2022
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Erfolgsplan

C Seite 143

Gewinn- und Verlustrechnung Unternehmen (alle Zahlenwerte in EUR)

Plan 2_Q20,
Inhalt Plan 2022 | Plan 2021 1. And.
Umsatzerlose 1.695.000| 1.300.000 830.000
Internatskostenanteile 680.000 670.000 680.000
Ertrage VHS 450.000 410.000 270.000
Landeszuweisung VHS Personal 22.000 27.000 51.000
Sonst. betriebl./neutr. Ertrage 0 0 0
Betriebsertrége 2.847.000| 2.407.000 1.831.000
Dozentenhonorare 250.000 230.000 220.000
Materialaufwand 310.000 260.000 210.000
Summe aus 1056+1060 560.000 490.000 430.000
Betrieblicher Rohertrag 2.287.000| 1.917.000 1.401.000
Personalkosten 1.460.000 998.000 860.000
Personalkosten fremd 345.000 450.000 370.000
Mieten (vorm. Raumkosten) 13.800 13.800 5.000
Energiekosten 113.700 113.700 90.000
Fremdreinigung 169.000 169.000 132.000
Fremdwascherei 21.500 21.500 13.000
Reinigungsmittel 22.000 22.000 13.000
sonstige Raumkosten 86.500 86.500 90.000
Insth. Betr.Grundbes. 11.000 11.000 13.000
Betriebliche Steuern 2.500 2.500 2.500
Versicherungen/Beitrdge 25.500 25.500 24.500
Kfz-Kosten (0. St.) 4.500 4.500 4.000
Werbe-/Reisekosten 67.500 67.500 35.000
Kosten Warenabgabe 2.500 2.500 1.000
Abschreibungen 230.000 200.000 190.000
Reparatur/Instandhaltung 62.000 62.000 50.000
Nicht abz. Vorsteuer 92.000 92.000 75.000
Sonstige Kosten 146.000 151.000 80.000
Gesamtkosten 2.875.000| 2.493.000 2.048.000
Betriebsergebnis -588.000| -576.000 -647.000
Zinsaufwand 60.000 15.000 13.000
Zinsertrage 0 0 0
Saldo 1310+1322 (Finanzerg.) -60.000 -15.000 -13.000
Steuern Eink. und Ertr. 0 0 0
Ergebnis -648.000| -591.000 -660.000

Beteiligungen
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Gewinn- und Verlustrechnung Geschéftsbereiche (alle Zahlenwerte in EUR)

Beteiligungen

DATEV Inhalt Gesamt Internat Ver./Hotel | Volkshochs. Jugendh.
1020 Umsatzerlse 1.695.000 645.000 850.000 200.000
1021 Internatskostenanteile 680.000 680.000

1046 Ertrdge VHS 450.000 450.000

1047 Landeszuweisung VHS Personal 22.000 22.000

1048 Sonst. betriebl./neutr. Ertrage 0

1054 Betriebsertrage 2.847.000 1.325.000 850.000 472.000 200.000
1056 Dozentenhonorare 250.000 250.000

1060 Materialaufwand 310.000 166.000 121.000 3.000 20.000
ohne Summe aus 1056+1060 560.000 166.000 121.000 253.000 20.000
1080 Betrieblicher Rohertrag 2.287.000 1.159.000 729.000 219.000 180.000
1100 Personalkosten 1.460.000 468.000 395.000 524.000 73.000
1102 Personalkosten fremd 345.000 172.500 34.500 124.200 13.800
1120 Mieten (vorm. Raumkosten) 13.800 2.000 800 11.000 0
1122 Energiekosten 113.700 56.000 12.000 35.000 10.700
1124 Fremdreinigung 169.000 75.000 18.000 65.000 11.000
1125 Fremdwascherei 21.500 11.000 7.000 0 3.500
1126 Reinigungsmittel 22.000 9.000 3.000 8.000 2.000
1127 sonstige Raumkosten 86.500 35.000 20.500 25.000 6.000
1128 Insth. Betr.Grundbes. 11.000 5.000 2.500 2.000 1.500
1140 Betriebliche Steuern 2.500 0 2.000 0 500
1150 Versicherungen/Beitrage 25.500 10.000 6.500 7.100 1.900
1180 Kfz-Kosten (0. St.) 4.500 2.000 1.000 1.000 500
1200 Werbe-/Reisekosten 67.500 4.000 19.500 39.500 4.500
1220 Kosten Warenabgabe 2.500 1.000 500 500 500
1240 Abschreibungen 230.000 149.000 23.000 50.000 8.000
1250 Reparatur/Instandhaltung 62.000 12.000 27.000 20.000 3.000
1259 Nicht abz. Vorsteuer 92.000 55.000 30.000 7.000
1260 Sonstige Kosten 146.000 32.000 49.000 55.000 10.000
1280 Gesamtkosten 2.875.000 1.098.500 621.800 997.300 157.400
1300 Betriebsergebnis -588.000 60.500 107.200 -778.300 22.600
1310 Zinsaufwand 60.000 35.000 5.000 18.000 2.000
1322 Zinsertrage 0 0 0 0 0
ohne Saldo 1310+1322 (Finanzerg.) -60.000 -35.000 -5.000 -18.000 -2.000
1355 Steuern Eink. und Ertr. 0 0 0 0 0
1380 Ergebnis -648.000 25.500 102.200 -796.300 20.600

Im Bereich ,Internat® anndhernd gleichbleibende Internatskostenanteile und hhere Um-
satzerlose, da nicht von coronabedingten Einschrankungen im Ausmalf3 des Jahres 2021
ausgegangen wird. Eingeplant ist ebenfalls eine Erhohung des Entgeltes fiir die Ubernach-
tungen im Internat durch gestiegene Preise im Einkauf und héhere Léhne.

Beim Geschaftsbereich ,Veranstaltungszentrum und Hostel“ wird aufgrund coronabeding-
ter Auswirkungen mit einem ahnlichen Ergebnis wie im Jahresverlauf 2021 geplant. Hinzu
kommt der Umsatz aus dem Bereich der Mensen Holstenschule und Schulzentrum Einfeld.
Bei den Mensen wird vorsichtig geplant, da hier noch die Erfahrungen der Vergangenheit
fehlen.

Im Bereich Volkshochschule wird der geplante Umsatz durch neue, geférderte Projekte und
den zertifizierten ESA Vorbereitungskurs um ca. 10% héher als im Vorjahr taxiert. Insge-
samt liegt der geplante Umsatz aber immer noch deutlich unter dem Niveau der Jahre
2018/2019. Coronabedingt kann es weiterhin zu verhaltenen Anmeldezahlen bei den offe-
nen Kursen aus dem Programmheft kommen. Eine konsequente Einfiihrung von 2G-Re-
geln hatte vermutlich Auswirkungen auf die Teilnehmerzahl bei den Sprach- und Integrati-
onskursen fur Geflichtete und den Vorbereitungskurs ESA.
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Nach wie vor ist zu beriicksichtigen, dass die letztmalige Entgelterhhung 2016 nicht die
Betrage in Hohe der kumulierten Inflationsquoten egalisiert, dies geht zu Lasten der Ein-
nahmeseite und letztendlich von Investitionen.

Der Bereich ,Jugendherberge” wird sehr konservativ geplant. Die Corona-Pandemie macht
Gruppenreisen - die Hauptzielgruppe — schwer planbar. Hier ist wie 2020/2021 weiterhin
mit weniger Nachfrage, Absagen von Veranstaltungen oder kurzfristigen Stornierungen zu
rechnen.

Die Raumkosten werden ausschlief3lich durch den Rahmen des Wirtschaftsplanes be-
grenzt. Nach wie vor stehen umfangliche Sanierungsaufwendungen an, die geplant groR3-
tenteils nach der Fertigstellung des Neubaus umgesetzt werden sollen. Bis dahin werden
notwendige Renovierungs- und Instandhaltungsarbeiten priorisiert durchgefihrt.

Finanzplan! (alle Zahlenwerte in EUR)

2022 2023 2024 2025 2026
A Einnahmen und Ausgaben
1 Einnahmen (Mittelherkuntft)
11 Abschreibungen 230.000 360.000 500.000 500.000  500.000
12 Kredite 3.000.000  5.200.000 2.200.000 0 0
Gesamt 3.230.000 5.560.000 2.700.000 500.000  500.000
2. Ausgaben (Mittelverwendung)
21 Investitionen 3.068.511 5.200.911 2.257.311 57.311 57.311
2.2 Tilgung von Krediten (netto) 161.489 359.089 442.689 442.689 442.689
Gesamt 3.230.000 5.560.000 2.700.000 500.000  500.000
B Einnahmen und Ausgaben,
die sich auf die Finanzplanung des Haushaltes der Stadt Neuminster auswirken
1. Verlustausgleich 646.000 646.000 673.000 678.000  698.000

Die Daten fir die Tilgung im Jahr ab 2022 sind reine Planwerte anhand des Vorjahres, da
fur die beiden Alt-Kredite Laufzeit und Konditionen derzeit bis 31.12.2022 festgeschrieben
sind. Die notwendigen Kredite fur die Neubau- und Sanierungsmafnahmen sind anhand
der derzeit bekannten Konditionen einer Vollfinanzierung mit einer 30-jahrigen Laufzeit ge-
plant. Die vorgenommenen Angaben berlcksichtigen ebenfalls die derzeitigen Erkennt-
nisse der Bauzeitenplanung aus der Projektsteuerung.

Die in Position B 1. aufgezeigte Steigerung des Verlustausgleiches bis ins Jahr 2022 geht
auf die erhohte Abschreibung auf Sachanlagen durch die baulichen Investitionen zuriick.
Die Abschreibungen wirken sich unmittelbar auf die GuV aus und erh6hen somit den Ver-
lustausgleich des Betriebes.

! Die Darstellung erfolgt analog den Vorjahren. Die Berechnung der Tilgung wurde auf Basis eigener Kapitaldienst-
tabellen ermittelt.
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Vermogensplan? (alle Zahlenwerte in EUR)

Plan
2022
A Einnahmen und Ausgaben
Einnahmen 3.000.000
1. Abschreibungen 230.000
Gesamt 3.230.000
Ausgaben
1. Investitionen 3.068.511
2. Tilgung von Krediten (netto) 161.489
Gesamt 3.230.000

Plan
2021

200.000
200.000

156.037
43.963
200.000

Beteiligungen

Ist
2020

212.956
212.956

170.111
42.845
212.956

Der VermoOgensplan 2022 plant ,Ausgaben® von EUR 3.230.000 (Vorjahr EUR 200.000).
Darin sind EUR 3.068.511 (Vorjahr EUR 156.037) fir Investitionen und EUR 161.489

(Vorjahr EUR 43.963) fiir die planméaRige Tilgung von Krediten enthalten.

Fur die Finanzierung der Ausgaben stehen ,Einnahmen® aus Abschreibungen in Héhe von

EUR 230.000 (Vorjahr. EUR 200.000) zur Verfigung.

2 Die Darstellung erfolgt analog den Vorjahren.
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Anlage 2
Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts
Neumiinster
Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 01. bis 31. Dezember 2021
2021 2020
EUR EUR
1. Umsatzerlése 1.916.220,41  1.843.677,43
2. Sonstige betriebliche Ertrage 32.892,00 82.817,50
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 174.944,69 171.091,57
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 188.874,20 168.641,01
4. Personalaufwand
a. Léhne und Gehalter 706.567,71 740.878,56
b. soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fur Unterstitzung 1814.483,98 184.239,53
davon fur Altersversorgung: EUR 0,00 (EUR 0,00)
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdégensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 235.649,56 212.956,41
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 967.010,51  1.088.962,59
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 0,55 1,19
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 9.603,98 10.779,81
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -515.021,67 -651.0563,36
10. Sonstige Steuern 422,00 422,00
11. Jahresverlust -515.443,67 -651.475,36

Nachrichtlich
Behandlung des Jahresverlustes:
aus dem Haushalt der Stadt Neumtnster auszugleichen
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Anstalt:

Elly-Heuss-Knapp-Schule
Regionales Berufsbildungszentrum AGR

Anstalt des offentlichen Rechts

Kontakt:
Tel: +49 (0) 4321 942-4810
Fax: +49 (0) 4321 942-4809

Adresse:
CarlstraBBe 53
24534 Neumdunster

Internet:
Mail: info@ehks-nms.de
Web: www.ehks.neumuenster.de

Gegenstand Anstalt:

Erflllung des staatlichen Bildungsauftrags nach § 101 SchulG.
Daneben kann sie gemaB § 101 Satz 2 SchulG zusatzliche Aufgaben im Bereich der Fort- und Weiterbildung in
Abstimmung mit dem 6&rtlichen Weiterbildungsverbund sowie sonstige Bildungsdienstleistungen ibernehmen,

sofern sie dafilr die Mittel erwirtschaftet.

Trager der Anstalt:

Stammkapital gesamt

Stadt Neumiinster

Aktuelle Satzung i.d. Fassung vom:

Anteil in % Anteil in €
100,0% 293.826 €
100,0% 293.826 €

2. Oktober 2020

Organe der Anstalt:

Geschaiftsfiihrung:

Verwaltungsrat:
stimmberechtigte
Mitglieder:

beratende
Mitglieder:

Jorg Leppin

Carsten Hillgruber
Henning Garken
Bernd Delfs
Wiebke Diehlmann
Cordula Niemann
Marco Thies

Marco Dick

Melihat Ftonni

Sabine Heidebrecht-Riige
Tom Kochanski
Stephanie Vallentin

Stadt Neumlinster
Elly-Heuss-Knapp-Schule
Stadt Neuminster
Stadt Neumiinster
Elly-Heuss-Knapp-Schule
Stadt NeumdUinster

Vorsitzender

stellv. Vorsitzender
SPD
Die Grinen

Beteiligungen der Anstalt:

Anteil in % Anteil in €

keine

Stand vom: 24.05.2022
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Ergebnisplan
Ertrags- und Aufwandsarten vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz
2020 2021 2022
€ € €
1 2 3
40 1 | Steuem und ahnliche Abgaben 0,00 0 0
41 2 |+ Zuwendungen und aligemeine Umlagen 1.696.295,20 2.004.300 2.445.900
42 | 3 |+ sonstige Transferertrage 0,00 0 0
43 | 4 |+ dffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.331,20 1.100 1.100
441 | 5 |+ privatrechtliche Leistungsentgelte 38.258,64 6§7.100 55.100
442
446
448 | 6 |+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 593.022,54 1.587.000 1.588.300
45 7 | + sonstige ordentliche Ertréige 4,46 27.000 51.300
471 | 8 |+ aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0
472 | 9 | +/- Bestandsverdnderungen 0,00 0 0
10 | = Ertriige (= Zeilen 1 bis 9) 2.328.912,04 3.676.500 4.141.700
50 | 11 | Personalaufwendungen 355.191,38 390.000 488.600
51 | 12 |+ Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0
52 | 13 |+ Aufwendungen fiir Sach- und 1.675.061,31 2.251.200 2.624.300
Dienstleistungen
§7 | 14 |+ bilanzielle Abschreibungen 205.080,95 210.000 231.000
53 | 15 |+ Transferaufwendungen 0,00 0 0
54 | 16 |+ sonstige Aufwendungen 646.498,27 853.700 918.100
17 | = Aufwendungen (= Zeilen 11 bis16) 2.881.831,91 3.704.900 4.262.000
18 | = Ergebnis der laufenden -552.919,87 -28.400 -120.300
Varwaltungstitigkeit (= Zeilen 10/17)
46 | 19 [ Finanzertrage 0,00 0 0
55 | 20 |- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 6.152,40 5.000 6.200
21 | = Finanzergebnis (Zeifen 19 und 20) -6.152,40 -5.000 -6.200
22 | = Jahresergebnis -559.072,27 -33.400 -126.500
48 + Erirége aus intemen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0
58 - Aufwendungen aus intemen 0,00 0 0
Leistungsbeziehungen
= Ergebnis aus internen 0,00 0 0
Leistungsbeziehungen
nachrichtlich: Eribse aus kalkulatorischen 0,00 0 0
Zinsen
nachrichtlich: Kosten aus kalkulatorischen 0,00 0 0
Zinsen
= Betriebsergebnis -559.072,27 -33.400 -126.500
-559.072,27 -33.400 -126.500

= Jahresergebnis mit ILV
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Beteiligungen

RBZ Elly-Heuss-Knapp-Schule 2022
Nachrichtlich: vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz
Nettoabschreibungsaufwand 2°€2° 20621 2°€22
1 2 3

571 bilanzielle Abschreibungen auf immaterielle 205.080,95 210.000 231.000
574 Vermégensgegenstande und Sachanlagen

sowie auf geleistete Zuwendungen
416 - Ertréige aus der Auflésung von Sonderposten 95.771,37 96.800 105.000
437 aus Zuschiissen und Zuweisungen sowie fir

Beitrdge

= Nettoabschreibungsaufwand 109.309,58 113.200 126.000
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Finanzplan
Einzahlungs- und Auszahlungsarten vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz
2020 2021 2022
€ € €
1 2 3
60 1 | Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0
61 2 | + Zuwendungen und aligemeine Umlagen 1.600.523,83 1.907.500 2.340.900
62 3 | + sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0
63 4 | + offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.331,20 1.100 1.100
641 | 5 |+ privatrechtliche Leistungsentgelte 38.258,64 57.100 55.100
642
646
648 | 6 |+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 593.022,54 1.587.000 1.588.300
65 7 | + sonstige Einzahlungen 0,00 27.000 51.300
66 | 8 |+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0 0
9 | = Einzahlungen aus laufender 2.233.136,21 3.579.700 4.036.700
Verwaltungstitigkeit (= Zeilen 1 bis 9)
70 | 10 | Personalauszahlungen 355.191,38 390.000 488.600
71 | 11 |+ Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0
72 | 12 |+ Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1.675.061,31 2.251.200 2.624.300
75 | 13 |+ Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 6.152,40 5.000 6.200
73 | 14 | + Transferauszahlungen 0,00 0 0
74 | 15 | + sonstige Auszahlungen 646.498,27 853.700 918.100
16 | = Auszahlungen aus laufender 2.682.903,36 3.499.900 4.037.200
Verwaltungstitigkeit (= Zeilen 10 bis 15)
17 | = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -449.767,15 79.800 -500
(= Zeilen 9/16)
681 | 18 | Einzahlungen aus Zuweisungen fir 450,00 0 0
Investitionen und
Iinvestitionsférderungsmafnahmen
682 | 19 |+ Einzahlungen aus der Verdu3erung von 0,00 117.500 243.100
Grundstiicken und Gebéauden
683 | 20 |+ Einzahlungen aus der Verduerung von 0,00 0 0
beweglichem Anlagevermégen
684 { 21 |+ Einzahlungen aus der Verduerung von 0,00 0 0
Finanzanlagen
685 | 22 |+ Einzahlungen aus der Abwicklung von 0,00 0 0
BaumaRnahmen
686 | 23 |+ Einzahlungen aus Rckfliissen (fir 0,00 0 0
Investitionen und
Investitionsférderungsmainahmen Dritter)
688 | 24 |+ Einzahlungen aus Beitrdgen u. a. Entgelten 0.00 0 0
689 { 25 |+ sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0
26 | = Einzahlungen aus Investitionstitigkeit 450,00 117.500 243.100
(= Zeilen 18 bis 25)
781 | 27 { Auszahlungen von Zuweisungen und 0,00 0 0
Zuschissen fir Investitionen und
InvestitionsforderungsmaRfnahmen
782 | 28 |+ Auszahlungen fiir den Erwerb von 0.00 0 0
Grundstiicken und Gebauden
783 | 29 |+ Auszahlungen fiir den Erwerb von 217.996,89 917.000 165.100
beweglichem Anlagevermdgen
784 | 30 | + Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 0
Finanzanlagen
785 | 31 | + Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 0,00 0 0
786 | 32 | + Auszahlungen fir die Gewédhrung von 0,00 0 0
Ausleihungen (fiir investitionen und
Investitionsforderungsmafinahmen Dritter)
787 | 33 | + sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0
34 | = Auszahlungen aus Investitionstiitigkeit 217.996,89 917.000 165.100

(= Zeilen 27 bis 33)
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RBZ' B Heti&iKtd68-Schule A3
Einzahlungs- und Auszahlungsarten vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz
2020 2021 2022
€ € €
1 2 3
35 | = Saldo aus Investitionstitigkeit -217.546,89 -799.500 78.000
(= Zeilen 26/34)
672 | 35a | Einzahlungen aus fremden Finanzmittein 797.755,74 0 0
772 | 35b | Auszahlungen aus fremden Finanzmitteln 142.416,77 0 0
35¢ | = Saldo aus fremden Finanzmitteln 655.338,97 0 0
36 | = Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -11.975,07 -719.700 77.500
(= Zeilen 17, 35 und 35¢)
692 | 37 |+ Aufnahme von Krediten fiir Investitionen und 0,00 0 0
Investitionsforderungsmafnahmen
695 | 38 | + Einzahlungen aus Riickfliissen von Darlehen 0.00 0 0
aus der Anlage liquider Mittel
693 | 39 |+ Aufnahme von Kassenkrediten (ohne 0,00 0 0
Kontokorrent)
792 | 40 |- Tilgung von Krediten fir Investitonen und 0,00 0 0
Investitionsforderungsmafinahmen
795 | 41 |- Auszahlungen aus der Gewdhrung von 0,00 0 0
Darlehen zur Anlage liquider Mittel
793 | 42 |- Tilgung von Kassenkrediten (ohne 0,00 0 0
Kontokorrent)
43 | = Saldo aus Finanzierungstitigkeit 0,00 0 0
44 | =Finanzmittelsaldo (Zeilen 36 + 43) -11.975,07 -719.700 77.500
45 | + Finanzmittelbestand am Anfang des 1.521.630,25 1.509.655,18 789.955,18
Haushaltsjahres
332 | 46 |- Anfangsbestand Kassenkredite aus 0,00 0 0
Kontokorrent
332 j 47 | + Endbestand Kassenkredite aus Kontokorrent 0,00 0 0
48 | = Finanzmittelbestand zum Ende des 1.509.655,18 789.955,18 867.455,18
Haushaltsjahres (= Zeilen 44 bis 47)
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Regionales
Berufsbildungszentrum
Elly-Heuss-Knapp-Schule
AOR

Jahresabschluss 2021

- nhoch nicht vorliegend -
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Anstalt:

Theodor-Litt-Schule
Regionales Berufsbildungszentrum AGR

Anstalt des offentlichen Rechts

Adresse: Kontakt: Internet:
ParkstraBe 12-18 Tel: +49 (0) 4321 942-4910 Mail: info@tls-nms.de
24534 Neumlinster Fax: +49 (0) 4321 942-4909 Web: www.tls.neumuenster.de

Gegenstand Anstalt:

Erflllung des staatlichen Bildungsauftrags nach § 101 SchulG.
Daneben kann sie gemaB § 101 Satz 2 SchulG zusatzliche Aufgaben im Bereich der Fort- und Weiterbildung in
Abstimmung mit dem 6&rtlichen Weiterbildungsverbund sowie sonstige Bildungsdienstleistungen ibernehmen,

sofern sie dafilr die Mittel erwirtschaftet.

Trager der Anstalt:

Stammkapital gesamt

Stadt Neumiunster

Aktuelle Satzung i.d. Fassung vom:

Anteil in % Anteil in €
100,0% 205.800 €
100,0% 205.800 €

2. Oktober 2020

Organe der Anstalt:

Geschaftsfiihrung:

Verwaltungsrat:
stimmberechtigte
Mitglieder:

beratende
Mitglieder:

Olaf Hirt

Carsten Hillgruber
Thorsten Pedersen
Bernd Delfs
Wiebke Diehlmann
Jorg Hansel
Marco Thies

Marco Dick

Sabine Heidebrecht-Rlige
Nicole Olesen

Niklas Sundermann
Stephanie Vallentin

Stadt NeumUinster
Theodor-Litt-Schule
Stadt NeumdUinster
Stadt Neuminster
Theodor-Litt-Schule
Stadt Neuminster

Vorsitzender
stellv. Vorsitzende
SPD
Die Grinen

Beteiligungen der Anstalt:

Anteil in % Anteil in €

keine

Stand vom: 24.05.2022
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RBZ Theodor-Litt-Schule Beteiligunaggap
Ergebnisplan
Ertrags- und Aufwandsarten vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz
2020 2021 2022
€ € €
1 2 3
40 1 | Steuemn und ahnliche Abgaben 0,00 0 0
41 2 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.309.852,25 1.491.300 1.869.400
42 | 3 |+ sonstige Transferertrdge 0,00 0 0
43 | 4 |+ offentlich-rechtliche Leistungsentgeite 2.543,25 800 1.000
441 | 5 |+ privatrechtliche Leistungsentgeite 31.954,72 43.600 44,400
442
446
448 | 6 |+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 992.615,37 875.000 893.300
45 7 | + sonstige ordentliche Ertréige 1.919,85 31.200 800
471 | 8 |+ aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0
472 | 9 | +/- Bestandsverénderungen 17.936,32 0 0
10 | =Ertriige (= Zeilen 1 bis 9) 2.356.821,76 2.441.900 2,808.900
50 | 11 | Personalaufwendungen 340.695,84 348.900 385.600
51 | 12 |+ Versorgungsaufwendungen 0.00 0 0
52 | 13 | + Aufwendungen fir Sach- und 1.074.275,56 1.256.200 1.667.500
Dienstleistungen
57 | 14 |+ bilanzielle Abschreibungen 156.528,32 110.000 172.200
53 | 15 |+ Transferaufwendungen 0,00 0 0
54 | 16 |+ sonstige Aufwendungen 600.229,29 692.400 727.100
17 | = Aufwendungen (= Zeilen 11 bis16) 2.171.729,01 2.407.500 2.952.400
18 | = Ergebnis der laufenden 185.092,75 34.400 -143.500
Verwaltungstitigkeit (= Zeilen 10/17)
46 | 19 | Finanzertrige 0,00 0 0
55 | 20 |- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 2,975,911 2.300 3.000
21 | = Finanzergebnis (Zeilen 19 und 20) -2.975,91 -2.300 -3.000
22 | =Jahresergebnis 182.116,84 32.100 -146.500
48 + Ertrdge aus intemen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0
58 — Aufwendungen aus intemen 0,00 0 0
Leistungsbeziehungen
= Ergebnis aus internen 0,00 0 0
Lelstungsbeziehungen
nachrichtlich: Eriése aus kalkulatorischen 0,00 0 0
Zinsen
nachrichtiich: Kosten aus kalkulatorischen 0,00 0 0
Zinsen
= Betriebsergebnis 182.116,84 32.100 -146.500
= Jahresergebnis mit iLV 182.116,84 32.100 -146.500
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RBZ Theodor-Litt-Schule 2022
Nachrichtiich: vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz
Nettoabschreibungsaufwand 2°€2° 2°€21 2°€22
1 2 3
571 | 1 | bilanzielie Abschreibungen auf immaterielle 156.528,32 110.000 172.200
574 Vemogensgegenstinde und Sachanlagen
sowie auf geleistete Zuwendungen
416 | 2 |- Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten 31.425,38 33.000 48.000
437 aus Zuschiissen und Zuweisungen sowie fir
Beitrage
125.102,94 77.000 124.200

3 | = Nettoabschreibungsaufwand
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RBZ Theodor-Litt-Schule Beteiligungggiag
Finanzplan
Einzahlungs- und Auszahlungsarten vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz
2020 2021 2022
€ € €
1 2 3
60 1 | Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0
61 2 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.278.426,87 1.458.300 1.821.400
62 3 | + sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0
63 | 4 |+ dffentlich-rechtiiche Leistungsentgelte 2.543,25 800 1.000
641,| 5 |+ privatrechtiiche Leistungsentgelte 31.954,72 43.600 44,400
642,
646
648 | 6 [+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 992.615,37 875.000 893.300
65 | 7 |+ sonstige Einzahlungen 48.450,31 31.200 800
66 | 8 |+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0 0
9 | = Einzahlungen aus laufender 2.353.990,52 2.408.900 2.760.900
Verwaltungstiitigkeit (= Zeilen 1 bis 9)
70 | 10 | Personalauszahlungen 340.695,84 348.900 385.600
71 | 11 |+ Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0
72 | 12 | + Auszahlungen fiir Sach- und Dienstieistungen 1.107.542,48 1.256.200 1.667.500
75 | 13 | + Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 297591 2.300 3.000
73 | 14 |+ Transferauszahlungen 0,00 0 0
74 | 15 |+ sonstige Auszahlungen 600.229,29 692.400 727.100
16 | = Auszahlungen aus laufender 2.051.443,52 2.299.800 2.783.200
Verwaltungstitigkeit (= Zeilen 10 bis 15)
17 | = Saido aus laufender Verwaltungstitigkeit 302.547,00 109.100 -22.300
(= Zeilen 9/16)
681 | 18 | Einzahlungen aus Zuweisungen fir 0,00 0 0
Investitionen und
Investitionsforderungsmanahmen
682 | 19 |+ Einzahlungen aus der VerauBerung von 0.00 0 721.300
Grundstiicken und Gebauden
683 | 20 | + Einzahlungen aus der VerduBerung von 0.00 0 0
beweglichem Anlagevermdgen
684 | 21 | + Einzahlungen aus der Verduflerung von 0,00 0 0
Finanzanlagen
685 | 22 |+ Einzahlungen aus der Abwicklung von 0,00 0 0
BaumalBinahmen
686 | 23 | + Einzahlungen aus Riickfiiissen (fir 0,00 0 0
Investitionen und
investitionsférderungsmafinahmen Dritter)
688 | 24 | + Einzahlungen aus Beitrdgen u. . Entgelten 0,00 0 0
689 | 25 | + sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0
26 | = Einzahlungen aus Investitionstitigkeit 0,00 0 721.300
(= Zeilen 18 bis 25)
781 | 27 | Auszahlungen von Zuweisungen und 0,00 0 0
Zuschiissen fiir Investitionen und
InvestitionsférderungsmaBnahmen
782 | 28 |+ Auszahlungen fir den Erwerb von 0,00 0 0
Grundstiicken und Gebduden
783 | 29 | + Auszahlungen fir den Erwerb von 181.620,02 304.000 871.200
beweglichem Anlagevermbgen
784 { 30 |+ Auszahlungen fir den Erwerb von 0,00 0 0
Finanzanlagen
785 | 31 | + Auszahlungen fir Bauma8nahmen 0,00 0 0
786 | 32 |+ Auszahlungen fiir die Gewéhrung von 0,00 0 0
Ausleihungen (fiir Investitionen und
InvestitionsforderungsmafBnahmen Dritter)
787 | 33 | + sonstige investitionsauszahlungen 0,00 0 0
34 | = Auszahlungen aus Investitionstitigkeit 181.620,02 304.000 971.200
(= Zeilen 27 bis 33)




Haushalt 2023 / 2024 i
./ C Seite 161 Beteiligungen
RBZ Theodor-Litt-Schule 2022
Einzahlungs- und Auszahlungsarten vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz
2020 2021 2022
€ € €
1 2 3
35 | = Saldo aus Investitionstiitigkeit -181.620,02 -304.000 -249.900
(= Zeilen 26/34)
672 | 35a | Einzahlungen aus fremden Finanzmitteln 131.302,22 0 0
772 | 35b | Auszahlungen aus fremden Finanzmittein 43.431,44 0 0
35¢ | = Saldo aus fremden Finanzmitteln 87.870,78 0 0
36 | = Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag 208.797,76 -1984.9800 -272.200
(= Zellen 17, 35 und 35c¢)
692 | 37 |+ Aufnahme von Krediten fiir investitionen und 0,00 0 0
InvestitionsforderungsmaRBnahmen
695 | 38 |+ Einzahiungen aus Riickfiissen von Dariehen 0,00 0 0
aus der Aniage liquider Mittel
693 | 39 |+ Aufnahme von Kassenkrediten (ohne 0,00 0 0
Kontokorrent)
792 | 40 |- Tilgung von Krediten fir investitionen und 0,00 0 0
InvestitionsférderungsmaRnahmen
795 | 41 |- Auszahlungen aus der Gewdhrung von 0,00 0 0
Darlehen zur Anlage liquider Mittel
793 | 42 |- Tilgung von Kassenkrediten (ohne 0,00 0 0
Kontokorrent)
43 | = Saldo aus Finanzierungstitigkeit 0,00 0 0
44 | =Finanzmittelsaldo (Zeilen 36 + 43) 208.797,76 -194.900 -272.200
45 | + Finanazmittelbestand am Anfang des 1.009.684,16 1.218.481,92 1.023.581,92
Haushaltsjahres
332 | 46 |- Anfangsbestand Kassenkredite aus 0,00 0 0
Kontokorrent
332 | 47 |+ Endbestand Kassenkredite aus Kontokorrent 0,00 0 0
48 | = Finanzmittelbestand zum Ende des 1.218.481,92 1.023.581.92 751.381,92
Haushaltsjahres (= Zeilen 44 bis 47)
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Regionales
Berufsbildungszentrum
Theodor-Litt-Schule
AOR

Jahresabschluss 2021

- nhoch nicht vorliegend -
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Anstalt:

Walther-Lehmkuhl-Schule
Regionales Berufsbildungszentrum AGR

Anstalt des offentlichen Rechts

Adresse: Kontakt: Internet:
RoonstraBBe 90 Tel: +49 (0) 4321 942-4700 Mail: info@wls-nms.de
24537 Neumlinster Fax: +49 (0) 4321 942-4799 Web: www.wls.neumuenster.de

Gegenstand Anstalt:

Erflllung des staatlichen Bildungsauftrags nach § 101 SchulG.

Daneben kann sie gemaB § 101 Satz 2 SchulG zusatzliche Aufgaben im Bereich der Fort- und Weiterbildung in
Abstimmung mit dem 6&rtlichen Weiterbildungsverbund sowie sonstige Bildungsdienstleistungen ibernehmen,
sofern sie dafir die Mittel erwirtschaftet.

Trager der Anstalt: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 959.453 €
Stadt Neumiunster 100,0% 959.453 €

Aktuelle Satzung i.d. Fassung vom: 2. Oktober 2020

Organe der Anstalt:

Geschaftsfiihrung:

Verwaltungsrat:
stimmberechtigte
Mitglieder:

beratende
Mitglieder:

Andreas Bitzer

Carsten Hillgruber
Hendrik Pinner
Thomas Breitenbach
Bernd Delfs

Wiebke Diehlmann
Jorg Feddern

Marco Thies
Romana Vallo
Carina Malin Bartels
Katja Bern

Marco Dick

Sabine Heidebrecht-Rige

Stephanie Vallentin

Vorsitzender
stellv. Vorsitzender

Stadt Neumtinster
Walther-Lehmkuhl-Schule
Zahntechniker-Innung HH und SH

Stadt Neumdiinster SPD

Stadt Neumlinster Die Griinen
Landesinnungsverband der Elektro- u. Informationstechnik SH
Stadt Neumlinster

Walther-Lehmkuhl-Schule

Beteiligungen der Anstalt:

Anteil in % Anteil in €

keine

Stand vom: 24.05.2022
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Ergebnisplan
Ertrags- und Aufwandsarten vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz
2020 2021 2022
€ € €
1 2 3
40 1 | Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0
41 2 | + Zuwendungen und aligemeine Umlagen 1.783.845,48 1.813.500 1.956.900
42 | 3 |+ sonstige Transferertrége 0,00 0 0
43 | 4 |+ offentliich-rechtliche Leistungsentgelte 248,00 700 700
441 | 5 |+ privatrechtliche Leistungsentgelte 25.433,15 33.000 30.900
442
446
448 | 6 |+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.283.818,07 2.087.600 2.017.400
45 | 7 |+ sonstige ordentiiche Ertrage 11.222,05 27.100 52.400
471 | 8 |+ aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0
472 | 9 | +/-Bestandsverénderungen 97.215,69 0 0
10 | = Ertriige (= Zeilen 1 bis 9) 4.201.782,44 3.961.900 4.058.300
50 | 11 | Personalaufwendungen 149.761,66 173.300 290.100
51 | 12 |+ Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0
52 | 13 |+ Aufwendungen fiir Sach- und 2.066.229,33 2.041.100 2.178.000
Dienstleistungen
57 | 14 | + bilanzielle Abschreibungen 479.090,95 386.000 527.000
53 | 15 |+ Transferaufwendungen 0,00 0 0
54 | 16 |+ sonstige Aufwendungen 1.162.019,46 1.322.300 1.326.900
17 | = Aufwendungen (= Zeilen 11 bis16) 3.857.101,40 3.922.700 4.322.000
18 | = Ergebnis der laufenden 344.681,04 39.200 -263.700
Verwaltungstitigkeit (= Zeilen 10/1 7
46 | 19 | Finanzertrage 0,00 0 0
55 | 20 |- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 6.988,93 5.800 7.000
24 | = Finanzergebnis (Zeilen 19 und 20) -6.988,93 -5.800 -1.000
22 | = Jahresergebnis 337.692,11 33.400 -270.700
48 + Ertriige aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0
58 - Aufwendungen aus internen 0,00 0 0
Leistungsbeziehungen
= Ergebnis aus internen 0,00 0 0
Leistungsbeziehungen
nachrichtlich: Erlése aus kalkulatorischen 0,00 0 0
Zinsen
nachrichtlich: Kosten aus kalkulatorischen 0,00 0 0
Zinsen
= Betriebsergebnis 337.692,11 33.400 -270.700
= Jahresergebnis mit ILY 337.692,11 33.400 -270.700




HaﬁsBZhEIwagl%ge/rfezﬂmkuhlusmule

C Seite 166

iBeteiligun&ggz

Nachrichtlich: vorl. Ergabnis Ansatz Ansatz
Nettoabschreibungsaufwand 20€20 2‘?1 2°€22
1 2 3

571 | 1 |bilanzielle Abschreibungen auf immaterielle 479.090,95 386.000 527.000
574 Vemmogensgegenstande und Sachanlagen

sowie auf geleistete Zuwendungen
416 | 2 |- Errage aus der Aufidsung von Sonderposten 33.757,61 37.000 54.700
437 aus Zuschiissen und Zuweisungen sowie for

Beitrdge

3 | = Nettoabschreibungsaufwand 445.333,34 348.000 472.300
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Finanzplan
Einzahlungs- und Auszahlungsarten vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz
2020 2021 2022
€ € €
1 2 3
60 | 1 | Steuern und dhnliche Abgaben 0,00 0 0
61 2 | + Zuwendungen und aligemeine Umlagen 1.750.087.87 1.776.500 1.902.200
62 3 | + sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0
63 4 | + offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 248,00 700 700
641 5 | + privatrechtliche Leistungsentgelte 25.433,15 33.000 30.800
642
646
648 | 6 |+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.283.818,07 2.087.600 2.017.400
65 7 | + sonstige Einzahlungen 6.020,19 27.100 52.400
66 8 | + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0 0
9 | = Einzahlungen aus laufender 4.065.607,28 3.924.900 4.003.600
Verwaltungstitigkeit (= Zeilen 1 bis 9)
70 | 10 | Personalauszahlungen 149.761,66 173.300 290.100
71 | 11 |+ Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0
72 | 12 | + Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2.066.229,33 2.041.100 2.178.000
75 | 13 | + Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 6.988,93 5.800 7.000
73 | 14 | + Transferauszahlungen 0,00 0 0
74 | 15 | + sonstige Auszahlungen 1.162.019,46 1.322.300 1.326.900
46 | = Auszahlungen aus laufender 3.384.999,38 3.542.500 3.802.000
Verwaltungstitigkeit (= Zeilen 10 bis 15)
47 | = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 680.607,90 382.400 201.600
(= Zeilen 9/16)
681 | 18 | Einzahlungen aus Zuweisungen fiir 0,00 12.500 0
Investitionen und
Investitionsférderungsmafnahmen
682 | 19 |+ Einzahlungen aus der VerauRerung von 141.055,04 425.000 850.000
Grundstiicken und Gebéuden
683 | 20 |+ Einzahlungen aus der Veraufierung von 5.000,00 0 0
beweglichem Anlagevermbgen
684 | 21 |+ Einzahlungen aus der Verauflerung von 0,00 0 0
Finanzanlagen
685 | 22 | + Einzahlungen aus der Abwicklung von 0,00 0 0
BaumafRnahmen
686 | 23 |+ Einzahlungen aus Riickflissen (for 0,00 0 0
Investitionen und
Investitionsforderungsmaftnahmen Dritter)
688 | 24 |+ Einzahlungen aus Beitragen u. 4. Entgelten 0,00 0 0
689 | 25 |+ sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0
26 | = Einzahiungen aus Investitionstitigkeit 146.055,04 437.500 850.000
{= Zeilen 18 bis 25)
784 | 27 | Auszahlungen von Zuweisungen und 0,00 0 0
Zuschiissen fur Investitionen und
Investitionsférderungsmafinahmen
782 | 28 |+ Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
783 | 29 |+ Auszahlungen fiir den Erwerb von 672.265,33 1.087.000 700.000
beweglichem Anlagevermbgen
784 | 30 | + Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 0
Finanzanlagen
785 | 31 |+ Auszahlungen fiir BaumafRnahmen 0,00 0 175.000
786 | 32 |+ Auszahlungen fiir die Gewshrung von 0,00 0 0
Ausleihungen (fir Investitionen und
investitionsforderungsmaBnahmen Dritter)
787 | 33 | + sonstige Investitionsauszahiungen 0,00 0 0
34 | = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 672.265,33 1.087.000 875.000
(= Zeilen 27 bis 33)
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Einzahlungs- und Auszahlungsarten _ vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz
2020 2021 2022
€ € €
1 2 3
35 | = Saldo aus Investitionstétigkeit -526.210,29 -649.500 -25.000
(= Zeilen 26/34)
672 | 35a | Einzahlungen aus fremden Finanzmitteln 54.587,95 0 0
772 | 35b | Auszahlungen aus fremden Finanzmitteln 32.806,03 0 0
35¢ | = Saldo aus fremden Finanzmittein 21.781,92 0 0
36 | = Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag 176.179,53 -267.100 176.600
(= Zeilen 17, 35 und 35c¢)
692 | 37 |+ Aufnahme von Krediten fir Investitionen und 0,00 0 0
InvestitionsforderungsmaRnahmen
695 | 38 |+ Einzahlungen aus Riickfliissen von Darlehen 0,00 0 0
aus der Anfage liquider Mittel
693 | 39 |+ Aufnahme von Kassenkrediten (ohne 0,00 0 0
Kontokorrent)
792 | 40 |- Tilgung von Krediten fiir Investitionen und 0,00 0 0
Investitionsforderungsmafnahmen
795 | 41 |- Auszahlungen aus der Gewéhrung von 0,00 0 0
Darlehen zur Anlage liquider Mittel
793 | 42 |- Tilgung von Kassenkrediten (ohne 0,00 0 0
Kontokorrent)
43 | = Saldo aus Finanzierungstétigkeit 0,00 0 0
44 | =Finanzmittelsaldo {Zeilen 36 + 43) 176.179,53 -267.100 176.600
45 | + Finanzmittelbestand am Anfang des 1.675.498.82 1.851.678,35 4.584.578,35
Haushaltsjahres
332 | 46 |- Anfangsbestand Kassenkredite aus 0,00 0 0
Kontokorrent
332 | 47 |+ Endbestand Kassenkredite aus Kontokorrent 0,00 0 0
48 | = Finanzmittelbestand zum Ende des 1.851.678,35 1.584.578,35 1.761.178,35
Haushaltsjahres (= Zeilen 44 bis 47)
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Regionales
Berufsbildungszentrum
Walther-Lehmkuhl-Schule
AOR

Jahresabschluss 2021

- nhoch nicht vorliegend -
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