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GEORG CONSULTING

Das Beratungsinstitut Georg Consulting mit Standorten in Hamburg und Berlin arbeitet im Schnittfeld zwischen
Immobilienwirtschaft und Regionaldkonomie. So induzieren zahlreiche Immobilienprojekte bedeutende regionalwirtschaftliche
Effekte. Umgekehrt ist eine erfolgreiche Regional- und Wirtschaftsentwicklung nicht ohne umsetzungsfahige
Projektentwicklungen denkbar.

IMMOBILIENWIRTSCHAFT

Im Bereich der Immobilienwirtschaft beraten wir Projektentwickler, Investoren, Banken und institutionelle Anleger sowie
Bestandshalter. Das Leistungsspektrum umfasst z. B. Standort- und Marktanalysen, Machbarkeitsstudien,
Tragfahigkeitsbewertungen, Portfolioanalysen, Mietdaten- und Kaufpreisanalysen, Revitalisierungs- und Vermarktungskonzepte
sowie immobilienwirtschaftliche Marktberichte.

REGIONALOKONOMIE

Im Beratungsfeld Regionaldkonomie sind unsere Auftraggeber Ministerien, Wirtschaftsforderungen, Regionen, Stadte und
Kommunen sowie 6ffentliche Organisationen. Hier umfasst das Leistungsspektrum u. a. regionaldkonomische Studien,
Clusteranalysen und Wirtschaftsforderungsstrategien, Gewerbeflachenkonzepte und Bedarfsprognosen,
Unternehmensbefragungen, regionale und kommunale Entwicklungskonzepte, Tourismuskonzepte sowie Evaluierungen z. B. von
Forderprogrammen.
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T WARUM REGIONALE KOOPERATION

Im Zuge der demografischen Entwicklung und in Folge des anhaltenden
wirtschaftlichen Strukturwandels nehmen die Unterschiede zwischen den
Kommunen und auch Regionen immer starker zu. Neben stabilen bis
wachsenden Zentren spreizt sich die Situation im landlichen Raum weiter
aus. Es gibt wachsende und auch stark schrumpfende Gemeinden.

Interkommunale und regionale Kooperation sichert Lebensqualitat
und Daseinsvorsorge

Die Lebensqualitat vor Ort wird maBgeblich durch eine funktionierende
Daseinsvorsorge gesichert. In schrumpfenden landlichen Regionen und
kleineren Gemeinden sind die Auswirkungen des sozidkonomischen
Wandels besonders zu spuren. Das betrifft z. B. die technische
Infrastruktur und die soziale Infrastruktur (also Gesundheits-, Pflege-,
Bildungs- und Jugendeinrichtungen, einschlieB3lich kultureller Dienste).
Diese koénnen vielerorts nicht mehr von einzelnen Kommunen allein
erbracht bzw. bereitgestellt werden.

Zugleich verandern sich Rahmenbedingungen und auch die Aufgaben
der Daseinsvorsorge. Interkommunalen Kooperationen kommt hier eine
groB3e Bedeutung zu. Sie kénnte ein Weg sein, die kommunale Eigen-
standigkeit und lokale Identitat zu wahren und zugleich die Leistungen
der Daseinsvorsorge fur die Bevolkerung langfristig zu sichern.

I:T GEORG
CONSULTING

Immobilienwirtschaft | Regionalskonomie

Stadt-Umland-Verflechtungen als raumliche und funktionale
.Schicksalsgemeinschaft”

Auf der anderen Seite erhoht die wachsende Flachenknappheit in den
stabilen bis wachsenden Mittel- und Oberzentren die Suburbani-
sierung des Umlandes, wo vielerorts neue Wohn- und Gewerbe-
gebiete entstehen, was zur Zersiedlung beitragt. Die gegenseitige
Abhangigkeit von Zentrum und Umland druckt sich u. a. in den
Pendlerverflechtungen und Wanderungsbewegungen aus.

Das Umland ist in seiner Leistungsfahigkeit ebenso abhangig von der
Stadt, deren Angebote es nutzt, wie die Stadt auf die Attraktivitat des
Umlandes mit seinen Arbeitskraften, Konsumenten und Flachen-
potenzialen angewiesen ist

Auch in der Region Neumdinster werden taglich die Grenzen der
Gemeinden Uberschritten, ohne dass es bewusst wahrgenommen
wird. Die Kommunalpolitik sollte die Tatsache, dass Lebenswelten
jedes einzelnen Burgers sich raumlich immer weiter ausdehnen, nicht
ignorieren. Die Entwicklung der gemeindlichen Wohnungsbau- und
Gewerbegebiete sowie der verkehrlichen, technischen und sozialen
Infrastruktur kann daher nicht mehr nur durch die eigene gemeind-
liche Brille betrachtet werden.
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T WARUM REGIONALE KOOPERATION

Ferner verlangt die zunehmende Uberregionale Standortkonkurrenz
gerade von kleineren Einheiten eine Bindelung der Krafte. Die
Verknappung naturlicher, finanzieller und im Zuge der demografischen
Entwicklung auch personeller Ressourcen erfordert gréoBtmaogliche
Ressourceneffizienz. Ein verdndertes Standortnachfrageverhalten von
Handel und Gewerbe fuhrt zudem zu neuen funktionalen Verteilungs-
mustern.

Genau hier setzt z. B. der Leitgedanke von Stadt-Umland-Konzepten an.
Die interkommunale bzw. regionale Abstimmung und Kooperation ist im

Prinzip einfach und auch nicht neu. Es gilt, eine abgestimmte
Entwicklung zu planen und zu steuern, die eine bestmogliche
Leistungserbringung durch Bindelung aller Potenziale des zentralen
Ortes und des Umlandes gewabhrleistet.

Zur Akzeptanz solcher Konzepte und Kooperationen tragt vor allem die

Tatsache bei, dass diese nicht von einer Ubergeordneten Instanz

entworfen und ,angeordnet” werden, sondern dass die Kommunen dafur

selbstfreiwillig die Verantwortung Ubernehmen

I:T GEORG
CONSULTING
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Miteinander der Burgermeister als regionaler Standortvorteil

Die Erfahrungen regionaler Kooperationen zeigen: Als Mehrwert der
interkommunalen Zusammenarbeit wird von den Akteuren vor allem
das Miteinander der Birgermeister betrachtet, dass sich teilweise von
den kommunalen Spitzen bis in die Bevélkerung hineintragt.

Als weiterer Mehrwert der regionalen Kooperation gilt eine groB3ere
Verhandlungsmacht gegentber der privaten Wirtschaft und
Landespolitik sowie die erhdhte Effizienz interkommunal und/oder
regional umgesetzter Projekte.

Dabei sind es insbesondere auch die ,weichen Faktoren”, die den
Erfolg ausmachen: Mehr Selbstbewusstsein, ein verdndertes Auftreten
nach Aul3en sowie eine verbesserte Standortattraktivitat.
Zusammenfassend lasst sich festhalten: ,Man kann einfach mehr
bewirken, muss aber den Erfolg auch teilen.
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T WARUM REGIONALE KOOPERATION

Bildung der Region Neumdtinster?

Nachfolgend werden ausgewahlte soziokonomische Daten Neumunsters
und der Kommunen in der Region analysiert. Hiertber |&sst sich der
Verflechtungsgrad des Umlandes mit Neumunster skizzieren. Die Unter-
suchung stellt eine erste grobe Grundlage zur ,Bildung der Region
Neumdnster” dar.

Vorgehen Kurzstudie

Zunachst wird die Makrolage der Region Neumunster beschrieben und
ausgewahlte Highlights Neumunsters aufgelistet, die z. T. weit in die
Region bzw. den schleswig-holsteinischen Raum hineinreichen. Danach
wird die Bevolkerungs- und Beschaftigtenentwicklung in den Kommen in
der Region Neumunster abgebildet. Hierbei zeigt sich, dass viele direkte
Umlandkommunen von Neumdnster relativ starker wachsen als
Neumdinster selbst.

Die Abbildung zu den Pendlerverflechtungen veranschaulicht, dass
Neumdinster ein wichtiger Arbeitsstandort fir Menschen aus den
umliegenden Kommunen ist. Das heif3t, der Wohlstand in den
Gemeinden der Region sind ist von der sozikonomischen Entwicklung
NeumUnsters abhangig.

I:T GEORG
CONSULTING

Immobilienwirtschaft | Regionalskonomie

In einem weiteren Arbeitsschritt werden Praxisbeispiele der regio-
nalen Kooperation bzw. beispielhafte Stadt-Umland-Konzepte
vorgestellt.

Im Ergebnis der vorliegenden Kurstudie wird die Region Neumtinster
definiert und ein erster und zweiter Ring der Umlandkommunen
skizziert Im Ausblick werden Themen- und Aufgabenfelder sowie
beispielhafte Projektansatze fir eine regionale Kooperation
aufgezeigt.

Kooperationsraum Neumunster 6
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» Die Stadt Neumdinster ist eines von vier Oberzentren in Schleswig-Holstein.

ABBILDUNG: MAKROLAGE NEUMUNSTER = Sie verfugt Uber mehrere Anschlussstellen an die A 7, welche eine inter-
P 'f.' nationale Verkehrs- und Wirtschaftsachse ist. Die A 7 stellt aus Sicht der
S - Eckernforde 4 i i
! g Landesplanung eine der zentralen Entwicklungsachsen des Landes dar.

= Die zukUnftige ostwestverlaufende A 20 wird die A 7 stdlich von Neumunster
kreuzen. Damit wirde die zentrale Lage Neumdinsters aus Sicht der verkehr-
g lichen Erreichbarkeit noch weiter verbessert.

dghln
<

= Aktuell ist die B 430, die durch Neumdnster verlauft, eine wichtige Ostwest-
verbindung. Sie verbindet ferner die A 21 &stlich von NeumUnster mit der A 23
im Westen.

= Anders als bei den anderen Oberzentren des Bundeslandes gibt es bisher noch
keine ,feste” regionale Kooperation mit den Umland-gemeinden.

»  Wie die nachfolgende Analyse ausgewahlter regionaler Parameter zeigt, ist
Neumdnster ein wichtiger Arbeits- und Wohnstandort in zentraler Lage von

Schleswig-Holstein LK Segeberg ¥

X it :"f‘dt;bg \ Schleswig-Holstein.
2 » Ferner zeigt die Analyse, das es vielfaltige Verflechtungen von Neumdinster mit
Norderstedt = den Umlandgemeinden gibt. Die Umlandgemeinden befinden sich in unter-
; LR schiedlichen Kreisen (Rendsburg-Eckernfoérde, Plon, Segeberg).
\ = Die Verflechtungen zeigen, das die Gemeinden im Umland von NeumuUnster

2

© Georg Consulting 2020

stark von der Entwicklung des Oberzentrums abhangig sind und umgekehrt

. Neumdnster auch von positiven Entwicklungen des Umlandes profitiert.
QUELLE: GEORG CONSULTING (2021).
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3 SOZIOOKONOMISCHE DATEN B

POINTS OF INTERESTS NEUMUNSTER (AUSWAHL)

»  Zentraler Dienstleistungs- und Arbeitsstandort

AT

= Zentraler Einkaufsstandort in der Mitte Schleswig-Holsteins g
= Designer-Outlet-Center |
»  Friedrich-Ebert-Lehrkrankenhaus

= Hoher Besatz an Facharzten

= Standort von beruflichen Bildungseinrichtungen

= Holstenhallen und Messe NeumuUnster mit internationalen
Veranstaltungen

= Zentrale Millverbrennungsanlage Neumdinster
= GroBe Stadtbiicherei
= Logistikknotenpunkt A7 / A 20, Nahe zur A 21
= Tierpark Neumdinster

= Textilmuseum Neumdunster

Bildquellen: www.tripadvisor.de
www.competitionline.com
www.shz.de
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3 SOZIOOKONOMISCHE DATEN

EINWOHNERENTWICKLUNG

ABBILDUNG: EINWOHNERENTWICKLUNG
Index 2011 = 100,0
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== Neumtnster, kreisfreie Stadt e Schleswig-Holstein Deutschland
© Georg Consulting

QUELLEN: STATISTIKAMT NORD (2020); GEORG CONSULTING (2010).

ET GEORG
CONSULTING
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Das Statistische Landesamt bezifferte die Zahl der Einwohner in
Neumunster im Jahr 2019 auf rund 80.200 Einwohner.

Seit dem Jahr 2011 nahm die Einwohnerzahl vor allem durch
Zuwanderung um 3,9 Prozent zu.

Damit folgte Neumdinster, trotz starkeren Schwankungen im
Zeitverlauf, dem Landes- und Bundestrend (+3,6 % bzw. + 3,5 %).

Kooperationsraum Neumunster 9



3 SOZIOOKONOMISCHE DATEN

EINWOHNERENTWICKLUNG

ABBILDUNG: EINWOHNERENTWICKLUNG NACH GEMEINDEN
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QUELLEN: STATISTIKAMT NORD (2020); GEORG CONSULTING (2021).

I:T GEORG
CONSULTING
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Die Einwohnerentwicklung auf Gemeindeebene zeigt einen
,Flickenteppich”

Es gibt Gemeinden im Betrachtungsraum die wachsen und welche,
die schrumpfen.

Die Gemeinden, die an der A 7 liegen, weisen schwerpunktmaBig
ein Bevolkerungswachstum auf.

Die wachsenden Gemeinden profitieren von der ,Sogwirkung”
Neumdunsters.

Die positive Einwohnerentwicklung in einigen Umlandgemeinden
hangt wahrscheinlich mit der Ausweisung von Wohnbauland
zusammen, was zu verstarkten Pendlerstromen gefihrt hat (vgl.
Pendlerstrome).

Aber es gibt auch Kommunen in der Region, die an Einwohnern
verlieren. Durch interkommunale bzw. regionale Kooperation
kénnten die Schrumpfungstendenzen gestoppt werden.

Kooperationsraum Neumdunster 10



3 SOZIOOKONOMISCHE DATEN B

EINWOHNERENTWICKLUNG

ABBILDUNG: WANDERUNGSBEWEGUNGEN NEUMUNSTER

Saldo
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© Georg Consulting

I NatUrlicher Bevolkerungssaldo

QUELLEN: STATISTIKAMT NORD (2020); GEORG CONSULTING (2021).
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Bevolkerungsbewegungen

Immobilienwirtschaft | Regionalskonomie

Der Saldo der natirlichen Bevolkerungsentwicklung war in den
letzten Jahren in Neumunster stets negativ. Es sind also mehr
Menschen gestorben als geboren worden.

Die Entwicklung wurde weitestgehend durch Zuwanderung
kompensiert.

Nur in den Jahren 2012 und 2017 war die Bevdlkerungsbewegung
insgesamt negativ.

Der deutliche Einwohnerzuwachs im Jahr 2015 ist auf die
Flichtlingsbewegung zurlckzufihren.

Der Einwohnerzuwachs wird also durch die Hohe der jahrlichen
Zuwanderung beeinflusst. Die Neuburger erhéhen mittel- bis
langfristig die Nachfrage nach Wohnraum, Angeboten der
daseinsvorsorge sowie im Handel in der gesamten Region
Neumunster.

Kooperationsraum Neumdunster 1



3 SOZIOOKONOMISCHE DATEN B

PENDLERBEWEGUNGEN

ABBILDUNG: EIN- UND AUSPENDLER

Anzahl
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QUELLEN: STATISTIKAMT NORD (2020); GEORG CONSULTING (2021).

2019
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Die Bedeutung des Oberzentrums Neumunster wird auch an den
Pendlerbewegungen deutlich.

Es pendeln weit mehr Menschen in die Stadt zum Arbeiten ein als
aus. Das liegt einerseits an dem deutlichen Beschaftigtenzuwachs
in Neumdinster sowie an den wachsenden Umlandgemeinden.

Lag der Pendlersaldo im Jahr 2009 noch bei 8.031 Personen, so
stieg dieser im Jahr 2019 auf 10.615 Personen an.

Im Jahr pendelten taglich 22.314 Personen nach Neumunster ein
und 11.699 Personen aus.

Im Zeitraum von 2009 bis 2019 ist die Zahl der Einpendler um 32,0
Prozent angestiegen. Die Zahl der Auspendler stieg ebenfalls in
der gleichen GréBenordnung an (+31,9 %).

Der nahezu gleiche relative Anstieg der Zahl an Ein- und Aus-
pendlern zeugt davon, dass wahrscheinlich durch die Ausweisung
von Gewerbeflachen auch in den Umlandkommunen von
Neumdinster neue Arbeitsplatze entstanden sind.

Nach den Erfahrungen von Georg Consulting stellt sich in aller
Regel eine Funktionsteilung von Stadt und Umland ein. Wahrend
sich flachenintensives Gewerbes aufgrund der oftmals vor-
handenen Flachenverfligbarkeit in den Umlandkommunen
ansiedelt, praferieren Dienstleistungen und wissensintensives
Gewerbe meist Standorte in den Zentren.

Kooperationsraum Neumdunster 12



3 SOZIOOKONOMISCHE DATEN B

PENDLERBEWEGUNGEN el

» Die Ausstrahlungskraft von Neumunster als Arbeitsstandort in zentraler Lage von Schleswig-Holstein wird in der nebenstehenden Abbildung
deutlich.

= Die nachfolgende Karte zu den Einpendlern (nachste Folie) zeigt ein ,flachendeckendes Bild” (nahezu konzentrische Ringe) der Einpendler
nach Neumunster aus den Kommunen im Betrachtungsraum.

= Auch aus Kiel und Hamburg pendeln Menschen zum Arbeit nach Neumunster.
= Die Einwohner der Umlandkommunen profitieren somit z. T. deutlich von der positiven Arbeitsplatzentwicklung in Neumdanster.

»  Zahlreiche Menschen aus Neumunster arbeiten mittlerweile auch in den umliegenden Kommunen, aber ein ,verdichtetes Bild” der
Auspendlerbewegungen zeigt die nebenstehende Karte nicht (vgl. nachfolgende Folie).

= Vielmehr wird deutlich, dass nicht alle Kommunen im Betrachtungsraum von Auspendlern aus Neumdinster profitieren.
»  Ausgependelt wird vor allem in die entlang der A 7 sowie in die Mittelzentren und vor allem auch in Richtung Kiel und Hamburg.

Kooperationsraum Neumunster 13



3 SOZIOOKONOMISCHE DATEN B R85 e

PENDLERBEWEGUNGEN

oooooooooooooooooooooooooooooooooooo

QUELLEN: STATISTIKAMT NORD (2020); GEORG CONSULTING (2021).
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3 SOZIOOKONOMISCHE DATEN

BESCHAFTIGTENENTWICKLUNG

ABBILDUNG: BESCHAFTIGTENENTWICKLUNG
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QUELLEN: BUNDESAGENTUR FUR ARBEIT (2020); GEORG CONSULTING (2021).
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Im Jahr 2019 gab es in Neumunster 40.640 sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigte.

Die Beschaftigtenentwicklung in Neumunster verlief seit dem Jahr
2009 Uberdurchschnittlich positiv (+26.7 %).

Landesweit lag das Wachstum bei 21,5 Prozent und bundesweit bei
21,0 Prozent

Wahrend die Einwohnerzahl NeumUnsters im Zeitraum von 2011
bis 2019 um 3,9 Prozent zunahm, lag das Beschaftigungswachstum
in der benannten Zeitspanne bei +21,9 Prozent.

Die Beschaftigungsentwicklung verlief also fast sechsmal starker als
das Einwohnerentwicklung.

Die Funktion als Arbeitsstandort in der Mitte von Schleswig-
Holstein hat das Oberzentrum NeumuUnster im Zeitverlauf starken
kdnnen.

Die wachsende Zahl an Arbeitsplatzen in Neumunster stabilisiert
die gesamte Region. Viele Arbeitskrafte, die in Neumunster
arbeiten, wohnen im Umland.

Das hat einerseits positive Effekte auf diese Kommunen: Die
Einkommensteuer wird am Wohn- und nicht am Arbeitsort fallig.
Andererseits sollte einer regionalen Zersiedlung, ins-besondere im
Kontext der demografischen Entwicklung Einheilt geboten werden.

Kooperationsraum Neumunster 15
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2 SOZIOOKONOMISCHE DATEN

BESCHAFTIGTENENTWICKLUNG

ABBILDUNG: BESCHAFTIGTENENTWICKLUNG

= Die Betrachtung der Beschéaftigungsentwicklung auf kommunaler Ebene zeigt,
dass (relativ betrachtet) auch in den direkten Umlandkommunen von
NeumuUnster zahlreiche neue Arbeitsplatze entstanden sind (Kommunen im
ersten Ring)

= Ursachlich hierfir kdnnte die Ausweisung von Gewerbeflachen sein. Neben
positiven endogenen Entwicklungen von Unternehmen profitieren diese
Kommunen u. a. auch von Uberschwappeffekten aus Neumunster.
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= Auch von au3en kommende Ansiedlungen kdnnen sich in den
Umlandkommunen angesiedelt haben, weil sie den zentral gelegenen
Standort ,Neuminster” bei ihrer Standortwahl praferiert haben. Unternehmen
denken bei ihrer Standortwahl nicht an administrative kommunale Grenzen.
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QUELLEN: BUNDESAGENTUR FUR ARBEIT (2020); GEORG CONSULTING (2021).
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KOOPERATIONSRAUMS NEUMUNSTER

Die Karte auf der nachfolgenden Folie ist der Vorschlag zur méglichen Abgrenzung des
Kooperationsraums Neumunster. Die Abgrenzung resultiert aus der Zusammenschau
der Ergebnisse der soziobkonomischen Datenanalyse sowie der geografischen Lage der
Kommunen (1. Ring: direkte Nachbarkommunen).

Der erste Ring umfasst 16 Kommunen mit insgesamt 31.920 Einwohnern. Mithin wirde
nach dieser Variante der Abgrenzung die Einwohnerzahl im Kooperationsraum
Neumdnster bei rund 112.120 Einwohnern liegen.

Das Bevolkerungswachstum in den Kommunen des ,ersten Rings” lag im Zeitraum 2011
bis 2019 bei Gberdurchschnittlich hohen 10,9 Prozent (zum Vergleich: NMS + 3,9 %).

In den Kommunen des zweiten Rings (29 Kommunen) leben rund 25.970 Einwohner.
Hier lag das Bevolkerungswachstum im entsprechenden Zeitraum ,nur” bei 1,1 Prozent.

In den Kommunen des erstens Rings wurden im Jahr 2019 5.980 Beschéftigte registriert
(zum Vergleich: In NMS gab es im Jahr 2019 rund 40.640 Beschaftigte).

Das Beschaftigtenwachstum in den Kommunen des ersten Rings lag im Zeitraum 2009
bis 2019 bei 25,7 Prozent.

In den Kommunen des zweiten Rings lag die Beschaftigtenzahl im Jahr 2019 bei lediglich
3.411 Personen. Der Zuwachs lag hier bei 17,8 Prozent.

Innerhalb der Region Neumtinster zeigen sich siedlungsstrukturell Entwicklungsachsen.
Diese orientieren sich am regionalen und Uberregionalen Verkehrsnetz (siehe nachste

Folie). Kooperationsraum Neumdinster

TABELLE: EINWOHNER UND BESCHAFTIGTE IN
DER REGION NEUMUNSTER

Neumunster Neumiinster +
(NMS) Gemeinden
1. Ring

Neumdnster +
Gemeinden
1.+2.Ring

Einwohner 80.200 112.120 138.090

Beschaftigte 40.640 46.580 49.991
Beschaftigte 507 415 362
pro 1.000
Einwohner
QUELLEN: STATISTIKAMT NORD (2021); BUNDESAGENTUR FUR ARBEIT (2020);
GEORG CONSULTING (2021).
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4 RAUMLICHE ABGRENZUNG DES ET%%@%LHNG
KOOPERATIONSRAUMS NEUMUNSTER

ABBlLDUNG ABGRENZUNG KOOPERAT|ONSRAUM ABBILDUNG: (AUSGEWAHLTE) FLACHENNUTZUNG IN DER REGION NEUMUNSTER

A

LK Rendsburg-Eckernforde

LKSteinbun.#'
>

725

—— Kommunale StraBe
— LandesstraBe

— Bundesautobahn
—— Eisenbahn

[ Wohnungsgebiet
Bl Gewerbegebiet
Bl Industriegebiet
[] Handelsgebiet

QUELLE: GEORG CONSULTING (2021).

Kooperationsraum Neumdunster 18



4 RAUMLICHE ABGRENZUNG DES ET%%@%LHNG
KOOPERATIONSRAUMS NEUMUNSTER

ABBILDUNG: ALTERNATIVE ABGRENZUNG DES KOOPERATIONS- = Zwischen dem zweiten Ring und den Kommunen beiderseits der A 21/B 404
RAUMS MIT DEN KOMMUNEN BEIDERSEITS DER A 21/B404 leben nochmals rund 18.300 Menschen, sodass die Einwohnerzahl bei dieser

Definition der Region Neumtinster auf 156.387 ansteigen wirde

= Damit ware die Region Neumdtinster die dritte ,Grof3stadt” nach Kiel und
LUubeck in Schleswig-Holstein.

Loptin

eedorf;
Bothkamp
GroB/Buchwald

B:Srgdorf-s d
: ~ | schénbek e
‘Schiilp b:Nortorf, > Schonbek: |  Wattenbek
BT [ [ Negenharrie'
Krogaspe TS N i
Timmaspe, / . e
Aukrug|

Ehndorf.

. e () : o
' ; 4 enkamp
Sarlhusen ; "Padenstedt X
.’ g R Daldorf
Willenscharen ) ». iy )

~ Bordesholm!

TABELLE: EINWOHNERZAHL DER ERWEITERTEN REGION NEUMUNSTER

Neumiinster Neumiinster Neumiinster
(NMS) +Gemeinden 1. Ring +Gemeinden
1.+ 2. Ring

Schmalensee Einwohner 80.200 112.120 138.090

156.387

Bornhoved
QUELLEN: STATISTIKAMT NORD (2021); GEORG CONSULTING (2021).
nkal

Negernbotel

QUELLE: GEORG CONSULTING (2021). Kooperationsraum Neumdiinster 19



5 UBERGEORDNETE HERAUSFORDERUNGEN  [Baf' &5055, e

MIT INTERKOMMUNALER KOOPERATION HERAUSFORDERUNGEN
BEWALTIGEN

» Die endogenen regionalen Entwicklungspotenziale sind die wichtigste Basis fur die Zukunftsgestaltung.

» Dabei stehen zahlreiche Stadte und Regionen vor der Aufgabe, die endogenen Starken zukunftsgerecht fortzuentwickeln und mogliche
Entwicklungsrisiken abzumildern.

= Neben diesen endogenen Entwicklungsmaoglichkeiten mussen die Stadte und Kommunen aber auch Gbergreifende Herausforderungen
bewaltigen.

»  Zu diesen zahlen schwerpunktmaBig z. B.:
- der demografische Wandel und die damit verbundenen Herausforderungen der Daseinsvorsorge und Fachkraftesicherung

die anhaltende bzw. sogar zunehmende Urbanisierung
- die zunehmende Digitalisierung

- die neue Mobilitat

- die Umbrtiche bei Energie und Klima

= Nachfolgend werden die einzelnen Trends stichpunktartig skizziert und beispielhaft dargestellt, warum diese Herausforderungen durch
interkommunale Kooperationen besser zu bewaltigen sind als auf einzelgemeindlicher Ebene .

Kooperationsraum Neumdunster 20



5 UBERGEORDNETE HERAUSFORDERUNGEN [ €505,
DEMOGRAFISCHER WANDEL

= Seit Jahren zeichnet sich im Rahmen des demografischen Wandels

i
eine Binnenwanderung ab. ,f’ ~~N\
=  Geografisch verlauft die Wanderung zumeist von Ost nach West, von /’ fisch | h \\
Nord nach Sdd und vom Land in die Stadt. Il Demogra ischer Wande| macht \
» Dieses Wanderungsverhalten hat die regionalen Disparitaten im ,Kirchtumsdenken” obsolet. \
Zeitverlauf verscharft. ( Die demografischen Herausforderungen und die ll
* Durch die seit Jahrzehnten niedrige Geburtenrate in Deutschland N\ Gewshrleistung der zukiinftigen Daseinsvorsorge,
altert die Gesellschaft deutlich. N erfordert mehr den je interkommunale ,/
= Der Anteil der jungen Bevolkerung ist rtcklaufig, wahrend die altere \\~~Kooperationen und Lésungen‘_’l

Bevolkerung prozentual und nummerisch wachst. s e =
|

= Die demografischen Verschiebungen fuhren auf dem Arbeitsmarkt zu
einem Ruckgang der Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter, sodass

sich bereits in einigen Branchen und Regionen ein Fachkraftemangel Fine interkommunal bzw. regional abgestimmte

:L“c_ze'_gt'z ot er dace ich s Siedlungsentwicklung ist in der Region
. s ist in Zukunft davon auszugehen, dass sich dieser verscharfen .. . .
wird, wobei insbesondere in landlichen Rdumen die Arbeits- Neumunster angeSIChtS der demographISChen

markteffekte negativer ausfallen werden als in urbanen Zentren. Trends naheliegend bzw. zielfGhrend.

Kooperationsraum Neumdunster 21



5 UBERGEORDNETE HERAUSFORDERUNGEN [ €505,
URBANISIERUNG

* Anhaltende Wanderungsbewegungen pragen das Bild in - N — - -~

Deutschland ¢” - ~
. - _ . ” Der Trend zur Urbanisierung S

= Landliche Regionen verlieren an Bedeutung, wahrend Wirtschafts- ,’ tarkt die Zentren \

metropolen und Oberzentren wachsen. >ta '€ centre \\
= |n den Zentren gewinnen die wissensintensiven Dienstleistungen und ( Stadt—Umland—Kooperat|or_1en'smd wichtige I

Industrien an Bedeutung, da sich hier hochqualifizierte Arbeitskrafte Steuerungsinstrumente, damit die Stadt und der

konzentrieren. \\ landliche Raum voneinander profitieren kdnnen.
= Die zunehmende Konzentration von Einwohnern und Arbeitskraften N\ ,/

auBert sich in einer erhéhten Flachennachfrage und -konkurrenz in So ’,’

e
den Zentren. e L L

= Vor allem die wissensintensiven Wirtschaftszweige konzentrieren ihre
Flachennachfrage auf den urbanen Raum.
Eine interkommunal bzw. regional abgestimmte
Siedlungsentwicklung und Daseinsvorsorge ist
in der Region Neumdunster angesichts der
zunehmenden Urbanisierung sinnvoll.

Kooperationsraum Neumdunster 22



5 UBERGEORDNETE HERAUSFORDERUNGEN [ €505,
DIGITALISIERUNG

» Die Digitalisierung fuhrt zu einer fortlaufenden Verzahnung von .

Menschen, Maschinen, Anlagen, Produkten und Gebauden mithilfe ’f’ ~~\
intelligenter und digital vernetzter Systeme. ,/ Die Digitalisierung erlaubt es inter- \\

» Hierdurch ergeben sich nicht nur erhebliche Wertschépfungs- V4 kommunale bzw regionale Kooperation \
potenziale fir die Industrie, sondern auch positive Effekte fir mehr /4 ' denken” )\
Effizienz im Bereich Energie, sonstige Ressourcen, Mobilitat und | «NEeU ZU denken ]
Verwaltungs- und Organisationsablaufen. \  Der Aufbau einer leistungsfahigen regionalen I&K-  /

= Infolge des Digitalisierungsprozesses kommt es zu neuen Geschéfts- \\Infrastruktur ist zentral fUr die Zukunftsfahigkeit Von,/
modellen und Produktionsprozessen. \\ Stadten & Regionen. ’/

» Auf regionaler Ebene ist dieser Trend vor allem fur Regionen mit ~ -

) . . SN~ -
einem hohen Besatz an Industrieunternehmen und technologie- o e -

orientiertem Mittelstand von hoher Bedeutung.

Die Zukunft der Region Neumdtinster ist smart. Kommunen
und Regionen, die sich miteinander vernetzen, um ihre
Digitalisierung voranzutreiben, erwarten davon einen
Gewinn an Geschwindigkeit und Effizienz.

Kooperationsraum Neumdunster 23



5 UBERGEORDNETE HERAUSFORDERUNGEN [ S50
NEUE MOBILITAT

» Die Mobilitét steht aktuell vor einem grof3en Umbruch, der sich in

I N .
diversen parallel verlaufenden Entwicklungen ausdrickt. ’4———_ --‘~~~
. . . . . - ~
* Die Automobilkonzerne entwickeln neue Antriebstechniken (z. B. - : g : ~
Elektromobilitdt, Hybrid-Motoren), die den Verbrennungsmotor ,’ Die MOb.Illtatswende.erfordert ein S
zunehmend ablésen und investieren in die Technisierung, wodurch Y4 Mehr an regionaler und interkommunaler \\
die IT-Nutzung in Kraftfahrzeugen zunimmt. Zusammenarbeit 1
» Zeitgleich zeigt sich in der Bevolkerung eine wachsende Akzeptanz Die Mobilitdtswende erfordert integrierte Lésungen 4
fur alternative Fahrzeugkonzepte (z. B. Car-Sharing). § fur die verschiedenen Verkehrstrager (Car-Sharing, ¢
* Im Zuge dessen schreitet die digitale Vernetzung unterschiedlicher \\ E-Tankstellen, Fortentwicklung OPNV und ;’
Verkehrstrager und der Infrastruktur — vor allem in den GroBstadten — ~~ sonstiger Alternativen) ”I
voran, wie Car-to-X-Technologien (z. B. Car-to-Car und Car-to- pal N

Infrastructure) zeigen.

Die Mobilitat muss in der Region Neumdunster so
gestaltet werden, dass z. B. die Orte der
Daseinsvorsorge gut erreichbar sind. Auch mussen die
unterschiedlichen Verkehrstrager starker als bisher
miteinander vernetzt werden. Das erleichtert das

pendeln in der Region.
Kooperationsraum Neumdunster 24



5 JBERGEORDNETE HERAUSFORDERUNGEN B 25075, .
UMBRUCHE BEI ENERGIE UND KLIMA e i

= Der Klimawandel stellt die Wirtschaft vor grundlegende -
|

Herausforderungen. - ~
“ Bei Energiewende und Klima- >~
= |In Deutschland wird der Energieumbau mit zahlreichen Investitionen ,’ ) g ) B
in erneuerbare Energien vorangetrieben. p 4 schutz sind regionale Losungen gefragt "
» Energieeinsparungen sollen zudem durch die Modernisierung des Il Die Umsetzung der Energiewende und von
Gebaudebestands erfolgen. I Klimaschutzmmahnahmen im Rahmen von kommunalen
= Der Trend geht zu einer ,Niedrigemissionswirtschaft”, in der i “k tJlnd/O(;I]er reglpnalzn KoopeLatlcF)nen |st;|cht'nur'
Ressourcen- und Energieeffizienz eine Ubergeordnete Rolle spielen. \ ©OKologisc m‘ot|V|ert. trategisc € rragen, artlglpatlon ]
und Teilhabe, Versorgungssicherheit sowie
u In diesem Zusammenhang wird auch die Kreislaufwirtschaft \Wirtschaftsférderung und regiona|e Wertschépfung/
zunehmend wichtiger (Cradle-to-Cradle). \\ treten ebenfalls in den Vordergrund.
= Die Etablierung der Industrie 4.0 in den Produktionsprozessen hat Su ,”
ebenfalls positive Effekte auf die Ressourceneffizienz. kN

Im Bereich Energieumbau sind regionale Losungen gefragt. Der

landliche Raum kénnte grinen Strom erzeugen, der im Zentrum

und in den Gewerbestandorten bend&tigt wird. Auch die gemein-
same Entwicklung von ,Smarten Wohngebieten” und/oder
.Gewerbegebieten der Zukunft” ware ein wichtiges Feld der
Kooperationsraum Neumiinster interkommunalen Zusammenarbeit. 25



6 PRAXISBEISPIELE REGIONALE KOOPERATION [ 25055
REGIONALE KOOPERATION IN SCHLESWIG-HOLSTEIN

ABBILDUNG: STADT-UMLAND- KOOPERATIONEN IN SCHLESWIG-HOLSTEIN

/// OSTSEE

<
Pellworm O Fehmarn @
Ténning
Helgoland ® —
Oldenburg i.H\
NORDSEE Gin
V.7,
Neust&dt 1.H
Stadt-Umland-Kooperation
Bestand
in Planung ®
7/ altenkirchen Ubegk
/// Stadt- und Umlandbereich Bade A
—— Ordnungsraumgrenze desloe,
——  Kreisgrenze nshol I(Iq 4 Ratzebur
9 Pinnior ‘Ahrensbury, /ﬁ;
K @  Oberzentrum » & Mal ,,
; Wedel Reinbek //
®  Mittelzentrum
) Glindef /// \-,
»  Mittelzentrum im Verdichtungsraum = Wetorf :
b & Unterzentrum mit Teilfunktion eines "‘ ‘\ \ ,/
Mittelzentrums 3 — Geesthacht .00
N i3 3
el =y | 0 10 20km
Yo, e
N N

Bildquelle: bolapla-sh.de

Immobilienwirtschaft | Regionalskonomie

Sogenannte Stadt-Umland-Konzepte werden von der
Landesplanung Schleswig-Holsteins unterstiitzt und fachlich
begleitet.

Konkurrenzen zwischen Stadten und ihrem Umland bei der
Siedlungsentwicklung und im Wettbewerb um Einwohner und
Arbeitsplatze sollen durch eine enge Kooperation vermieden
werden.

Stattdessen geht es darum, die jeweiligen Potenziale der Partner-
kommunen wie Standortgunst, Flachenreserven und Infrastruktur
bestmdglich fur den Gesamtraum zu nutzen und langfristig zu
sichern.

Viele Herausforderungen der Zukunft lassen sich zudem nur
gemeinsam von Stadten und Nachbargemeinden bewaltigen.

Vertrauen und gegenseitiger Respekt, aber auch verbindliche
Konzepte und Vereinbarungen zwischen den Partnerkommunen
sind wesentlich fur erfolgreiche Stadt-Umland-Kooperationen.

Kooperationsraum Neumdunster 26



6 PRAXISBEISPIELE REGIONALE KOOPERATION B 5055,
REGION HEIDE (INSTITUTIONALISIERTE REGIONALE ZUSAMMENARBET)

»  Region Heide: Stadt Heide: Amt KLG Heider Umland mit 11 amtszu- ABBILDUNG: ORGANISATIONSKONZEPT DER REGION HEIDE

gehorlgen Gemel nden Stadt Heide Amt KLG Heider Umland

o

» Organisation als Entwicklungsagentur (geht tber die Aufgaben einer

-'r--
interkommunalen Kooperation und/oder Wirtschaftsforderung 4 [ | D E

hinaus) | -
u Grundlage Stadt-Um|and-Konzept mlt Le|tb||d Leitstelle Fardermittel- J UorsiandfGeschéiftsﬂ]hrunq‘— Zentrale Dienste
management und Finanzen
= Gemeinsames Flachenmanagement (Wohnen und Gewerbe) : I
. . [ |
» Regionales Einzelhandelskonzept
. m Regionalmanagement __| Wirtschaftsforderung
» Regionales Geoportal
" Regionale Standortbroschure | | Kommunale Projekte und | | wirtschafts- und
Kommunalberatung Sonderprojekte
= Trager und Kimmerer von Zukunftsprojekten —u. a.:
- In-Entree 2.0: Netzwerke und Umsetzung Energiewende o] | C——— —| Ansiediungsbetreuung
- Quarree100: Quartiersentwicklung mit 100 % regenerativer Energie
. . . - Geodatenservice G;we;fgpfrk
- KEROSyN100: Demonstrationsprojekt zur Produktion B
strombasierten Kerosins (Raffinerie Heide)
— QUARREE100 L ENTREE100

» Das Stadt-Umland-Konzept Heide wurde im Jahr 2020 fort-

geschrieben und aktualisiert.
Bildquelle: Homepage der Region Heide; verandert durch Georg Consulting (2021).

Kooperationsraum Neumdunster 27



6 PRAXISBEISPIELE REGIONALE KOOPERATION [Hf
STADT-UMLAND-KOOPERATION FLENSBURG

Flensburg und 55 Gemeinden des Umlands unterschrieben im
November 2005 eine ,Zielvereinbarung fur die Neuausweisung von
Wohnbauflachen in der Region Flensburg”.

In einer detaillierten Auflistung wurde ein Konzept fur eine
abschnittsweise Umsetzung der vereinbarten Kontingente bis 2020
erstellt, das 2008 ratifiziert wurde.

Im Jahr 2013 fand ein erstes Monitoring statt, um die abgestimmte
Umsetzung zu Uberprifen.

Neuere statistische Erhebungen konnten in eine positive
Uberarbeitung der Kontingentierung einflie3en, da sich der
demografische Wandel nicht wie erwartet vollzogen hat.

Neben einem
- Regionalem Wohnraumentwicklungskonzept wurde noch ein
- Regionales Gewerbeflachenentwicklungskonzept sowie ein

- Regionales Klimaschutzkonzept erarbeitet.

GEORG
CONSULTING

Immobilienwirtschaft | Regionalskonomie

ABBILDUNG: REGION FLENSBURG

Bildquelle: Homepage der CDU Flensburg; verandert durch Georg Consulting (2021).

Kooperationsraum Neumunster
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6 PRAXISBEISPIELE REGIONALE KOOPERATION I'!T i —
REGION ITZEHOE

= Die Region ltzehoe ist eine Kooperation der Kreisstadt Itzehoe und ABBILDUNG: REGION ITZEHOE
den 18 Umlandgemeinden.

= Ziele der auf Freiwilligkeit beruhenden Zusammenarbeit sind
gemeinsame Starken und Projekte auf den folgenden Gebieten zu
erarbeiten:

- Gewerbe & Verkehr
- Wohnen & Leben
- Naherholung & Natur

= Auf der Basis der regionalen Kooperation will die Region Itzehoe
im Wettbewerb der Regionen zu einer fiihrenden Position
gelangen.

= Ein regionale Leitbild dient als Grundlage und Orientierungs-
rahmen fiir die vereinbarten Ziele und Projekte und schafft den
Rahmen fir ein Handlungskonzept

= Gemeinsame Projekte, u. a.:
- Regionaler Wohnentwicklungspool
- Regionales Gewerbeflachenentwicklungskonzept

http://www.region-itzehoe.de

- Modellregion zur Férderung bedarfsgerechten Wohnraums

Kooperationsraum Neumdunster 29



6 PRAXISBEISPIELE REGIONALE KOOPERATION [’ 5955, 1 .

STADT-UMLAND-RAUM WISMAR

* Interkommunale Kooperationsvereinbarung

= Rahmenplanung fur den Stadt-Umland-Bereich
» Regionales Einzelhandelskonzept

» Regionales Wohnbauentwicklungskonzept

= Verwaltungskooperation

Immobilienwirtschaft | Regionalskonomie

ABBILDUNG: REGION WISMAR
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Bildquelle: www.wismar.de
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7 AUSBLICK B S

Immobilienwirtschaft | Regionalskonomie

Die Ergebnisse der Kurzanalyse zeigen, dass es in der Region Neumdunster vielféltige Verflechtungen gibt. Insbesondere die
Kommunen des erstens Rings sind eng mit Neumtinster verbunden. Hier bestehen engmaschige Verbindungen
vielfaltigster Art. Man kénnte in diesem Zusammenhang fast vom ,Agglomerationsraum Neumdnster” sprechen.

Die Kommunen des zweiten Rings erscheinen auf den ,ersten Blick” strukturschwacher. Sie kdnnten daher von einer
regionalen Kooperation besonders stark profitieren.

Angesichts der skizzierten Herausforderungen und Trends ist eine starkere interkommunale und regionale Zusammenarbeit
in der Region Neumdunster mehr als sinnvoll.

Gemeinsam kdnnten zudem (besser und leichter) Forderprojekte zur Bewaltigung der Zukunftsaufgaben akquiriert werden.

In einem nachsten Arbeitsschritt mussten die Starken und Schwéachen der einzelnen Kommunen und Gemeinden
herausgearbeitet und die Handlungsfelder bestimmt werden.

Als Grundlage fur die regionale Zusammenarbeit sowie zur Bildung der Region Neumunster kdnnte ein Regionales
Entwicklungskonzept stehen, welches gemeinsam von allen Akteuren und Kommunen erarbeitet wird. Dabei mussten
zunachst die Starken und Schwachen der einzelnen Gemeinden herausgearbeitet werden.

Ausgelotet werden musste, welche Kommunen bereits heute zu einer regionalen und interkommunalen Kooperation bereit
sind.

Nachfolgend finden Sie eine Abbildung zum weiteren Vorgehen, den méglichen Handlungsfeldern und ersten
Projektideen. Kooperationsraum NeumUnster 31



7 AUSBLICK .

Immobilienwirtschaft | Regionalskonomie

Region Neumtinster — Regionales Entwicklungskonzept

Abgrenzung der Region: Dynamisches Vorgehen - zunachst Start mit den ,Willigen”

Starken und Schwachen-Analyse der einzelnen Gemeinden

Handlungsfelder

5%

Infrastruktur & Mobilitat Siedlungsentwicklung Daseinsvorsorge y

z.B.: B.:
£ B z.B.:

Aufbau alternativer Mobilititskonzepte Regionales Wohnbaulandkonzept Aqu|r|erU ng
Regionales Nahversorgungskonzept gemeinsamer

Gemeinsames Positionspapier zum Ausbau der Regionales

Verkehrsinfrastruktur Gewerbefliachenentwicklungskonzept Regionales Konzept fiir die arztliche bzw.
medizinische Versorgung

Forderprojekte

Verbesserung des regionalen OPNV Regionales Konzept Ausgleichsfliachen

Regional beschleunigter Ausbau der Regionaler Flachenpool
I1&K-Infrastruktur

Regionales Demografiekonzept

A’

Handlungsfelder

Ubergeordnete Herausforderungen
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KONTAKT B

Immobilienwirtschaft | Regionalskonomie

ACHIM GEORG ABBILDUNG: PROJEKTSTANDORTE GEORG CONSULTING

(8

georg@georg-ic.de

MICHAEL KOCH
koch@georg-ic.de

Georg Consulting
Lerchenstrale 28a
22767 Hamburg

T040 30068370
F 040 300 68 37 20
info@georg-ic.de
www.georg-ic.de
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