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der unmittelbaren Beteiligungen flr das
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i Stadt .
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Beteiligungssteuerung



Vorlage 0003/2023/MV

Unternehmen:

FEK Friedrich-Ebert-

Krankenhaus Neumiinster GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 1182 NM

Adresse:
FriesenstraBe 11
24534 Neumunster

Kontakt:
Tel:

+49 (0) 4321 405-0
Fax: +49 (0) 4321 405-1609

Quartalsberichte I / 2023

Internet:
Mail:

Seite 6 von 131

info@fek.de
Web: www.friedrich-ebert-krankenhaus.de

Zweck des Unternehmens:

Gesundheitsversorgung, insbesondere die Krankenhausversorgung der Bevdlkerung in Neumiinster und den
umliegenden Regionen als Teil der Daseinsvorsorge der Stadt Neumdiinster.

Gegenstand des Unternehmens:

Betrieb des Friedrich-Ebert-Krankenhauses in Neumdinster als Schwerpunktkrankenhaus einschlieBlich
dazugehdriger Ausbildungsstatten, Nebeneinrichtungen und Nebenbetrieben unter Einbeziehung der

Krankenhausplanung des Landes Schleswig-Holstein und verwandte Geschafte.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 1.022.584 €
Stadt Neumdunster 100,0% 1.022.584 €
Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung vom: 25. Mai 2021

Organe des Unternehmens:

Geschiftsfiithrung:

Aufsichtsrat:
Mitglieder:

Kerstin Ganskopf

Hauke Hansen

Yvonne Zielke-Rieckmann
Dr. Bettina Boxberger
Sylvia Goersch

Arno Jahner

Dr. Kathrin Kandzora
Joérg Klaenhammer
Urte Kringel

Rainer Loose

Dr. Thomas Lorbeer
UIf Michel

Dr. Johann O. Schréder

Stadt Neumlinster
Stadt Neuminster
Stadt NeumdUinster
FEK Arbeitnehmervertreter
Stadt NeumdUinster
Stadt Neuminster
FEK Arbeitnehmervertreter
Stadt Neuminster
FEK Arbeitnehmervertreter
FEK Arbeitnehmervertreter
Stadt NeumdUinster
Stadt Neuminster

Vorsitzender
1. Stellvertreterin

CDU
SPD
CDU

SPD
SPD

2. Stellvertreter
Die Grinen

Cbu
Die Grinen

Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH 100,0% 25.000 €
MVZ FEK Neuminster GmbH 100,0% 25.000 €
FEK-Tex Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH 51,0% 12.750 €
Pflege- und Servicezentrum Neumuiinster GmbH 51,0% 12.750 €
MVZ Dr. Lehmann GbR 50,0%

Psychiatrische Tagesklinik Neuminster gGmbH 50,0% 25.000 €

Stand vom: 06.09.2022
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FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER
AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Kurzfristige Erfolgsrechnung 2023
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumuinster GmbH
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@EK

31.03.2023
SuSa 31.03.2023 Ergebnis 2023
(ohne Abgrenzungen)
Euro
30.409.456 157.376.976
29.248.540 147.857.265
468.890 2.948.138
547.669 5.428.739
144.357 1.142.834
0 0
3.921.617 24.773.074
2.999.182 20.866.391
23475 242.457
109.975 387.994
565.485 2.288.855
223.500 987.377
3.474.670 9.936.327
3.453.014 9.835.480
21.656 100.847
25.573.079 114.129.997
10.609.655 66.285.846
3.936.571 11.578.839
-2.313.562 91.695
-2.788.180 -3.549.652
-66.802 -739.388
-756.076 -995.807
-79.219 -224.500
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Investion und Kredite
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH

2023

Invest 2023

Euro

22.435.000

HR Kredite 2023

Euro

13.287.535
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Unternehmen:

Holstenhallen Neumiinster GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 777 NM

Adresse: Kontakt: Internet:
Justus-von-Liebig-Str. 2-4  Tel: +49 (0) 4321 910-0 Mail: info@holstenhallen.com
24537 Neumlinster Fax: +49 (0) 4321 910-114 Web: www.holstenhallen.com

Zweck des Unternehmens:

Regionale Férderung von Wirtschaft, Kultur und Sport im 6ffentlichen und ortlichen Interesse
der Stadt Neumdinster.

Gegenstand des Unternehmens:

a) Betrieb multifunktionaler Einrichtungen (Holstenhallen und Stadthalle NeumUinster) und Vermietung und
Verpachtung ihrer Einrichtungen fiir Veranstaltungen der gewerblichen Wirtschaft, wie Ausstellungen, Tagungen,
Auktionen, Messen, Markte, Sport-, Musik-, Theater- und gastronomischen Veranstaltungen,

b) Erbringung von Dienstleistungen technischer, organisatorischer oder sonstiger Art, die die Durchfiihrung der
Veranstaltung in den Einrichtungen der Gesellschaft unterstitzt,

c) mindestens kostendeckende Verpachtung eines Teils der Stadthalle NeumUinster an die Stadt Neumdinster zum
Zweck des Betriebs eines Stadttheaters durch die Stadt Neumdnster.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 2.556.459 €
Stadt Neumdiinster 100,0% 2.556.459 €
Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung vom: 23. September 2021

Organe des Unternehmens:

Geschiftsfithrung: Dirk Iwersen

Aufsichtsrat: Uwe Doring SPD Vorsitzender
Mitglieder: Gerd Kuhl CDU stellv. Vorsitzender

Lisa beim Graben Stadt Neuminster Die Grinen

Jo Blane Stadt Neumdiinster SPD

Wolfgang Fehrs Stadt Neumtunster CDuU

Hassan Horata (bis Stadt Neumlinster SPD

07.02.23) Stadt Neumtunster CDU

Gerhard Lassen Stadt NeumdUinster Die Griinen

Petra Miiller Stadt Neuminster Cbu

Anna-Katharina Schattiger

Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €

keine

Stand vom: 07.02.2023
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Bericht der Geschaftsfiihrung zur Geschaftslage der Holstenhallen
Neumiinster GmbH 1. Quartal 2023

Erlduterung zur Erfolgsiibersicht

Umsdtze

Die Umsatze der Holstenhallen sind im 1. Quartal im Vergleich zum Vorjahr €1,1 Mio. gestiegen. Im
Vorjahr waren alle Veranstaltungen per Landesverordnung, bedingt durch Corona, untersagt.

Die Umsatze der NordBau sind im Vergleich zum Vorjahr um 46T€ gestiegen. Dies ist jedoch 6
Monate vor der NordBau und einen Monat vor der Outdoor nicht aussagekraftig.

Die Stadthalle liegt auf dem Vorjahresniveau.
Kosten

Der Materialaufwand ist um 445T€ und die Lohne 60T€ gestiegen. Dies passt zu der gestiegenen
Veranstaltungszahl und den Umsatzen.

Ergebnis
Das Ergebnis hat sich um 600T€ im Vergleich zum Vorjahr verbessert.
Allgemein

Bedingt durch die Corona-Pandemie gibt es zwar im Berichtsjahr keine Einschrankungen mehr,
jedoch kommt das Geschaft nur langsam wieder in Schwung. Die starke Verunsicherung von
Besuchern, Ausstellern und Veranstaltern, bedingt durch die abklingende Coronapandemie, den
Krieg in der Ukraine und die dadurch resultierende Unsicherheit (Inflation, Materialmangel,
Energiekriese), ist deutlich zu spiren. Sie hat eine direkte Auswirkung auf das Geschéft.

Hinzu kommt bei Firmen der Fachkraftemangel, die Materialknappheit und die steigenden Preise
durch die derzeit sehr hohe Inflation. Fachmessen und Veranstaltungen sind derzeit starker betroffen
von der Zuriickhaltung als reine Publikumsveranstaltungen.

Der Veranstaltungsmarkt verdandert sich derzeit sehr stark! Hier liegt aber fir die Holstenhallen eine
riesige Chance mit ihrer sehr flexiblen und modernen Hallenstruktur, als auch in dem dynamischen
Geschaftsmodell.
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Unternehmen:

Holstenhallen Service GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 14835 KI

Adresse: Kontakt: Internet:
Justus-von-Liebig-Str. 2-4  Tel: +49 (0) 4321 910-0 Mail: info@holstenhallen.com
24537 Neumlinster Fax: +49 (0) 4321 910-114 Web: www.holstenhallen.com

Zweck des Unternehmens:

Erbringung von Sekundar- bzw. Unterstiitzungsleistungen im Rahmen der regionalen Férderung von Wirtschaft,
Kultur und Sport im 6ffentlichen und 6rtlichen Interesse der Stadt Neumdinster.

Gegenstand des Unternehmens:

a) Betrieb eines Touristeninformationspavillons in Neumdinster zur Férderung des Tourismus in Neumunster und
Umgebung,

b) Organisation und Betrieb einer Ticketvorverkaufsstelle flir Veranstaltungen in Neuminster und Umgebung,
c) Durchflihrung von Veranstaltungen sowie Erbringung von Dienstleistungen im Zusammenhang mit der
Veranstaltungsdurchfiihrung.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 25.000 €
Stadt Neumdunster 100,0% 25.000 €
Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung vom: 3. Februar 2022

Organe des Unternehmens:

Geschaftsfithrung: Dirk Iwersen

Aufsichtsrat: Uwe Doring SPD Vorsitzender
Mitglieder: Gerd Kuhl CDuU stellv. Vorsitzender

Lisa beim Graben Stadt NeumdUinster Die Griinen

Jo Blane Stadt Neuminster SPD

Wolfgang Fehrs Stadt Neumlinster CDU

Hassan Horata (bis Stadt NeumdUnster SPD

07.02.23) Stadt Neumlinster CDU

Gerhard Lassen Stadt Neuminster Die Grinen

Petra Miiller Stadt NeumdUinster Cbu

Anna-Katharina Schattiger

Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €

keine

Stand vom: 07.02.2023
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Bericht der Geschaftsfiihrung zur Geschaftslage der Holstenhallen Service
GmbH 1. Quartal 2023

Erlduterung zur Erfolgsiibersicht

Umsétze

Die Umsatze der Gastronomie sind im Vergleich zum Vorjahr um 853T€ gestiegen.
Kosten

Die wesentlichen Kosten werden durch die Lohne und Materialaufwendungen der Gastronomie
gepragt. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Wesentlichen die Pachtzahlungen an die
Holstenhallen Neumiinster GmbH.

Die Materialkosten der Gastronomie sind um 273T€, und die Lohne um 305T€ gestiegen. Dies passt
zu den gestiegenen Umsatzen. Abschreibungen gibt es nur geringe, da die Gesellschaft kein
Anlagevermogen besitzt.

Ergebnis

Das Ergebnis liegt mit 65T€ deutlich Gber dem Vorjahr (-171T€). Durch den fast kompletten Stillstand
der Geschaftstatigkeit im 1. Quartal des Vorjahres ist eine deutliche Aufwartstendenz zu verzeichnen.

Allgemein

Wie auch in der Holstenhallen Neumiinster GmbH sind die Veranstalter, Aussteller und Besucher
sehr verhalten. Bedingt durch die abklingende Corona-Pandemie, den Fachkraftemangel und die
derzeit sehr hohe Inflation kommt das Veranstaltungsgeschaft nur sehr langsam wieder in Schwung.
Der Trend ist jedoch positiv und es ist davon auszugehen, dass in ca. 1,5 — 2 Jahren ein dhnliches
Niveau wie im Jahr 2019 vor Corona erreicht wird.
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Unternehmen:

SWN Stadtwerke Neumiinster
Beteiligungen GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 1866 NM

Adresse: Kontakt: Internet:
BismarckstraBe 51 Tel: +49 (0) 4321 202-0 Mail: swn@swn.net
24534 Neumdunster Fax: +49 (0) 4321 202-386 Web: www.swn.net

Zweck des Unternehmens:

Erwerb, das Halten und die Verwaltung von Beteiligungen sowie die Ubernahme geschéftsleitender und
unterstitzender Funktionen fir die Tochter- und Beteiligungsunternehmen, ferner die Erflllung weiterer damit
zusammenhangender offentlicher Zwecke in Neumiinster und den umliegenden Regionen.

Gegenstand des Unternehmens:

1. Erwerb, Halten und Verwaltung von Beteiligungen jeder Art an Unternehmen, deren Gegenstand insbesondere,
aber nicht ausschlieBlich folgender ist:

a) Erzeugung von Energie, Warme und Kalte, Férderung und Aufbereitung von Wasser und Versorgung und Handel
mit Energie, Preisbestandteilen von Energie, Wasser und Warme und additiven Energien sowie Nutzbarmachung
regenerativer Energiequellen,

b) Errichtung, Unterhaltung und Betrieb von Sport-, als auch Freizeitbadern und weiteren Freizeiteinrichtungen,

c) Durchfiihrung von Personennahverkehr und Erbringung weiterer Mobilitédtsdienstleistungen,

d) Sammlung, Aufbereitung und Verwertung, Handel von und mit allen Rest-, Wert- und sonstigen Stoffen und
Férderung, Aufbereitung, Handel und Vertrieb von Wasser und Abwasser sowie Erzeugung, Umwandlung und
Nutzung von Energie- und Energietragern, insbesondere aus Wertstoffen aller Art, biogenen Abfall- und Reststoffen
sowie aus nachwachsenden Rohstoffen und regenerativen Energiequellen,

e) Durchflihrung sonstiger der Versorgung dienender Aufgaben und Dienstleistungen, wie Telekommunikation,
Datentransport und der Datenverarbeitung,

2. Erbringung aller technischer und kaufmannischer Dienstleistungen, insbesondere auch fiir Kommunen oder im
Eigentum von Kommunen stehende Gesellschaften,

3. wirtschaftliche Verwertung von Grundbesitz einschlieBlich der Errichtung von Geb&uden und Anlagen sowie deren
Vermietung, Verpachtung und Verwaltung.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 40.978.350 €
Stadt Neumiuinster 100,0% 40.978.350 €
Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung vom: 20. September 2021

Organe des Unternehmens:

Geschiftsfithrung: Michael Boddeker

Aufsichtsrat: Monika Schmidt Stadt Neumiinster SPD Vorsitzende
Mitglieder: Dietmar Hirsch SWN Arbeitnehmervertreter stellv. Vorsitzender

Bernd Delfs Stadt Neumiinster SPD

Wolf Rldiger Fehrs Stadt Neumduinster CDU

Christina Glinther SWN Arbeitnehmervertreter

Hauke Hahn Stadt Neumdunster CDU

Sabine Krebs Stadt Neumdiinster CDuU

Anneke Schrdoder-Dijkstra  Stadt Neuminster SPD

Kai Steenfatt SWN Arbeitnehmervertreter

Hans Heinrich Voiat Stadt Neuminster Die Griinen
Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH 100,0% 49.882.250 €
SWN Béader und Freizeit GmbH 100,0% 25.000 €
SWN Entsorgung GmbH 100,0% 25.000 €
SWN Verkehr GmbH 100,0% 25.000 €
nonoxx pro GmbH 50,0% 12.500 €
SWN Glasfaser Beteiligungen GmbH & Co. KG 10,0% 100 €
SWN Glasfaser Beteiligungen Komplementar GmbH 10,0% 2.500 €
Neumuinster Netz Beteiligungs-GmbH 49,9% 12.974 €
Schleswig-Holstein Netz AG 1,5% 327.498 €

Stand vom: 06.09.2022
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Natiirlich voller Energie.

Bericht 1/4 aus 2023

SWN Stadtwerke Neumiunster Beteiligungen GmbH
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1 Uberblick/Management Summary

Die Gesellschaft liegt nach den ersten drei Monaten sowie im Forecast iiber Planniveau. Uber die
Ergebnisabfiihrung der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH wirken sich reduzierte Brennstoff-
kosten und erhohte Ergebnisbeitriage aus dem Geschaftskundevertrieb sowohl auf das erste Quar-
tal als auch auf das Gesamtjahr aus.

Zum 31.03.2023 ergibt sich ein Ergebnis von ./. 176 TEUR. Das Ergebnis fir die Monate Januar bis
Dezember wird bei 4.674 TEUR erwartet.

Steuerungskennzahlen

Budget Prognose Ain%

-erhohte Ergebnisabfiihrung SWN Stadtwerke
Ergebnis (HGB' Mio. €) 1,48 4,67 216,2 - abgesenkte Ergebnisabfiihrung der SWN

Entsorgung

Investitionen (Mio. €) 3,62 3,04 -16,0  -Budgetausglich fiir Investbudgets aus 2022

Arbeitssicherheit / Corona
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2 Umfeld, aktuelle Entwicklung & Projekte

2.1 Corona-Pandemie und aktuelle MaBnahmen

Die Ausbreitung der Corona-Viren SARS-CoV-2 wurde im ersten Quartal von der pandemischen zur
endemischen Krankheitslage herabgestuft. Dies brachte die weitgehende Aufhebung staatlich ver-
ordneter SchutzmaBnahmen mit sich.

Dennoch veranlasst das parallele Auftreten von weiteren Atemwegserkrankungen wie saisonaler
Influenza und RSV-Erkrankungen eine fortlaufende Beobachtung und Beurteilung der Lage, die auch
eine Wiederhochstufung der Risikobewertung offenlasst.

Fir den internen Umgang mit CoViD-19 bleiben bei SWN grundlegende SchutzmaRnahmen wie
AHAL-Regelungen aktiv, und es werden weiterhin Schnelltests und FFP2-Masken zur Verfligung ge-
stellt, falls diese benétigt werden. Im Falle von symptomlosen Erkrankungen wird auf die Moglich-
keit des mobilen Arbeitens zuriickgegriffen.

2.2 Projekt , KRITIS"

Das Projekt zur Kritischen Infrastruktur wurde in erweiterter Form einem Neustart unterzogen.
Diese Vorgehensweise wurde gewahlt, weil sich die grundlegende Betrachtungsweise von kritischer
Infrastruktur von staatlicher Seite gedandert hat. Ausschlaggebend waren hier physische Angriffe und
natirliche Zerstérung von Einrichtungen mit malRgeblicher Bedeutung fir die Versorgung der Be-
volkerung in Deutschland. Exemplarisch ist hier die verheerende Flutkatastrophe im Ahrtal, die
Sprengung der North-Stream-2-Pipeline und die Kappung der Glasfaserstrecken der Deutschen
Bahn zu nennen. Nachfolgend wurde entschieden, von der bisherigen Fokussierung auf die Infor-
mationstechnologie abzuweichen und eine Betrachtung des physischen Schutzes von Einrichtungen
(Operations Technology — OT) einzubeziehen. Hierbei wird der sogenannte All-Gefahren-Ansatz an-
gewandt, der sowohl die natirlichen Einflisse (Wetter/Klima, Erdbeben, Pandemien) als auch die
anthropogenen Gefahren (Unfille, Systemversagen, Sabotage, Terrorismus, Krieg) einbezieht. Mitte
des Jahres 2023 soll dazu das KRITIS-Dachgesetz konkrete Anforderungen formulieren. Als zentral
koordinierende staatliche Behérde wurde das Bundesamt fiir Bevolkerungsschutz und Katastro-
phenhilfe (BBK) benannt.

SWN schliel3t sich mit dem KRITIS-Projekt der neuen Vorgabe an und erweitert das bisher auf IT-
Seite durchgefiihrte Projekt auf die ganzheitliche Betrachtung von IT und OT.
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2.3 CO2-Bilanz, Klimaschutzstrategie und Nachhaltigkeitsmanagement

Co2-Bilanz und Klimastrategie

Am 20.01.23 fiel der Startschuss fir das Projekt CO2-Bilanz und Klimaschutzstrategie fiir den SWN-
Konzern. Bis Ende Juni 2023 wird SWN eine CO2-Bilanz und eine darauf basierende Klimastrategie
flr das Ziel Klimaneutralitat 2035 abgeben. Die Projektlaufzeit wurde damit stark verkiirzt, weswe-
gen auf einen externen Partner als Unterstltzung zurickgegriffen wurde (PWC). Das Projekt lauft
gemal Zeitplan: Vorstellung der Bilanz im April, Erarbeitung der Malnahmen fiir eine Projekt-Road-
map bis Ende Mai und die anschlieRende Ausarbeitung der Kommunikationsstrategie fiir Stadt und
allgemeine Offentlichkeit.

Mit dem Projekt wird eine gute und belastbare Datenbasis geschaffen, die jedes Jahr aktualisiert
wird und dem SWN-Konzern als Strategiegrundlage dient. Die Wirksamkeit der implementierten
MalRnahmen wird sich an der jahrlichen CO2-Bilanz messen lassen.

Einfilhrung Nachhaltigkeitsmanagement

Erganzend dazu wird im Zuge der Einfihrung eines Nachhaltigkeitsmanagements bei SWN eine Ana-
lyse der alltaglichen Dienstleistungen & Produkte, Prozesse, der Infrastruktur und Arbeitsorganisa-
tion pro Organisationseinheit und Tochterunternehmen durchgefiihrt. Die Analyse erfolgt anhand
allgemeingiiltiger Nachhaltigkeitskriterien: ESG-Kriterien (Environment, Social, Governance) ver-
bunden mit den drei UN-Zielen, die fiir SWN 2021 festgelegt wurden (UN Ziel 4: Inklusive, gleichbe-
rechtigte und hochwertige Bildung, ZIEL 7 Bezahlbare und Saubere Energie, ZIEL 9 Widerstandsfa-
hige Infrastruktur, nachhaltige Industrialisierung und Innovation). Darauf aufbauend wird eine Mal3-
nahmenliste erstellt, die nach einer Priorisierung in eine Mallnahmen-Roadmap Ulbertragen wird.
Das Pilotprojekt wurde bei der SWN Verkehr in Q1 erfolgreich durchgefiihrt und wird nun in allen
weiteren Organisationseinheiten der SWN weitergefiihrt.
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Warme- und Dekarbonisierungsstrategie

Seit Anfang 2022 hat SWN eine eigene Warme- und Dekarbonisierungsstrategie erarbeitet. Diese
wurde wie geplant im ersten Quartal 2023 finalisiert. Es handelt sich um ein wesentliches und nach-
haltiges Projekt fir den SWN Konzern, welches ein mehrstufiges Projektvorgehen nach sich zieht.
Dieses wurde in die Phasen , Ist- & Potenzialanalyse” sowie ,,Mallnahmenplanung” unterteilt. Im
Rahmen der MaRnahmenplanung wurden auf Basis der Potenzialanalyse mehrere Varianten detail-
liert betrachtet. Neben dem fortlaufenden Betrieb der TEV wurden dabei insbesondere die Themen
Abwédrme (GroRwarmepumpe), Erdwarme (Tiefe Geothermie) sowie Speicherldsungen untersucht.
Die Varianten ,Saisonaler Warmespeicher” sowie , Tiefe Geothermie” werden aufgrund der hohen
Unsicherheiten und Umsetzungshemmnisse fir einen gewissen Zeitraum parallel vorangetrieben.
Die Realisierung einer GroBwarmepumpe an der kommunalen Kldranlage wird in Zusammenarbeit
mit der Stadt Neumdiinster ndher gepriift und soll kurzfristig in die Planung und darauffolgend in die
Umsetzung gehen.

2.4 Projekt ,,SAP-Einfiihrung (Nextgen4SWN)“

Das Projekt zur Einfiihrung von SAP S/4HANA im kaufmannischen Bereich befindet sich ohne Ver-
schulden der SWN hinter dem urspriinglichen Gesamtzeitplan. Zentrale Ursache fiir den Verzug ist
die verzogerte Umsetzung von Go-Live-relevanten Prozessen und Schnittstellen (z.B. Bestell- und
Rechnungseingangsprozess, SAP-Geschaftspartnerlogik, Vario-Schnittstelle). Daneben haben an-
dauernde Probleme mit der SAP-Berechtigungsvergabe den Projektverlauf behindert. Der Produk-
tivstart ist fir alle SWN-Gesellschaften zum 01.07.2023 vorgesehen. Um eine termingerechte Pro-
duktivsetzung sicherzustellen, wurde auf Gesamtprojektleitungsebene eine stringente Steuerungs-
logik nach prozessbasierten Lieferobjekten inkl. einer taglichen Fortschrittsiiberwachung aufge-
setzt. Die 3. Testdatenmigration inkl. Bewegungsdaten konnte in KW 16 nahezu abgeschlossen wer-
den und verlief erfreulich gerduschlos. Fir Anfang Mai ist die Generalprobe geplant. Im Anschluss
folgen die Schulungen im Juni. Diese werden liberwiegend als Schulungsvideos aufgezeichnet und
stehen somit auch dauerhaft fiir den Betrieb zur Verfligung.
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3 Absatz- und Leistungsentwicklung
3.1 Stromverkauf an die Stadt Neumiinster

Menge in MWh

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

Ist kum Vorjahr | Budget kum "23 Ist kum 23 Ist GJ Vorjahr Budget'23 Forecast "23
Menge 2.423 2.426 2.236 10.363 10.206 10.330

Der Absatz des ersten Quartals liegt rd. 4 % unterhalb des anteiligen Budgetwertes. Trotzdem wurde
der Absatz im Forecast flir das Gesamtjahr um 124 MWh auf 10.330 MWh erho6ht.
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3.2 Gasverkauf an die Stadt Neumiinster

Menge in MWh
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Ist kum Vorjahr

Budget kum "23

Ist kum "23

Ist GJ Vorjahr

Budget'23

Forecast "23

|Menge

2.510

2.761

2.370

7.624

6.779

5.522
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Die abgesetzte Menge betragt 2.370 MWh fiir die ersten drei Monate und liegt rd. 14 % unter dem
entsprechenden Budgetansatz. Im Vergleich zum budgetierten Absatz fir das Gesamtjahr von
6.779 MWh wird der Absatz jetzt bei 5.522 MWh fiir 2023 gesehen.
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4 Ertrags-, Aufwands- und Ergebnisentwicklung

4.1 Gewinn-und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Fiir den Zeitraum Januar - Marz 2023

in TE Ist Vj Budget Ist Ist Budget Forecast
kumuliert kumuliert kumuliert 2022 2023 2023

Umsatzerldse 4.430 5.471 5.561 17.537 21.853 21.264
andere aktivierte Eigenleistungen 129 118 115 586 474 704
Sonst. betriebl. Ertrage 133 30 142 29.464 372 372
Umsatzerl6ése und Ertrage 4.692 5.620 5.817 47.587 22.699 22.340
a) RHB und bez. Waren 682 1.232 1.222 2.358 4.857 4.465
b) Bezogene Leistungen 24 78 13 57 316 316
Materialaufwand 705 1.310 1.235] 2.415 5.173 4.781
Personalaufwand 1.659 2.110 2.110 7.480 8.378 8.566
Abschreibungen 863 971 918| 3.372 3.818 3.709
Sonst. betr. Aufwendungen 1.749 2.109 2.034 7.951 6.906 7.952
ﬁ:;“;i';:::f)e" (ohne Zinsen 4.977 6.500 6.296 21.218 24.275 25.008
Ertrage Beteiligungen 563 158 158 683 632 632
Ergebnisabfiihrungen 1.830 -1.867 1.086 5.170 2.748 8.965
Sonst. Zinsen und ahnliche Ertrage 1 4 121 303 15 180
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 70 53 48 348 211 235
Steuern vom Einkommen u. Ertrag 110 26 1.007 -267 105 2.176
Ergebnis nach Steuern 1.928 -2.663 -170j 32.443 1.503 4.698
Sonstige Steuern 6 6 6 21 24 24
Jahresergebnis 1.922 -2.669 -176 32.423 1.478 4.674

Rundungsdifferenzen moglich
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4.1.1 Kommentierung vom ersten Quartal

Allgemein

Das Ergebnis der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH ist stark von den Ergebnisab-
fihrungen der Tochtergesellschaften abhangig.

Umsatzerlose/Ertrage

Die Umsatzerldse liegen mit 5.561 TEUR liber dem anteiligen Budgetwert. Ursachlich sind hier ins-
besondere die Erlose aus dem Energievertrieb (Grof3-bzw. Geschaftskunden, nicht Privatkunden).

Materialaufwand

Die reduzierten Aufwendungen fiir bezogene Leistungen der technischen Anlagen lassen den Ma-

terialaufwand im Ist unter dem Planniveau abschlieRen.

Personalaufwand

Flir den Berichtszeitraum zeigen sich die Personalkosten auf dem anteiligen Planniveau.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen profitieren von einem insgesamt giinstigen Verlauf in

den ersten drei Monaten.

Kapitalkosten/-ertrige

Die Abschreibungen liegen unterhalb des geplanten Wertes. Veranderte Aktivierungszeitpunkte

insbesondere in der IT sind hier ursachlich.

Die Ertrage aus Beteiligungen weisen die anteilige Dividende der SH Netz AG aus und zeigen einen

planmaBigen Verlauf.

Wie bereits erwahnt, sind die Ergebnisabfiihrungen auch in diesem Betrachtungszeitraum von gro-

Rer Bedeutung fir die Gesellschaft. Per Marz zeigen sich diese in Summe gegeniiber dem anteiligen
Budget erhoht. Ndheres zu dieser Position findet sich in Kap. 4.2.
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Ergebnis

Aus den vorstehenden Ausfiihrungen ergibt sich ein Jahresergebnis zum 31.03.2023 von
./. 176 TEUR (anteiliges Budget: ./2.669 TEUR.)
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4.1.2 Kommentierung Forecast Geschaftsjahr 2023

Allgemein

Das Ergebnis der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH ist stark von den Ergebnisab-
fihrungen der Tochtergesellschaften abhangig.

Umsatzerlose/Ertrage

Die Umsatzerlose liegen im Forecast mit 21.264 TEUR unter dem Budgetwert. Insbesondere die
reduzierten Energieerldse aus dem Stromgeschaft sind hier malRgeblich. Die Hohe der aktivierten
Eigenleistungen steht in direkten Zusammenhang mit den geplanten Investitionen in IT-Projekte.

Materialaufwand

Die geringer erwarteten Energielieferungen lassen den Ansatz fiir die Aufwendungen fiir Roh-,

Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren gegeniiber dem Planansatz absinken.

Personalaufwand

Der Forecast sieht die Personalkosten iber dem Budgetniveau.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Erwartungen fiir den Ansatz der sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurden mit Blick auf

die in Kap. 2.3 genannten Projekte erhoht.

Kapitalkosten/-ertrige

Die veranderten Aktivierungszeitpunkte sorgen auch mit Blick auf das Geschaftsjahr fiir ein Absin-
ken der Abschreibungen unter das Planniveau.

Die Ertrdge aus Beteiligungen weisen neben der Garantiedividende (510 TEUR) der SH Netz AG auch
einen geringen variablen Anteil aus.

Bei den Ergebnisabfiihrungen zeigt sich eine verbesserte Erwartung an das gesamte Geschaftsjahr.
Naheres zu dieser Position findet sich in Kap. 4.2.

Der Anstieg der Steuern vom Einkommen u. Ertrag ergibt sich insbesondere aus der erhéhten Er-
gebnisabfihrung der SWN Stadtwerke.
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Ergebnis

Flr den Forecast ergibt sich aus den aufgezeigten Anpassungen ein Jahresergebnis zum 31.12.2023
von 4.674 TEUR.
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4.2 Ergebnisabfiihrungen / Ertrige aus Beteiligungen

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

-5.000
-10.000 - N : - N B
Ist kum Vorjahr | Budget kum "23 Ist kum 23 Ist GJ Vorjahr Budget'23 Forecast "23

M Stadtwerke 3.973 438 3.802 16.143 12.821 19.960
Entsorgung -140 -46 -342 -2.410 -116 -1.412
W Verkehr -1.272 -1.236 -1.545 -5.343 -5.375 -5.610
W Bader -731 -1.022 -830 -3.220 -3.973 -4.582

W SH Netz Div. 563 158 158 683 632 632

Die Ergebnisabfiihrung der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH zeigt die positiven Effekte aus ge-

ringeren Brennstoffkosten sowie verstarkten Abschlissen im Spotmarktgeschaft mit Strom- und
Gaskunden im Geschafts- bzw. GroBkundenbereich. Zusatzlich sorgt die Entspannung an den Ener-
giemarkten fir weitere positive Effekte. Bei der SWN Entsorgung GmbH sorgt eine angepasste Riick-

stellung fiir die Deponienachsorge fir eine Verschlechterung der Ergebnisabfiihrung. In der SWN
Verkehr GmbH kann das Budgetniveau nach aktueller Erwartung nicht gehalten werden. Insbeson-

dere eingesparte Energiekosten sorgen bei der SWN Bader und Freizeit GmbH fir einen positiven

Ergebnisverlauf.

Nach dem Verkauf der Anteile an der Neumiinster Netz Beteiligungs-GmbH, wird bei der SH Netz
Dividende nur noch die Zahlung der direkt gehaltenen Anteile ausgewiesen.

Die SWN Natur GmbH wird mit dem Beginn des operativen Geschéfts in ihren untergeordneten

Gesellschaften im zweiten Quartal in das Zahlenwerk mit aufgenommen.
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5 Investitionen und Finanzierung

Budget je offene

| titi im SWN K Stand 24.04.2023 Investitionsart gebuchte Werte Bestellungen je Noch freies Budgetaus-
nvestitionen im onzern stan o Wirtschaftsplan je MaBnahme 2023 genJ Budget 2023 schopfung
2023 MaBnahme 2023

Urbudget laut

Die Hohe der Investitionen ist im tGberwiegenden Teil durch Vorhaben aus der IT beeinflusst. Im Jahr
2022 fielen noch Kosten an, die in der Planung erst fiir 2023 vorgesehen waren. Daher wurde im
Rahmen des Jahresabschlusses 2022 genehmigtes Budget aus 2023 fiir diese vorgezogenen Kosten
aus 2022 verwendet. Hieraus ergibt sich die Reduktion des Urbudgets.

Mit Stand vom 24.04. liegt die Budgetausschopfung bei 28,1%.

In der Finanzplanung war keine Darlehensaufnahme vorgesehen. In der augenblicklichen Liquidi-
tatssituation ist dies auch weiterhin nicht vorgesehen.



Vorlage 0003/2023/MV Quartalsberichte I / 2023 Seite 31 von 131

6 Risikomanagement

6.1 Risikosituation

Fiir die SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH wurden insgesamt 11 Risiken identifi-
ziert, die keine Gefahrdung des Fortbestands des Unternehmens erkennen lassen. Diese wurden
zum 31.03.2023 mit einem Schadenspotenzial nach Berlicksichtigung von Gegensteuerungsmal-
nahmen in Hohe von 943 TEUR im Risikomanagementsystem gefiihrt.

Nachfolgend sind die neun gréRten Risiken dargestellt. Diese werden im nachsten Abschnitt erlau-
tert. Die Ubrigen Risiken werden summiert unter dem Punkt ,Sonstige Risiken” dargestellt.

Gesellschaft SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH
TOP Risikosachverhalte [TEUR] Risiko (netto) Erwartungs-
wert
Q1/2023 Q1/2022 Delta Q1/2023
Haftungsverhiltnisse 17.577 17.577 176
Cyberrisiken 1.530 1.530 153
Ausfall Serveranbindung an den IT-Dienstleister 1.530 1.530 153
Datenverluste durch menschliches Fehlverhalten 1.000 1.000 200
Rickforderungen durch Insolvenzverwalter 600 600 60
Stillstand des kVASy Systems 552 552 55
Stillstand des VARIO Systems 461 461 46
Stillstand des NTS-Systems 450 450 45
Nutzung der Marke Giga5 fir das Glasfasergeschaft 150 150 3
Sonstige Risiken 184 184 47
Risiken aggregiert 24.034 24.034 943

6.2 TOP Risiken
6.2.1 Haftungsverhdltnisse

Die SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH hat sich gegeniiber ausgewahlten Dritten
durch verschiedene Patronatserklarungen und Birgschaften verpflichtet, ihre Tochtergesellschaf-
ten in den Stand zu versetzen, ihren vertraglichen Verpflichtungen nachzukommen.

Das Risiko wird derzeit mit einer Gesamtschadenshohe von 17.577 TEUR und einer Eintrittswahr-
scheinlichkeit von 1 % eingeschatzt.
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6.2.2 Cyberrisiken

Cyberrisiken bestehen durch die Moglichkeit vorsatzlicher, zielgerichteter IT-gestlitzter Angriffe auf
Daten und IT-Systeme.

Das Risiko wird mit einer Gesamtschadenshéhe von 1.530 TEUR und einer Eintrittswahrschein-
lichkeit von 10 % eingeschatzt.

6.2.3 Ausfall Serveranbindung an den IT-Dienstleister

Es besteht die Moglichkeit eines Ausfalls oder einer Stérung eines oder aller Server bei dem IT-
Dienstleister. Ein Betrieb bei SWN ware dann eingeschrankt oder nicht mehr moglich. Zur Wieder-
herstellung missten umfangreiche Systemanalysen bei dem Dienstleister durchgefiihrt werden.
Auch konnen unter anderem Kosten flir materielle und personelle Ausfille oder Kundenverluste
anfallen.

Das Risiko wird derzeit mit einer Gesamtschadenshéhe von 1.530 TEUR und einer Eintrittswahr-
scheinlichkeit von 10 % eingeschatzt.

6.2.4 Datenverluste durch menschliches Fehlverhalten

Menschliches Fehlverhalten im IT-Bereich kann zu Datenverlusten fiihren. Fehlerhafte Ausfiihrun-
gen und Fehlbedienungen sind immer moglich, werden aber indirekt durch Priifsysteme und Daten-
sicherung oder Wiederholungen entscharft. Um Schaden anzurichten, muss zur Fahrlassigkeit noch
Vorsatz kommen.

Das Risiko wird mit einer Gesamtschadenshohe von 1.000 TEUR und einer Eintrittswahrschein-
lichkeit von 20 % eingeschatzt.

6.2.5 Riickforderungen durch Insolvenzverwalter

Insolvenzverwalter kdnnen geleistete Zahlungen von Kunden an uns zurlickfordern, wenn diese be-
reits zu einer Zeit geleistet wurden, in der wir die Zahlungsschwierigkeiten des Kunden hatten er-
kennen kénnen. Dies wird unterstellt z.B. bei mehrfacher Mahnung, Ratenzahlungsvereinbarungen,
Sperrankiindigungen, usw. Die Riickforderungen kénnen mehrere Jahre zuriickwirken und werden
mit 5 % Uber Basiszins verzinst. Einige Klagen von Insolvenzverwaltern gegentiber SWN sind bereits
anhangig. Eine gesicherte Rechtsprechung gibt es hierzu allerdings noch nicht.

Das Risiko wird mit einer Gesamtschadenshéhe von 600 TEUR und einer Eintrittswahrscheinlich-
keit von 10 % eingeschatzt.
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6.2.6 Stillstand des kVASy Systems

Ein Fehler kann das Abrechnungssystem kVASy auRer Betrieb setzten. Zur Wiederherstellung wer-
den umfangreiche Systemanalysen notwendig. Tritt ein Fehler auf, kdnnen die Abrechnungen an die
Kunden nicht mehr erzeugt werden. Neben den Kosten zur Behebung der Stérung fallen zudem
Kosten fir die eventuelle Aufnahme von notwendiger Liquiditat an. Durch automatisierte Prifungen
des Systems und die Absicherung des Systems durch regelmaRige Back-Ups, wird die Eintrittswahr-
scheinlichkeit als niedrig angesehen.

Das Risiko wird mit einer Gesamtschadenshdhe von 552 TEUR und einer Eintrittswahrscheinlich-
keit von 10 % eingeschatzt.

6.2.7 Stillstand des VARIO Systems

Ein Fehler kann das Telekommunikations-Abrechnungssystem Vario auRer Betrieb setzten. Zur Wie-
derherstellung werden umfangreiche Systemanalysen notwendig. Tritt ein Fehler auf, kénnen die
Abrechnungen an die Kunden nicht mehr erzeugt werden. Neben den Kosten zur Behebung der
Stérung fallen zudem Kosten fiir die eventuelle Aufnahme von notwendiger Liquiditat an. Durch
automatisierte Priifungen des Systems und die Absicherung des Systems durch regelmaRige Back-
Ups, wird die Eintrittswahrscheinlichkeit als niedrig angesehen.

Das Risiko wird mit einer Gesamtschadenshéhe von 461 TEUR und einer Eintrittswahrscheinlich-
keit von 10 % eingeschatzt.

6.2.8 Stillstand des NTS-Systems

Durch einen nicht erkennbaren Fehler im NTS-Gesamtsystem kann es zum Erliegen kommen. Das
ERP System steht weder lesend noch schreibend zur Verfligung. Daraus kdnnen u.a. verspatete Non-
Commodity Abrechnungen, Skontoverluste und Prozessliegezeiten resultieren.

Das Risiko wird mit einer Gesamtschadenshéhe von 450 TEUR und einer Eintrittswahrscheinlich-
keit von 10 % eingeschatzt.

6.2.9 Nutzung der Marke Giga5 fiir das Glasfasergeschaft

Im Mérz 2020 wurde die Marke "Giga5 - Das 5-Sterne-Netz" bei SWN entwickelt und wird seit Mai
2020 fur die Vermarktung der Glasfaser-Produkte und des Glasfaser-Netzes genutzt. Die vorherige
Marke "SWN-NetT" wurde zu diesem Zeitpunkt aus der Vermarktung entfernt. Im weiteren Jahres-
verlauf hat sich der Begriff Giga5 im gesamten TK-Bereich als Zusatz (z. B. Giga5-Rechnungsportal)
etabliert. Vor der Einflihrung der Marke fand eine markenrechtliche Prifung durch unseren
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Rechtbereich im April 2020 statt. Daraus ging hervor, dass ein geringes Abmahnrisiko besteht und
die Marke ,,Giga” mit verschiedenen Zuséatzen fiir diverse Unternehmen eingetragen ist (>200).

Das Risiko wird mit einer Gesamtschadenshéhe von 150 TEUR und einer Eintrittswahrscheinlich-
keit von 5 % eingeschatzt.
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7 Glossar

SWN hier gemeint alle Gesellschaften des SWN-Konzerns

RSV Respiratorische Synzytial-Virus, ist weltweit verbreitet und
verursacht saisonal gehdufte Krankheitsausbriche, insbeson-
dere Atemwegserkrankungen.

PwC PriceWaterhouseCoopers ist ein groRes Beratungs- und Pri-
fungsunternehmen

SAP (S/4HANA) Eine Software der SAP SE fiir Enterprise Resource Planning
(ERP). Sie hilft Unternehmen dabei, samtliche Geschaftspro-
zesse gezielt und einfach zu steuern.

SH Netz AG Schleswig-Holstein Netz AG

kVASy-System eingesetzte Abrechnungssoftware fir das Energiegeschaft

NTS-System momentanes ERP-System

Non-Commodity Produkte und Dienstleistungen, die lGber das Standard-
Portfolio eines Energieversorgungsunternehmens (Energie)
hinausgehen. (Klassische Nebenbuchabrechnung)

IT Zu den Informationstechnologien zédhlen alle Technologien,
Systeme und Komponenten inklusive Hard- und Software,
Computer, Server, Speichergerate und Netzwerke, die zur Da-
tenverarbeitung zum Einsatz kommen. Informationstechnolo-
gie ist der Oberbegriff fir diese Systeme und Prozesse zur Da-
tenverarbeitung.

oT Die Operational Technology konzentriert sich auf die Uberwa-

chung, Regelung und Steuerung von Maschinen und Anlagen
inklusive ihrer Prozesse und der beteiligten physischen Ge-
rate. Der Einsatz der Soft- und Hardware erfolgt produktions-
nah. Die OT ist damit auf die operative Steuerung der Pro-
zesse und Maschinen ausgerichtet.
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Unternehmen:
Wirtschaftsagentur Neumiinster GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 1923 NM

Adresse: Kontakt: Internet:
MemellandstraBe 2 Tel: +49 (0) 4321 6900-100 Mail: info@wa-nms.de
24537 Neumlinster Fax: +49 (0) 4321 6900-111 Web: www.wirtschaftsagentur-neumuenster.de

|Zweck des Unternehmens: |

Wirtschaftsforderung in Neumdtinster.

|Gegenstand des Unternehmens: |

Férderung und Verbesserung der wirtschaftlichen, sozialen, 6kologischen, qualifikatorischen und rdumlichen
Struktur der Stadt Neumiinster unter besonderer Berlicksichtigung der Schaffung und Erhaltung von
Arbeitsplatzen und verwandte Geschafte.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 100.000 €
Stadt Neumiinster 100,0% 100.000 €
Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung vom: 20. September 2021

Organe des Unternehmens:

Geschaftsfiihrung: Iris Meyer

Aufsichtsrat: Gerd Kihl Stadt Neumtinster CDU Vorsitzender
Mitglieder: Lutz Kirschberger Industrie- und Handelskammer zu Kiel stellv. Vorsitzender

Tobias Bergmann Stadt NeumdUinster

Gabriele J6hnk Stadt NeumdUinster SPD

Babett Schwede-Oldehus Stadt Neumdiinster Cbu

Roman Wagner Stadt Neumlinster SPD

Heidrun Warning-Schroder Stadt Neuminster Die Grinen

Dr. Rainer Bouss VR Bank Neumtinster eG

Bianka Lohmann Unternehmensverband Mittelholstein e.V.

Carsten Bruhn Kreishandwerkerschaft Mittelholstein

Eduard Schlett Sparkasse Sidholstein
Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
keine

Stand vom: 06.09.2022
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' Neumunster sm-

Abweichungsanalyse Wirtschaftsplan: Ist 2023
Per 31.03.2023

Anmerkungen: Nachfolgend werden die wichtigen Abweichungen beschrieben. Ma3geblich fiir den
Vergleich sind die Positionen des verabschiedeten Wirtschaftsplans. Sowohl Plan- als auch Ist-Werte
beinhalten in dieser Auswertung die Positionen der innerbetrieblichen Leistungsverrechnung.

Die Corona-Pandemie und die damit in Verbindung stehenden Einschrankungen hatten finanzielle
Auswirkungen auf verschiedene Positionen.

Vorldufiges Ergebnis per 31.03.2023

Geplantes Ergebnis per 31.12.2023 -532.566,38 €
Vorldufiges Ergebnis per 31.03.2023 IST -16.850,65 €
Saldo per 31.03.2023 +515.715,73 €

Erwartetes Ergebnis per 31.12.2023

Geplantes Ergebnis fuir das Jahr 2023 war urspriinglich -532.566,38 €
Forecast neu per 31.12.2023 -529.971,01 €
erwartete Planabweichung daher +2.595,37 €
Investitionssumme

Plan per 31.12.2023 42.400,00 €
Forecast per 31.12.2023 42.400,00 €
erwartete Planabweichung daher 0,00 €
Kreditaufnahme

Plan per 31.12.2023 0€
Forecast per 31.12.2023 0€
erwartete Planabweichung daher 0€
Fazit

Im Monat Marz sind keine Hinweise fiir eine ma3gebliche Planabweichung erkennbar.

Abweichungsanalyse 31.03.2023 V02.00.docx vom 17.04.23
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' Neumunster sm-

Forecast Abweichung per
Plan Gesamt 31.12.23 Ist per Monat Monat

Vermietung: Plus 222.355,02 € 224.312,62 €| 57.546,35 € -1.957,60 €
Beratung / Projekte 11442591 € 11442591 €| 95.955,57 € -67.349,09 €
Veranstaltungen 7.500,00 € 7.500,00 € 2.299,50 € -424 50 €
Serviceleistungen 2.120,00 € 2.120,00 € 1.666,38 € -1.136,38 €
Merchandising 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Sonstige Erlose 500,00 € 500,00 € 718,49 € -593,49 €
Gewahrte Skonti 0,00 € 0,00 € -0,01 € 0,01€
Umsatzerlése ¥ 346.900,93 €' 348.858,53 €| 158.186,28 € -71.461,05 €
Vermietung -146.120,08 € -146.120,08 €| -26.264,55 € -10.265,47 €
Beratung / Projekte -43.279,84 € -43.279,84 €| -2.500,00 € -8.319,96 €
Veranstaltungen -4.250,00 € -4.250,00 € -129,63 € -932,87 €
Serviceleistungen -5.600,00 € -5.600,00 € -1.562,24 € 162,24 €
Merchandising 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
sonstige WE 0,00 € 0,00 € -138,00 € 138,00 €
Skonti / Rabatte 0,00 € 0,00 € 6,30 € -6,30 €
Deckungsbeitrag | 147.651,01 € 149.608,61 €| 127.598,16 € -90.685,41 €
Personalkosten -426.212,51 € -426.212,51 €| -103.307,67 € -3.245,46 €
Raumkosten -35.191,91 € -35.19191€| -6.369,70€ -2.428,28 €
Versicherungen -11.687,10 € -11.687,10€| -9.996,00 € 7.074,23 €
Beitrage -7.604,33 € -7.604,33€| -3.11496€ 1.213,88 €
Reparaturen -55.990,00 € -55.990,00 €| -2.786,50 € -11.211,00 €
Kfz-Kosten -13.500,00 € -13.500,00 €| -3.260,02 € -114,98 €
Mietleasing (0. Kfz) -7.373,40 € -7.373,40€| -1.83495€ -8,40 €
Werbekosten -24.260,00 € -24.260,00€| -3.120,59 € -2.944 41 €
Reisekosten -2.450,00 € -2450,00€| -2.526,64€ 1.914,14 €
Beratungskosten -19.190,00 € -19.190,00€| -3.659,45€ -1.138,05 €
Birobedarf -3.300,00 € -3.300,00 € -731,84 € -93,16 €
Sonstige Kosten -41.45413 € -4145413€| -2.160,19€ -8.203,34 €
Deckungsbeitrag Il (EBITDA) -500.562,37 € -498.604,77 €| -15.270,35 € -109.870,24 €
Abschreibungen -17.141,00 € -17.141,00€| -5.003,67 € 718,42 €
Deckungsbeitrag Il (EBIT) ¥ .517.703,37 el -515.745,77 €| -20.274,02 € -109.151,82 €
Zinsertrage 0,00 € 0,00 € 10,00 € -10,00 €
Zinsen kurzfristige 0,00 € -167,88 € -167,88 € 167,88 €
Zinsen langfristige 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Finanzergebnis ¥ .517.703,37 €l -515.913,65 €| -20.431,90 € -108.993,94 €
Sonst. Neutr. Ertr. -2.775,60 € -1.909,95 € 3.641,25 € -4.335,15 €
Sonst. Neutr. Aufw. 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 €
Neutrales Ergebnis (EBT) ¥ .520.478,97 € 51 7.823,60 €| -16.790,65 € -113.329,09 €
Ertragsteuern 0,00 € -60,00 € -60,00 € 60,00 €
Grundsteuern -12.087,41 € -12.087,41 € 0,00 € -3.021,85 €
vorldufiges Ergebnis Plan 2023 -532.566,38 €[ -520971 ,01€| -16.850,65 € -116.290,95 €
Invesititionssumme -42.400,00 € -42.400,00 € 459,62 € -11.059,62 €
Kreditaufnahme 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Abweichungsanalyse 31.03.2023 V02.00.docx vom 17.04.23
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Unternehmen:
Wohnungsbau GmbH Neumiinster

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 9 NM

Adresse: Kontakt: Internet:
SchitzenstraBe 60 Tel: +49 (0) 4321 184-0 Mail: info@wobau-neumuenster.de
24534 Neumlinster Fax: +49 (0) 4321 184-37 Web: www.wobau-neumuenster.de

Zweck des Unternehmens:

Vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung der breiten Schichten der Bevdlkerung
in Neumtinster und den umliegenden Regionen.

Gegenstand des Unternehmens:

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen,
darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann auBerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft,
des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Gibernehmen, Grundstlicke erwerben, belasten
und verduBern sowie Erbbaurechte ausgeben. Hierzu gehéren Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen,
Laden und Rdume fiir Gewerbebetriebe, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienst-
leistungen, sowie 6ffentliche Einrichtungen wie Kindergérten und Schulen. Die Gesellschaft ist berechtigt,
Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu beteiligen.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 1.550.000 €
Stadt Neumiunster 100,0% 1.550.000 €
Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung vom: 22. September 2021

Organe des Unternehmens:

Geschaftsfiihrung: Uwe Honsberg

Aufsichtsrat: Volker Andresen SPD Vorsitzender
Mitglieder: Carl Holtzberg CDhuU stellv. Vorsitzender

Helga Blihse Stadt Neumlinster CDuU

Wiebke Diehlmann Stadt Neuminster Die Grinen

Kirsten Eickhoff-Weber Stadt NeumdUinster SPD

Britta Einfeldt Stadt Neuminster Cbu

Thorsten Klimm Stadt NeumdUinster SPD

Thomas Krampfer Stadt NeumdUinster Die Griinen

Martin Kriese Stadt Neumiinster CcDU
Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
keine

Stand vom: 06.09.2022
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Anlage 5.5
Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01. bis 31.03.2023
NEU
01.01. - 31.03 = Geschéftsjahr ~ Wirtschafts- Differenz
hochgerechnet plan 2023
€ € € €
Umsatzerltse
a) aus der Hausbewirtschaftung
Mieten 3.838.063 15.463.300 15.422.200 41,100
Umlagen 0 2.841.000 2.841.000 0
b) aus Betreuungstatigkeit 81.047 463.600 463.600 0
¢) aus anderen Lieferungen und Leistungen 34 4,700 4.700 0
Summe Erlése 3.919.144 18.772.600 18.731.500 41.100
Bestandsveranderungen
- aus Betriebskosten 936.135 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 192.825 771.300 771.300 0
Sonstige betriebliche Ertrage 167.797 680.000 680.000 0
Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen
und Leistungen
a) Aufwendungen fur Hausbewirtschaftung -2.164.109 -8.640.430 -8.599.330 -41.100
aus Instandhaltung 0
aus sonstigen Kosten 0
b) Aufwendungen fur Verkaufsgrundstiicke 0 0 0 0
b) Aufwendungen fiir andere Liefer. u. Leistg. -5.901 -17.200 -17.200 0
Summe Aufw. Fiir bezogene LL -2.170.010 -8.657.630 -7.165.230 -41.100
Rohergebnis 3.045.892 11.566.270 11.566.270 0
Personalaufwand -501.687 -2.116.500 -2.116.500 0
Abschreibungen -1.111.424 -4,875.600 -4.875.600 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -385.991 -1.237.000 -1.237.000 0
Ertrédge aus anderen Finanzanlagen 8 30 30 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrédge 3.150 12.600 12.600 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -308.051 -1.468.900 -1,468,900 0
Steuern vom Einkommen 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 741.896 1.880.900 1.880.900 0
Sonstige Steuern -323.699 -580.900 -580.900 0

Jahresiiberschuss 418.198 1.300.000 1.300.000 0
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Berichterstattung

der mittelbaren Beteiligungen flr das

I. Quartal 2023

i Stadt .
Neumunster

Abt. 01.2
Beteiligungssteuerung,
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Unternehmen:

SWN Bader und Freizeit GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 1868 NM

Adresse: Kontakt: Internet:
BismarckstraBe 51 Tel: +49 (0) 4321 202-0 Mail: swn@swn.net
24534 Neumdunster Fax: +49 (0) 4321 202-386 Web: www.swn.net

Zweck des Unternehmens:

Versorgung der Bevélkerung in der Region NeumiUinster mit Sport- und Freizeitbdadern, ferner die Erfiillung
weiterer damit zusammenhdngender 6ffentlicher Zwecke.

Gegenstand des Unternehmens:

Errichtung, Unterhaltung, Betrieb von Sport-, als auch Freizeitbadern und weiteren Freizeiteinrichtungen,
Vermarktung von Freizeitangeboten und aller damit in Zusammenhang stehender Tatigkeiten, die geeignet sind,
den Zweck zu foérdern.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 25.000 €
SWN Stadtwerke Neumlinster Beteiligungen GmbH 100,0% 25.000 €
Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung vom: 20. September 2021

Organe des Unternehmens:

Geschiftsfithrung: Michael Boddeker

Aufsichtsrat: Monika Schmidt Stadt NeumUinster SPD Vorsitzende
Mitglieder: Dietmar Hirsch SWN Arbeitnehmervertreter stellv. Vorsitzender

Bernd Delfs Stadt Neumdiinster SPD

Wolf Rudiger Fehrs Stadt Neumtinster CDU

Christina Glinther SWN Arbeitnehmervertreter

Hauke Hahn Stadt Neuminster CbhuU

Sabine Krebs Stadt NeumdUinster Cbu

Anneke Schréder-Dijkstra  Stadt Neumunster SPD

Kai Steenfatt SWN Arbeitnehmervertreter

Hans Heinrich Voigt Stadt Neumtinster Die Grinen
Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
keine

Stand vom: 06.09.2022



Natiirlich voller Leben.
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1 Management Summary

Im Vergleich zur Planung zeigen sich die Energiekosten reduziert. Gegeniiber der Planung abneh-
mende Besucherzahlen wirken sich wiederum negativ aus.

Seitdem im spaten April letzten Jahres die MalRnahmen zur Eindammung des Infektionsgeschehens
entfallen sind, stellte sich bei der SWN Bader und Freizeit GmbH wieder der Normalbetrieb ein. Die
Besucherzahlen zeigen sich erholt, was vor allem im Vergleich des Berichtzeitraumes mit dem ersten
Quartal des Vorjahres ersichtlich wird. Mit Blick auf die Planung ist das Besucheraufkommen jedoch
noch nicht zuriick auf dem erwarteten Niveau, was einen Riickgang der Erlése zur Folge hat.

Steuerungskennzahlen:

Budget Prognose Ain % Effekte
2023 2023 ggii. Budget

-Geringere Stromkosten
-Geringere Erlose aus Bad und Sauna

Ergebnis (HGB, Mio. €) -4,58 -3,97 13,3

Investitionen (Mio. €) 0,28 0,28 -Geplante MaRnahmen noch nicht angefordert

- Geringeres Besucheraufkommen in Bad und

Besucher (Tsd.)

Sauna
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2 Umfeld, aktuelle Entwicklung & Projekte

2.1 Schwimmbad/Freibad

Im ersten Quartal haben sich die Besucherzahlen mit 115.744 im Vergleich zum entsprechenden
Vorjahreszeitraum mit Corona MalRnahmen (Q1 2022: 101.517 Besucher: innen) weiterhin erholt.
Mit Blick auf die Monatszahlen aus den ,Vor-Corona“-Vergleichsmonaten 2019 (Q1 2019: 131.359
Besucher: innen) bleibt noch eine Differenz

Am 18.03. fand eine grolRe Pool-Party statt, bei der lber 4 Std. von 14-18 Uhr die Kinder mit lauter
Musik und etlichen Spielmdglichkeiten und Wettbewerben bespalt und bespielt wurden.

Aktuell laufen die Vorbereitungen fiir die Er6ffnung der Freibadsaison. Spatestens zu Pfingsten wird
das Freibad wieder einsatzbereit sein!

2.2 Waldbiihne
Der Pachtvertrag mit dem neuen Pachter wurde geschlossen, und die Planungen fiir die Sommer-

saison laufen auf Hochtouren. Es kénnen bereits Tickets fiir die Events online gebucht werden.
https://www.stadtwerke-neumuenster.de/bad/waldbuehne

Saisoneroffnung ist das Pfingstwochenende. Ab dann wird es nahezu durchgehend wie gewohnt von
Do-So Veranstaltungen auf der Waldbiihne geben (Ausnahme ist das Holstenkdsten-Wochenende,
wo die Waldbiihne geschlossen bleibt).


https://www.stadtwerke-neumuenster.de/bad/waldbuehne
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3 Absatz- und Leistungsentwicklung

3.1 Besucherzahlen

Besucher: innen

450.000

400.000

350.000

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

0

Ist kum Vorjahr Budget kum 23 Ist kum 23 Ist GJ Vorjahr Budget'23 Forecast "23
|Besucher 101.517 138.850 115.744 371.103 400.200 375.094

Die SWN Bader und Freizeit GmbH freut sich nach dem 1.Quartal Giber 116 Tsd. Besucher: innen. Im
Vergleich zum Wirtschaftsplan startet das 1.Quartal eher verhalten, was vor allem an schwacher als
geplant anlaufenden Ticketverkaufen und weniger Saunabesucher: innen liegt. Als Grund fiir diesen
Rickgang kdénnen die EnergiesparmalBnahmen im Zuge der Energiekrise angefiihrt werden. So wa-
ren Uber weite Teile des ersten Quartals drei von vier Saunakabinen geschlossen. AuRerdem haben
einige Badbetriebe im Umkreis die Temperatur starker abgesenkt, was lGber die Medien themati-
siert wurde.

Im Vergleich zur Wirtschaftsplanung (400 Tsd. Besucher: innen) geht die SWN Bader und Freizeit
GmbH im Forecast von einem Gasteaufkommen von 375 Tsd. Besucher: innen fiir das Jahr 2022 aus.
Neben dem schwacheren ersten Quartal erwartet die SWN Bader und Freizeit GmbH fir das ver-
bleibende Jahr 2 Tsd. Saunabesucher: innen weniger, da diese auch nach der Vollauslastung der
Sauna im Marz bisher noch riicklaufig blieben. Vor einer Anpassung des Forecasts fiir die Badbesu-
cher: innen wird zunachst abgewartet, wie sich diese Zahl im zweiten Quartal entwickelt.
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4.1 Gewinn- und Verlustrechnung
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Fiir den Zeitraum Januar - Marz 2023

in TEUR Ist VJ. Budget Ist Ist Budget Forecast
kumuliert kumuliert kumuliert 2022 2023 2023

Umsatzerlose 666 740 694 2.301 2.546 2.455
Sonst. betriebl. Ertrage 24 8 14 342 30 32
Umsatzerlése und Ertrage 690 748 709 2.643 2.576 2.487
a) RHB und bez. Waren 201 520 320 850 2.031 1.308
b) Bezogene Leistungen 120 193 178 459 911 881
Materialaufwand 321 713 498 1.314 2.942 2.189
Personalaufwand 409 410 427 1.736 1.641 1.767
Abschreibungen 381 402 381 1.533 1.581 1.535
Sonst. betr. Aufwendungen 295 209 196 1.115 845 820
Aufwendungen (ohne Zinsen und

Steuern) 1.406 1.733 1.502 5.698 7.009 6.311
Sonst. Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 41 36 36 163 146 146
Ergebnis nach Steuern -756 -1.022 -829 -3.217 -4.579 -3.970
Sonstige Steuern 1 1 1 2 3 3
Jahresergebnis -757 -1.022 -830 -3.220 -4.582 -3.973

Werte in TEUR
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4.1.1 Kommentierung erstes Quartal
Allgemein

Nachdem das erste Quartal des Vorjahres noch von der Corona-Pandemie beeinflusst wurde,
herrscht im ersten Quartal des Berichtsjahres wieder der Normalbetrieb ohne Einschrankungen
durch Corona.

Umsatzerl6se/Ertrage

Die Umsatzerldse liegen im Berichtszeitraum mit 694 TEUR um 46 TEUR niedriger als geplant. Die
ricklaufigen Bad- und Saunabesucherzahlen reduzieren das Ergebnis um 74 TEUR. Positiv wirken
sich Mehrerldse aus dem Schul- und Vereinsschwimmen (20 TEUR) und hohere Einnahmen aus Ver-
mietung und Verpachtung (7 TEUR) aus. Die sonstigen betrieblichen Ertrage zeigen sich um 6 TEUR
erhoht.

Materialaufwand

Im Materialaufwand sind die Energiekosten ein wesentlicher Bestandteil der Kosten im Bad. Dort ist
unter a) RHB und bez. Waren eine Planabweichung per Mérz zu erkennen (Budget: 520 TEUR; Ist:

320 TEUR). Zurlickzufiihren ist diese Abweichung auf die gegeniber der Planung gefallenen Strom-
preise, die die Energiekosten im ersten Quartal um 209 TEUR reduzieren. Der Aufwand fiir Fremd-
material (72 TEUR) liegt Gber dem anteiligen Plan (63 TEUR).

Bei den b) bezogenen Leistungen spiegeln sich maligeblich der Aufwand fiir die Betriebsfiihrung,

welche vom Technischen Service der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH durchgefiihrt wird, und
die Instandhaltungsaufwendungen wider. Diese liegen per Marz um 15 TEUR unter Planniveau.

Personalaufwand

Der Personalaufwand bewegt sich per Marz mit 427 TEUR um 16 TEUR Uiber dem anteiligen Budget-
wert von 410 TEUR.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen befinden sich mit 210 TEUR um 13 TEUR unter Planni-
veau.
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Kapitalkosten/-ertrige

Die Kapitalkosten/-ertrage setzen sich aus den Abschreibungen sowie den Zinsen und dhnliche Auf-

wendungen und den Sonst. Zinsen und dhnlichen Ertrdagen zusammen. Die Abschreibungen zeigen
sich um 21 TEUR reduziert, da geplante Investitionen fiir die Waldbiihne noch nicht umgesetzt wur-
den und die Planung fiir die Abschreibungen des Fitnessstudios auf zu hoch gerechneten Vorjahres-

werten beruht.

Ergebnis

Die SWN Bader und Freizeit GmbH schlieRt zum 31.03.2023 mit einem Ergebnis in Héhe von ./. 830
TEUR ab und liegt somit Gber Planniveau (anteiliger Plan: ./. 1.022 TEUR).
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4.1.2 Kommentierung Forecast Geschaftsjahr 2023

Allgemein

Nachdem der Forecast der Vorjahre bereits zum ersten Quartal von Einschrankungen durch die
Corona-Pandemie beeinflusst wurden, ist das Jahr 2023 vor allem durch die Veranderungen der
Energiepreise betroffen. Abflachende Strompreise gegeniiber der Planung wirken sich positiv auf
den Forecast aus.

Umsatzerl6se/Ertrage

Die Umsatzerldse liegen im Forecast mit 2.455 TEUR unter dem Budget (2.545 TEUR). Neben den
im Berichtszeitraum geringeren Erlosen aus Ticketverkaufen (63 TEUR), wirkt sich vor allem die riick-
laufige Prognose der Saunabesucher: innen mit 31 TEUR geringeren Erlésen auf den Forecast aus.
Die sonstigen betrieblichen Ertrage verlaufen mit 32 TEUR im Forecast auf Planniveau.

Materialaufwand

Im Materialaufwand sind die Energiekosten ein wesentlicher Bestandteil der Kosten im Bad. Dort
geht die Gesellschaft unter a) RHB und bez. Waren von einer Planunterschreitung aus (Budget:
2.031 TEUR; Forecast: 1.308 TEUR). Ausschlaggebend fiir diese Entwicklung sind die Stromkosten,
die aufgrund der gegeniiber der Planung gesunkenen Strompreise abnehmen. Bei den b) bezogenen
Leistungen ist ein Riickgang im Forecast um 30 TEUR zu verzeichnen. Ursachlich fir diesen sind ge-

ringere Fremdleistungskosten und ein geringerer Betriebsfliihrungsaufwand durch den Technischen
Service.

Personalaufwand

Der Personalaufwand bewegt sich mit 1.767 TEUR im Forecast Uber Planniveau (Budget:

1.641 TEUR). Der Anstieg ist auf einen nach langerer Krankheit zuriickgekehrten Mitarbeiter und die
schwankende Zahl der Aushilfen zurtickzufiihren.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen im Forecast mit 820 TEUR um 25 TEUR unter

dem Budgetwert.



Vorlage 0003/2023/MV Quartalsberichte I / 2023 Seite 52 von 131

Kapitalkosten/-ertrige

Die Kapitalkosten/-ertrdage bestehen aus den Abschreibungen sowie den Zinsen und dhnliche Auf-

wendungen und den Sonst. Zinsen und dhnlichen Ertrdgen. Dabei sind die Abschreibungen gegen-

Uber Plan um 46 TEUR reduziert. Auch hier liegt die Abweichung darin begriindet, dass geplante
Investitionen fir die Waldblihne noch nicht umgesetzt wurden und die Planung fiir die Abschrei-
bungen des Fitnessstudios auf zu hoch gerechneten Vorjahres Werten beruht.

Ergebnis

Die SWN Bader und Freizeit GmbH prognostiziert ein Jahresergebnis im Forecast 2023 von

./.3.973 TEUR. Das negative Ergebnis zeigt im Vergleich zum Budget eine positive Entwicklung
(+ 609 TEUR) auf. Die Erwartungen fiir die Erlos- und Aufwandseinschatzung zum Jahresende wur-
den nach Erkenntnissen der ersten drei Quartale sowie in Bezug auf die derzeitige wirtschaftliche
Lage angepasst.
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Ist kum Vorjahr

Budget kum 23

Ist kum 23

Ist GJ Vorjahr

Budget'23

Forecast "23

|TEUR

666

740

694

2.301

2.546

2.455

Die Umsatzerlose weisen im Berichtszeitraum mit 694 TEUR einen Anstieg gegeniliber dem ersten

Quartal des Vorjahres (666 TEUR) auf, zeigen sich im Vergleich zur Planung jedoch um 46 TEUR re-

duziert. Grund sind die schwacher als geplant angelaufenen Erldse aus Ticketverkdufen und aus der

Sauna (74 TEUR), denen Mehrerldse aus dem Schul- und Vereinsschwimmen (20 TEUR) und erhéhte

Mieteinnahmen durch den Wohnmobilstellplatz und das Fitnessstudio (7 TEUR) gegenliberstehen.

Diese Entwicklung wirkt sich auch auf den Forecast aus, in dem die Umsatzerldse gegeniber Plan

um 91 TEUR abnehmen. Neben den geringeren Erlésen aus dem ersten Quartal, zeigt sich hier eine

reduzierte Prognose fiir die Saunaerlose. Die Mehrerlése aus dem Schul- und Vereinsschwimmen

aus dem ersten Quartal wirken sich nicht auf den Forecast aus, da hier trotz unterjahriger Schwan-

kungen in der Regel der fir das Jahr festgelegte und eingeplante Erloswert aus dem Vertrag mit der

Stadt Neumdinster erreicht wird.
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5 Investitionen und Finanzierung

Budget je geplanter Abweichung
Investitionen im SWN Konzern Stand 24.04.2023 Urbudget laut Investitionsart  Budgetverbrauch je zwischen Budget | Abw. Budget
Wirtschaftsplan 2023 Investitionsart und geplantem zu geplant
2023 Verbrauch

Das Investitionsbudget der SWN Bader und Freizeit GmbH ist gegenliber der urspriinglichen Planung
unverandert. In den 280 TEUR sind hauptsachlich Investitionen fiir Grundstiicke und Gebaude in
Hohe von 162 TEUR (u.a. Fitnessstudio und AuRenanlagen) und 108 TEUR fiir technische Anlagen
(Strom-/ Wasserversorgung AulRenanlagen) enthalten.

Die Finanzplanung sieht keine Fremdfinanzierung vor. Weder im Berichtszeitraum noch fiir das ver-
bleibende Geschaftsjahr ist eine Aufnahme von Fremdmitteln erfolgt bzw. vorgesehen.
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6 Risikomanagement

6.1 Risikosituation

Fiir die SWN Bader und Freizeit GmbH wurden insgesamt vier Risiken identifiziert, die keine Ge-
fahrdung des Fortbestands des Unternehmens erkennen lassen. Diese wurden zum 31.03.2023 mit
einem Schadenspotenzial nach Beriicksichtigung von Gegensteuerungsmalinahmen in Hohe von
624 TEUR im Risikomanagementsystem gefiihrt.

Nachfolgend sind die Risiken dargestellt. Diese werden im nachsten Abschnitt erldutert.

Gesellschaft SWN Béader und Freizeit GmbH
TOP Risikosachverhalte [TEUR] Risiko (netto) Erwartungs-
wert
Q1/2023 Q1/2022 Delta Q1/2023
Haftung Unfallrisiken 2.000 2.000 0 20
Preisexplosion durch Energiekrise 1.000 0 1.000 400
Versorgungsengpasse von Chemie 500 0 500 200
Ausfall Energieversorgung Strom, Fernwarme, Wasser im Bad 10 10 0 4
Risiken aggregiert 3.510 2.010 1.500 624

6.2 TOP Risiken
6.2.1 Haftung Unfallrisiken

Samtliche Prozesse und Abldufe eines Baderbetriebes sind in einem Betriebshandbuch zu regeln.
Dieses Buch ist jahrlich zu aktualisieren und seine Inhalte sind zu unterweisen. Bestimmte Kon-
trollaufgaben sind zu protokollieren. Unterlassene Unterweisungen und fehlende Protokolle kon-
nen bei einem Unfall im Badebetrieb auf fahrlassiges Organisationsverschulden zurtickgefiihrt wer-
den.

Das Risiko wird derzeit mit einer Gesamtschadenshéhe von 2.000 TEUR und einer Eintrittswahr-
scheinlichkeit von 1 % eingeschatzt.

6.2.2 Preisexplosion durch Energiekriese

Der Krieg in der Ukraine beeinflusst den Energiemarkt in allen Branchen. Dadurch steigen Preise in
allen Bereichen des Lebens (Material, Dienstleistungen, Energiebezug). Héhere Kosten ziehen ho-
here Eintrittspreise nach sich, was zu einem Besucherriickgang und negativen Rezensionen in den
Online-Plattformen fiihren kann.
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Das Risiko wird derzeit mit einer Gesamtschadenshéhe von 1.000 TEUR und einer Eintrittswahr-
scheinlichkeit von 40 % eingeschatzt.

6.2.3 Versorgungsengpasse Chemie

Fehlende Chemie fir den Betrieb der Schwimmbecken verhindert einen Betrieb eben dieser. Das
Ergebnis ware eine SchlieBung der Becken, da ein Betrieb nur nach strengen Richtlinien erlaubt ist.

Das Risiko wird mit einer Gesamtschadenshohe von 500 TEUR und einer Eintrittswahrscheinlich-
keit von 40 % eingeschatzt.

6.2.4 Ausfall Energieversorgung Strom, Fernwarme, Wasser im Bad

Ein Versorgungsausfall von Strom, Fernwarme und Wasser im Bad wiirde die Nutzungsmaoglichkei-
ten der Einrichtung stark einschranken bzw. unmaoglich machen.

Das Risiko wird mit einer Gesamtschadenshéhe von 10 TEUR und einer Eintrittswahrscheinlichkeit
von 40 % eingeschatzt.
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Unternehmen:

SWN Entsorgung GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 1867 NM

Adresse: Kontakt: Internet:
Padenstedter Weg 1 Tel: +49 (0) 4321 202-0 Mail: swn@swn.net
24539 Neuminster Fax: +49 (0) 4321 202-386 Web: www.swn.net

Zweck des Unternehmens:

Energie-, rest- und wertstoffwirtschaftliche Betdtigung in der Region Neumdnster, ferner die Erflillung weiterer
damit zusammenhangender 6ffentlicher Zwecke.

Gegenstand des Unternehmens:

1. Sammlung, Aufbereitung und Verwertung, Handel von und mit allen Rest-, Wert- und sonstigen Stoffen, auch
durch Errichtung und Betrieb eigener und fremder Anlagen und dazugehdriger Einrichtungen und aller damit im
Zusammenhang stehenden Dienstleistungen,

2. Forderung, Aufbereitung, Handel und Vertrieb von Wasser und Abwasser, auch durch Errichtung und Betrieb
eigener oder fremder Anlagen nebst dazugehérender Anlagen und Einrichtungen und aller damit im
Zusammenhang stehenden Dienstleistungen,

3. Erzeugung, Umwandlung und Nutzung von Energie und Energietragern, insbesondere aus Wertstoffen aller Art,
biogenen Abfallund Reststoffen sowie aus nachwachsenden Rohstoffen und regenerativen Energiequellen durch
Errichtung und Betrieb eigener und fremder Anlagen und dazugehériger Einrichtungen und aller damit im
Zusammenhang stehenden Dienstleistungen.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in %6 Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 25.000 €
SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH 100,0% 25.000 €
Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung vom: 20. September 2021

Organe des Unternehmens:

Geschaftsfuhrung: Tim Mutze

Aufsichtsrat: Monika Schmidt Stadt Neumiinster SPD Vorsitzende
Mitglieder: Dietmar Hirsch SWN Arbeitnehmervertreter stellv. Vorsitzender

Bernd Delfs Stadt NeumiUinster SPD

Wolf Ridiger Fehrs Stadt Neumiinster Cbu

Christina Glnther SWN Arbeitnehmervertreter

Hauke Hahn Stadt NeumiUinster CDbu

Sabine Krebs Stadt NeumiUinster CDbu

Anneke Schroder-Dijkstra  Stadt Neumdiinster SPD

Kai Steenfatt SWN Arbeitnehmervertreter

Hans Heinrich Voigt Stadt Neumiinster Die Grinen
Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in %6 Anteil in €
MBA Neumdiinster GmbH 73,7% 1.842.500 €
Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH 33,3% 12.500 €

Stand vom: 17.11.2022
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1 Management Summary
Hohere Zufiihrung zur Nachsorgeriickstellung belastet das Ergebnis.

Die Deponie der SWN Entsorgung GmbH befindet sich in der Nachsorgephase. Die aus der Nachsor-
gerickstellung zu tragenden Kosten belaufen sich in diesem Jahr auf 634 TEUR. Aufgrund der Preis-
steigerungen im laufenden Jahr sowie weiterer zu erwartender Preissteigerungen in den folgenden
Jahren erwarten wir eine Zufiihrung zur Nachsorgeriickstellung fiir 2023 von 1.380 TEUR. Sie liegt
damit um 1.415 TEUR hoher als zum Planungszeitpunkt. Abhangig von einer moglichen Inflations-
entwicklung in den nachsten Monaten besteht das Risiko, dass sich dieser Betrag noch weiter erh6-
hen wird.

Zu den Tatigkeitsfeldern der Gesellschaft zahlen neben der Deponienachsorge, die Vermietung/Ver-
pachtung von Grundstiicken, Gebduden und Anlagen sowie der Betrieb einer Photovoltaikanlage.

Es wird ein Ergebnis zum Jahresende in Hohe von ./. 1.412 TEUR prognostiziert.

Steuerungskennzahlen:

Ain %
Budget Forecast |n“ Effekt
2023 2023 EEW. EMiekte

Budget

- hihere Zufihrung zur Nachsorgerickstellung
- geringere Stromkosten

Ergebnis (HGB, TEUR) 116 -1.412  -1.117,2

Riickstellung (Mio. EUR) 24,1 27,1 12,2 - hahere Zufiihrungen 2022 und 2023
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2 Umfeld, aktuelle Entwicklung & Projekte

Nachdem die Abdeckung der Ostbdschung der Deponie abgeschlossen ist, werden im Laufe des Jah-
res 2023 die Vorbereitungen fir die Ausschreibung der Abdeckung der weiteren Flachen erfolgen —
die Nord- und Slidseite, welche wesentlich grofler und damit kostenintensiver sind. Erst mit Ab-
schluss, der fiir 2024 geplanten Ausschreibung wird sich zeigen, ob die vorhandenen Riickstellungen
fir die Abdeckung ausreichend sind. Aktuell sieht sich die Bauwirtschaft jedoch erheblichen Auf-
tragsriickgangen gegeniiber, die ab Mitte 2023 zu einem steigenden Preisdruck flihren und mit ent-
sprechend positiven Auswirkungen auf die Kosten der Deponieabdeckung einhergehen kénnten.

Flir den fir die BAV gebauten Griinschnittkompostierungsplatz wurde eine Erhéhung der geneh-
migten Menge von 5.000 auf 10.000 Jahrestonnen beim LFU beantragt. Diese Mengenerhéhung
wird, eine Genehmigung vorausgesetzt, dazu fiihren, dass die gemieteten Flachen fiir die BAV wirt-
schaftlicher zu betreiben sind und damit die potenzielle Vermietbarkeit auch langfristig erhohen.

Die Beteiligung MBA hat im Jahr 2022 ihre wirtschaftlichen Ziele erreicht bzw. Gbererreicht und wird
die geplanten Ausschiittungen an die SWN E vornehmen. Auch fiir das Jahr 2023 sieht es aktuell
danach aus, dass die Ausschiittung wie geplant erreicht werden kdnnte.
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3 Ertrags-, Aufwands- und Ergebnisentwicklung

3.1 Gewinn und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Fiir den Zeitraum Januar - Marz 2023

Seite 62 von 131

in TEUR Ist Vj. Budget Ist Ist Budget Forecast
kumuliert kumuliert kumuliert 2022 2023 2023

Umsatzerldse 241 269 266 1.093 1.136 1.132
Sonst. betriebl. Ertrage 2 2 0 9 6 5
Umsatzerlése und Ertrage 244 270 266 1.102 1.142 1.137
a) RHB und bez. Waren 46 74 35 208 292 178
b) Bezogene Leistungen 85 -32 286 2.216 -129 1.229
Materialaufwand 130 41 322 2.424 163 1.407
Abschreibungen 56 70 69 262 276 272
Sonst. betr. Aufwendungen 166 181 181 616 722 728
Aufwendungen (ohne

. 353 292 572 3.302 1.161 2.407
Zinsen und Steuern)
Ergebnisabfiihrungen 2 47 47 7 189 189
Sonst. Zinsen und 4 0 0 9 0 0
ahnliche Ertrage
Zinsen und dhnliche

30 66 77 203 263 307

Aufwendungen
Ergebnis nach Steuern -134 -40 -336 -2.387 -93 -1.388
Sonstige Steuern 6 6 6 23 23 23
Jahresergebnis -140 -46 -342 -2.410 -116 -1.412

Rundungsdifferenzen maoglich
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3.1.1 Kommentierung erstes Quartal
Allgemein

Aufgrund neuerlicher Preissteigerungen im laufenden Jahr sowie weiterer zu erwartender Preisstei-
gerungen in den folgenden Jahren erwarten wir auch fiir 2023 eine héhere Zuflihrung zur Nachsor-
gerickstellung. Das belastet anteilig bereits das Ergebnis per Marz 2023.

Umsatzerlose/Ertrage

Die Umsatzerldse fallen im Berichtszeitraum mit 266 TEUR um 3 TEUR niedriger aus als geplant.
Witterungsbedingt produzierte die Photovoltaikanlage weniger Strom.

Materialaufwand

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren fallen mit 35 TEUR
um 38 TEUR aufgrund sinkender Strompreise geringer aus als geplant.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen enthalten Zufliihrungen zur Nachsorgerickstellung in
Hohe von 268 TEUR und fallen damit um 343 TEUR hoher aus als geplant.

Personalaufwand

Die SWN Entsorgung beschaftigt kein eigenes Personal. Personalaufwand fallt nicht an.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen fallen mit 181 TEUR so hoch aus wie geplant.

Kapitalkosten/-ertrige

Die Abschreibungen fiirs erste Quartal betragen 69 TEUR bei einem Planansatz von 70 TEUR.

Unter Zinsen und dhnliche Aufwendungen wird der Zinsanteil der Zufiihrung zur Nachsorgeriick-
stellung abgebildet. Dieser liegt mit 77 TEUR um 11 TEUR lUber dem Budget.

Ergebnis

Das Ergebnis der SWN Entsorgung GmbH belduft sich per 31.03.2023 auf ./. 342 TEUR.
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3.1.2 Kommentierung Forecast Geschaftsjahr

Allgemein

Aufgrund neuerlicher Preissteigerungen im laufenden Jahr sowie weiterer zu erwartender Preisstei-
gerungen in den folgenden Jahren erwarten wir auch fir 2023 eine hohere Zufiihrung zur Nachsor-
gerickstellung.

Umsatzerl6se/Ertrage

Die Umsatzerlose liegen im Forecast mit 1.132 TEUR auf Planniveau.

Materialaufwand

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren liegen um

115 TEUR unter dem Planansatz von 292 TEUR. Dies liegt an den aktuell niedrigen Strompreisen, die
dazu fuhren, dass die Stromkosten 113 TEUR geringer ausfallen als geplant. Die Aufwendungen fiir

bezogene Leistungen beinhalten um 1.371 TEUR erhdhte Aufwendungen fiir die Zufihrung zur

Nachsorgeriickstellung.

Personalaufwand

Die SWN Entsorgung GmbH beschaftigt kein eigenes Personal. Personalaufwand fallt nicht an.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten plangemaR eine Avalprovision gegeniber

der Stadt Neumdinster in Hohe von 139 TEUR. Diese ergibt sich aus einer vom Landesamt geforder-
ten Birgschaft zur Absicherung der Nachsorgeverpflichtung.

Insgesamt werden sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gegeniiber dem Budget um
6 TEUR auf 728 TEUR erhohen.

Kapitalkosten/-ertriage

Der Zinsanteil der Zufihrung zur Nachsorgeriickstellung erhéht sich um 44 TEUR auf 307 TEUR (Zin-
sen und dhnliche Aufwendungen). In den Ergebnisabfiihrungen findet sich das Beteiligungsergeb-
nis der MBA von 189 TEUR.

Ergebnis
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Insgesamt ergibt sich ein Ergebnis von ./. 1.412 TEUR, das um 1.296 TEUR unter dem geplanten
Ergebnis liegt.



Vorlage 0003/2023/MV Quartalsberichte I / 2023

4 Investitionen und Finanzierung

offene
+ gebuchte Werte Bestellungen  Noch freies
je MaBnahme 2023 je MaBnahme Budget 2023
2023

Budget je
Investitionsar
2023

Urbudget laut

Investitionen im SWN Konzern Stand 24.04.2023 .
Wirtschaftsplan

220 10.000 10.000 465 0 9.535
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Budgetaus-
schopfung

4,7%

Das Investitionsbudget von 10 TEUR ist nach dem ersten Quartal zu 4,7 % ausgeschopft.

Die Finanzplanung sieht keine Fremdfinanzierung vor. Weder im Berichtszeitraum noch fir das ver-

bleibende Geschaftsjahr ist eine Aufnahme von Fremdmitteln erfolgt bzw. vorgesehen.
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5 Risikomanagement
5.1 Risikosituation

Fiir die SWN Entsorgung GmbH wurden insgesamt zwei Risiken identifiziert, die keine Gefahrdung
des Fortbestands des Unternehmens erkennen lassen. Diese wurden zum 31.03.2023 mit einem
Schadenspotenzial nach Beriicksichtigung von Gegensteuerungsmafinahmen in Héhe von 667 TEUR
im Risikomanagementsystem gefihrt.

Nachfolgend sind die Risiken dargestellt. Diese werden im nachsten Abschnitt erldutert.

Gesellschaft SWN Entsorgung GmbH
TOP Risikosachverhalte [TEUR] Risiko (netto) Erwartungs-
wert
Q1/2023 Q1/2022 Delta Q1/2023
Uberdurchschnittliche Kostenentwicklung fiir Bau- und InfrastrukturmaBnahmen zur Rekultivierur 1.000 1.000 0 660
Technische Storung Sickerwasser 134 134 0 7
Risiken aggregiert 1.134 1.134 0 667

5.1.1 Uberdurchschnittliche Kostenentwicklung fiir Bau- und InfrastrukturmaBnahmen zur Re-
kultivierung

Ab dem Sommer 2021 konnten erhebliche Preisspriinge flir Baumaterialien und Bauleistungen in
Deutschland beobachtet werden. In den fachspezifischen Preisindizes (WIBERA-Indizes) konnte bei-
spielsweise flr die Oberflachenabdichtung nach TASI-2 fiir den Zeitraum 2019-2022 eine Preisstei-
gerung von 24,9 % dokumentiert werden. Es ist davon auszugehen, dass in den nachsten Jahren
eine Uberdurchschnittliche Preisentwicklung, also (iber dem Durchschnitt der letzten finf bis zehn
Jahre, zu erwarten ist. Die erforderliche Hohe der Zufiihrung zur Nachsorgeriickstellung wird sowohl
im Plan als auch im Jahresabschluss durch einen Gutachter ermittelt. Fiir den aktuellen Forecast
wurde eine Erhéhung der Zufiihrung vorgenommen. Trotzdem wird dieses Risiko in der Einschat-
zung weiterhin bestatigt

Das Risiko wird derzeit mit einer Gesamtschadenshéhe von 1.000 TEUR und einer Eintrittswahr-
scheinlichkeit von 66 % eingeschatzt.



Vorlage 0003/2023/MV Quartalsberichte I / 2023 Seite 68 von 131

5.1.2 Technische Storung Sickerwasser

Durch eine technische Stérung in der Sickerwasserbehandlungsanlage inkl. der Druckleitung misste
die SWN Entsorgung das anfallende Sickerwasser als Rohwasser auf anderen Deponien mitbehan-
deln lassen.

Das Risiko wird derzeit mit einer Gesamtschadenshohe von 134 TEUR und einer Eintrittswahr-
scheinlichkeit von 5 % eingeschatzt.
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6 Glossar
Avalprovision
BAV

MBA

SWN E

LFU

Verglitung fur Blrgschaft
Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH
MBA Neumunster GmbH

SWN Entsorgung GmbH

Landesamt fir Umweltschutz
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Unternehmen:

SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 1085 NM

Adresse: Kontakt: Internet:
BismarckstraBe 51 Tel: +49 (0) 4321 202-0 Mail: swn@swn.net
24534 Neumdunster Fax: +49 (0) 4321 202-386 Web: www.swn.net

Zweck des Unternehmens:

Versorgung der Bevélkerung mit Energie, Wasser, Warme und Kalte, Telekommunikations-, Datentransport und
Datenverarbeitungsleistungen sowie Ubernahme unterstiitzender Funktionen fiir Kommunen oder im Eigentum
von Kommunen stehende Gesellschaften, ferner die Erflillung weiterer damit zusammenhangender offentlicher
Zwecke in Neuminster und den umliegenden Regionen.

Gegenstand des Unternehmens:

1. Erzeugung von Energie, Warme und Kalte, Forderung und Aufbereitung von Wasser und Versorgung und
Handel mit Energie, Preisbestandteilen von Energie, Wasser, Kalte und Warme und additiven Energien sowie
Nutzbarmachung regenerativer Energiequellen,

2. Entsorgung und Verwertung von Abféllen durch Errichtung und Betrieb eigener oder fremder
Abfallentsorgungsanlagen nebst dazugehdriger Einrichtungen zur Abfallverwertung und zum Transport von
Abfallen und dergleichen sowie Entsorgung und Verwertung von anderen entsorgungsbedirftigen Stoffen,

3. Entsorgung und Aufbereitung von Abwasser durch Errichtung und Betrieb dazugehdriger eigener oder fremder
Anlagen,

4. Versorgung mit Telekommunikations-, Datentransport- und Datenverarbeitungsleistungen,

5. Ubernahme unterstitzender Funktionen fiir Kommunen oder im Eigentum von Kommunen stehende
Gesellschaften,

6. allgemeine mit dem Geschaftsgegenstand zusammenhangende Dienstleistungen, insbesondere, aber nicht
ausschlieBlich, technische und kaufmannische Dienstleistungen sowie das zentrale Beschaffungswesen,

7. alle zu den Unternehmensgegenstanden zu 1. bis 6. gehérenden und ahnlichen Geschafte.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0%  49.882.250 €
SWN Stadtwerke Neumlinster Beteiligungen GmbH 100,0%  49.882.250 €
Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung vom: 20. September 2021

Organe des Unternehmens:

Geschiftsfithrung: Michael Boddeker

Aufsichtsrat: Monika Schmidt Stadt Neumlinster SPD Vorsitzende
Mitglieder: Dietmar Hirsch SWN Arbeitnehmervertreter stellv. Vorsitzender

Bernd Delfs Stadt Neuminster SPD

Wolf Ridiger Fehrs Stadt Neumlinster CDuU

Christina Gunther SWN Arbeitnehmervertreter

Hauke Hahn Stadt NeumdUinster Cbu

Sabine Krebs Stadt NeumdUinster Cbu

Anneke Schréder-Dijkstra  Stadt Neumiinster SPD

Kai Steenfatt SWN Arbeitnehmervertreter

Hans Heinrich Voigt Stadt Neumlinster Die Griinen
Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
BGA Sarlhusen GmbH & Co. KG 23,5% 147.447 €
OpenXS GmbH 10,0% 4.167 €

Stand vom: 06.09.2022
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Natiirlich voller Energie.

Bericht 1/4 aus 2023
SWN Stadtwerke Neuminster GmbH

SWN Stadtwerke Neumuinster GmbH

Stadtwerke Neumiinster
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1 Management Summary

positive Effekte erh6hen unser prognostiziertes Jahresergebnis 2023

Das Ergebnis im Berichtszeitraum per Marz 2023 wird durch nachtraglich zur Budgeterstellung ak-
quirierte Spotmarktkunden im B2B-Segment im Strom- und Gasvertrieb positiv beeinflusst. Des
Weiteren wirkt sich ein geringerer Brennstoffaufwand in der Erzeugung positiv auf das Ergebnis im
ersten Quartal aus. Gegenlaufig wirken die milderen Witterungsverhaltnisse. Das Ergebnis des ers-
ten Quartals 2023 betragt 3.802 TEUR.

Steuerungskennzahlen:

H 0,
Budget Forecast Am__ﬁ Effekte
2023 2023 geyl.

Budget

—N
- erhohte Menge/Marge an Spotmarktkunden im ( \
Strom- und Gasvertrieb; - geringerer Kohleaufwand &

Ergebnis (HGB, Mio. €) 55,7

- Insourcing von Mitarbeitern fiir die
Telekommunikation

Personal (TEUR) 5,0

- nicht geplantes KFZ-Werkzeug sowie Werkzeug fiir

Investitionen (MIO. €) 0,2 den Glasfaserausbau in der Telekommunikation

- Spotkunden wurde nach Planungsende akquiriert
bzw. haben ihre Vertrage verlangert

Absatz Strom (MWh) 390.998 619.894

- B2B-Kunden wurde nach Planungsende akquiriert
bzw. haben Spotkunden ihre Vertrage verldngert

Absatz Gas (MWh) 640.296  820.041

Absatz Warme (MWh) 316.548 306.919 - milde Witterungsverhiltnisse im 1. Quartal

Absatz Wasser (Tm?3) - Absatzriickgang der B2C-Kunden

- geringere Kuindigungsquote durch die
Preiserh6hung als angenommen

aktive TK-Kunden
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2 Umfeld, aktuelle Entwicklung & Projekte

2.1 Telekommunikation

TK-Vermarktungen

Die Vermarktungen in den verschiedenen Rollout-Gebieten verlaufen erwartungsgemaR. Positiv
fallt die Vermarktung in Glickstadt auf, bei der das geplante Ziel von Vertragen voraussichtlich deut-
lich schneller erreicht werden wird. Die Vermarktung in Heide bleibt dagegen etwas unter den Er-
wartungen, wobei wir weiterhin von einem positiven Vermarktungsergebnis ausgehen. Die Befiirch-
tung, dass die Preisanpassung sich negativ auf die Vermarktungszahlen auswirkt, hat sich bislang
nicht bestatigt.

Ausbau

Der Ausbau in den Gebieten Dithmarschen und Molfsee geht wie erwartet weiter. In Molfsee konn-
ten zum Ende Q1 die ersten Hausanschlisse fertiggestellt werden. In Neumdnster liegt der Ausbau
aktuell sogar etwas vor dem Zeitplan.

Strategie und Kooperation

Mit der Wemacom GmbH wurde der erste Open Access Vertrag geschlossen. Die Wemacom GmbH
erhalt somit die Moéglichkeit, Kunden zu werben, die tiber das von SWN betriebene Netz angeschlos-
sen werden. Die SWN erhalt hierfiir ein monatliches Netzentgelt pro Kunde. Auch der umgekehrte
Weg ist moglich, so dass SWN kiinftig auch Kunden auf dem Netz der Wemacom GmbH gewinnen
kann. Vor der Umsetzung sind jedoch noch diverse technische Tests notwendig.

Der Einstieg in Gesprache mit der Deutschen Telekom mit dem Ziel, mit dieser ebenfalls einen Open
Access Vertrag abzuschliel3en, ist erfolgt.

2.2 Technischer Service

In der Zusammenarbeit mit der Schleswig-Holstein Netz AG (SHNG) konnte das urspriingliche Ver-
tragsvolumen um weitere 1,3 Mio. Euro Umsatz fir 2023 erh6ht werden. Hiervon entfallen 300
TEUR auf die Erneuerung von KVS-Schranken (Strom) und 300 TEUR fir MaRRnahmen im Gasnetz.
Der wesentliche Teil von 700 TEUR wird im Sektor Strom fiir diverse NetzverstarkungsmalRinahmen
verwendet.
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Die Abrechnung mit SHNG wurde fir die Positionen, die nach Einheitspreisen abgerechnet werden,
weiter professionalisiert und in den Regelbetrieb lbernommen.

Zusatzliche Dienstleistungen fir die Errichtung und Planung von PV-Flachen (Dach und Freiflachen)
binden zunehmend Kapazitaten. Gleiches gilt fiir die Errichtung von Ladeinfrastruktur im Auftrage
von nonoxx pro. Um diesen Themen gerechter zu werden, wird zum 01.06.2023 der Bereich TSB-E
(Erneuerbare Energien) gegriindet.

Alle MalBnahmen in den Sparten Strom, Gas, Wasser und Fernwarme werden ansonsten planmaRig
durchgeflihrt. Engpasse in der Materialversorgung sind in Q1 bislang nicht nennenswert aufgetre-

ten.
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2.3 Strom- und Warme-Erzeugung (Kraftwerk)

Rahmenbedingungen

Im Zuge der Verordnungen des Brennstoffemissionshandelsgesetztes (BEHG) bereitet sich der Be-
reich Erzeugung darauf vor, dass ab 2024 eine Berichterstattung und Abgaben der TEV in Bezug auf
die CO2-Mengen zu leisten sind. Im Vorfeld dazu miissen die Grundlagen zur Berichterstattung wie
z.B. das Verfahren zur Ermittlung der exakten Mengen festgelegt werden, so dass eine llickenlose
Nachvollziehbarkeit gegeben ist.

Die Betriebserlaubnis fir die Kohlekessel wurde verlangert und erlaubt es SWN, die Kohlekessel bis
Juni 2024 im gleitenden 5 Jahres-Mittelwert von 1.500 h/Jahr zu betreiben. Die Genehmigung er-
lischt mit dem Zeitpunkt der kommerziellen Nutzung der neuen Kesselanlage.

Die Praqualifikation der Turbine 6 fir die Erbringung von Sekundarregelleistung wurde erfolgreich
durchgefihrt. Als nachstes soll in diesem Projekt die Wieder-Inbetriebnahme der Power-to-Heat-
Anlage von statten gehen. Dies hangt allerdings noch von dem Support des norwegischen Kessel-
herstellers ab.

Kesselneubau fiir den Kohleausstieg

Das Kesselneubauprojekt schreitet voran und ist Anfang Marz 2023 in die Inbetriebsetzung der ers-
ten beiden Kessel (Dampfkessel) gestartet. Die Revision des Terminplanes fiir das Projekt sieht vor,
dass zunachst die Dampfkessel und im spateren Verlauf des Jahres die Heillwasserkessel in Betrieb
genommen werden. Die Dampfkessel sollen nach dem letzten Betrieb der Kohlekessel zur TEV-Re-
vision im Juni/Juli 2023, fur den Fall einer Storung der TEV zur Verfligung stehen. Da im Sommer ein
Leistungstest der Heizwasserkessel auf Grund der geringen Warmeanforderung des Netzes und
mangelnder Existenz eines Warmespeichers nicht realisierbar ist, soll diese in den Herbst/Winter
2023 geschoben werden.
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2.4 Energievertrieb

Der Energiehandel befindet sich in einer Erholungsphase, die Preise fiir Strom, Gas und CO2-Zertifi-
kate sind auf einem moderaten Niveau. Die Nachwirkungen der Energiepreiskrise zeigen sich vor
allem bei den eingeraumten Kreditlinien und der entsprechenden Risikobewertungen unserer Lie-
feranten. Infolgedessen hat SWN teilweise Probleme, die geplanten Beschaffungsmengen fiir die
Privat- und Geschaftskunden einzudecken. Bei unserem wichtigsten Handelspartner Vattenfall ha-
ben wir eine Blirgschaft von 3 Mio. EUR zur Sicherstellung der Handelsprozesse hinterlegt.

Die Umsetzung der gesetzlich geforderten ,,Preisbremsen” in den Sparten Strom und Gas haben zu
enormen finanziellen und personellen Aufwendungen gefiihrt, fiir die SWN keine Kompensation er-
halt. Die grolRten Herausforderungen bestehen in den Bereichen der Abrechnung und im Kunden-
service. Entsprechend hoch sind die Mitarbeiterbelastungen und die Uberstunden.

Im Geschaftskundenbereich hat der Vertrieb die Kundenanzahl etwa verdreifacht und ist weiterhin
sehr erfolgreich mit Spotmarktprodukten am Markt tatig. Die Margen aus diesen Produkten liegen
weit Gber den Erwartungen unseres Erfolgsplanes.

Preisanpassungen fiir die Privatkunden sind flir das zweite Halbjahr auf Grund fallender Preise und
dem steigenden Wettbewerbsdruck fest eingeplant.

Die Ausrichtung zur Erh6hung des Einsatzes von erneuerbaren Energien ist mit der Inbetriebnahme
des Solarparks auf einem sehr guten Weg. Die Akquise geeigneter Flachen gestaltet sich schwierig,
da vor allem die fehlenden Méglichkeiten geeigneter Netzanschllisse in Schleswig-Holstein eine
grolde Herausforderung ist. Dennoch haben wir einige Projekte in der Umsetzung mit einem Volu-
men von geplanten rund 80 MW installierter Leistung.

Die Einfliihrung des Produktes , Warmepumpen fiir Bestandsgebaude” ist im Plan, aktuell werden
finf Anlagen als finaler Test flir unsere internen Prozesse und Ablaufe gebaut. Die Markteinfiihrung
ist fir den September eingeplant.



Vorlage 0003/2023/MV

Quartalsberichte I / 2023 Seite 79 von 131

3 Absatz- und Leistungsentwicklung

3.1 Strom

MWh
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Informativ: Nur Mengen an den Endverbraucher, also ohne Handelsgeschafte und Eigenverbrauch.

Nach der Budgeterstellung konnten im Strom-Vertrieb insbesondere noch Spotkunden akquiriert
werden bzw. haben diese ihre Vertrage verlangert, so dass das Mengenvolumen in der Betrachtung
per Marz 2023 Uber dem geplanten Verlauf liegt (156.244 MWh ggii. 109.883 MWh im kumulierten
Budget). Hinzu kommen ungeplante Zuwachse im Absatz durch B2C-Kunden, die in die Grund- und
Ersatzversorgung gefallen sind infolge von Insolvenzen anderer Versorger. Zudem lasst sich aktuell
noch nicht erkennen, ob alle erwarteten bzw. unterstellten Verbrauchseinsparungen seitens der
Kunden genauso eintreffen.

Diese steigernden Faktoren, insbesondere im B2B-Vertrieb, wirken sich aus aktueller Sicht auch auf
den Forecast zum Jahresende 2023 aus (+ rund 228.900 MWh ggii. Budget).
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3.2 Gas

MWh
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|MWh 283.052 252.948 304.637 738.994 640.296 820.041

Auch im Gas-Vertrieb konnten nach der Budgeterstellung B2B-Kunden akquiriert werden bzw. ha-
ben Spotkunden ihre Vertrage verlangert. Damit liegt der Gasabsatz in den ersten drei Monaten des
aktuellen Geschaftsjahres mit 304.637 MWh um Uber 51.600 MWh Uber dem anteiligen Budget.
Gedampft wird dieser Effekt durch die milde Witterung im ersten Quartal 2023 sowie ein reduzier-
tes Verbrauchsverhalten insbesondere bei den Tarifkunden.

Entsprechend (maRgeblich durch den B2B-Vertrieb) positiv beeinflusst, stellt sich aus aktueller Sicht
der Forecast fir das Geschaftsjahr 2023 dar — hier wird ein Absatzvolumen in Ho6he von
820.041 MWh prognostiziert, das um Gber 179.700 MWh héher ausfallt als das Budget.
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3.3 Wasser
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Ist kum Vorjahr Budget kum "23 Ist kum 23 Ist GJ Vorjahr Budget'23 Forecast "23
|Tm3 1.324 1.344 1.298 5.350 5.511 5.319

Nachdem der Wasser-Vertrieb in den Jahren 2020/2021 coronabedingt bei den Tarifkunden einen
splirbaren Mehrabsatz verzeichnen konnte, fiel der Verbrauch der Tarifkunden im Geschaftsjahr
2022 schon gedampfter aus. Diese Entwicklung setzt sich auch im Jahr 2023 fort. Auch der Absatz
an Sondervertragskunden fallt im aktuellen Geschaftsjahr schwacher aus. So liegt das Mengenvolu-
men nach dem ersten Quartal 2023 mit 1.298 Tm* um rund 46 Tm?3 unter dem kumulierten Budget.

Flir den Forecast sind diese reduzierenden Effekte ebenfalls bericksichtigt, so dass das Niveau 2023
nunmehr auf 5.319 Tm?3 prognostiziert wird (Budget: 5.511 Tm3).
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3.4 Warme
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Die milde Witterung im ersten Quartal 2023 sorgt fiir einen Riickgang des Fernwarme-Absatzes. Mit
125.191 MWh fallt das Absatzvolumen nach dem ersten Quartal ggii. dem kumulierten Budget um
rund 8,1 % geringer aus.

Dieser Witterungseffekt beeinflusst ebenso den voraussichtlichen Absatz zum Jahresende 2023. Im
Forecast wird ein Absatz in H6he von 306.919 MWh prognostiziert, der um 9.629 MWh unter dem
Budget liegt.
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3.5 Telekommunikation

Anzahl portierter
Kunden
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|Kunden 50.478 58.427 59.450 57.137 64.871 66.616

Die Anzahl der portierten Kunden im Geschéftsfeld Telekommunikation liegt zum 31.03.2023 mit
59.450 Gber dem anteiligen Budget von 58.427. Dies ist auf schnellere Bautatigkeiten sowie Portie-
rungen zurilickfihren. Dementsprechend wurden die Kunden friiher an die Glasfaser angeschlossen.

Flir den Forecast wird zum Jahresende 2023 eine aktive Kundenzahl von 66.616 prognostiziert. Die-
ser Wert liegt Gber dem urspriinglichen Budget von 64.871 aktiven Kunden. Hier wirkt sich vor allem
die geringere Kiindigungsquote durch die Preiserh6hung aus, welche nicht in dem Umfang einge-
treten ist wie geplant.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
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Ist Vj. Budget Ist Ist Budget Forecast
in TEUR kumuliert kumuliert kumuliert 2022 2023 2023
Umsatzerlose (ohne Strom-
77.123 122.775 113.219 335.195 424.442 399.320

/Erdgassteuer)
Erhoh. ind. B

rhoh./Vermind. Bestand 5.620 9.928 10.560 2.456 7.520 13.776
Erzeugnisse
Andere aktivierte

R X 907 973 1.321 4.151 4.127 4.210
Eigenleistungen
Sonst. betriebl. Ertrage 1.016 579 721 7.126 1.999 1.791
Umsatzerlose und Ertrage 84.666 134.255 125.820 348.927 438.089 419.097
a) RHB und bez. Waren 37.665 81.717 68.515 147.847 223.649 181.609
b) Bezogene Leistungen 26.900 34.285 36.178 117.351 130.352 144.755
Materialaufwand 64.566 116.002 104.693 265.198 354.002 326.364
Personalaufwand 6.896 7.218 7.023 28.566 28.862 30.312
Abschreibungen 3.518 3.872 3.613 14.317 15.785 15.251
Sonst. betr. Aufwendungen 4.995 5.831 5.569 21.055 22.712 23.274
Aufwendungen (ohne

R gen ( 79.975 132.890 120.899 329.136 421.361 395.200
Zinsen und Steuern)
Ertrage aus Beteiligungen 22 0 0 216 95 95
Sonst. Zinsen und
T - 17 15 91 83 61 118
dhnliche Ertrage
Zinsen und ahniiche 675 882 1.129 3.681 3.530 3.773
Aufwendungen
Ergebnis nach Steuern 4.056 498 3.884 16.408 13.354 20.337
Sonstige Steuern 83 59 82 265 533 377
Jahresergebnis 3.973 438 3.802 16.143 12.821 19.960

dungsdifferenzen maoglich

Run-
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4.1.1 Kommentierung erstes Quartal

Allgemein

Das Ergebnis der SWN Stadtwerke per 31.03.2023 mit 3.802 TEUR zeigt ggli. dem kumulierten
Budget eine bessere Entwicklung. Das Ergebnis im Berichtszeitraum per Marz 2023 wird durch die
nachtraglich zum Wirtschaftsplan akquirierten Spotkunden im B2B-Segment in den Sparten Strom
und Gas positiv beeinflusst. AuBerdem wirkt sich ein geringerer Aufwand fir Brennstoffe in der Er-
zeugung positiv auf das Ergebnis aus. Dort fallt der Preis fir die Kohle geringer aus als in der Planung
angenommen. Gegenldufig beeinflussen die warmen Witterungsverhaltnisse das Ergebnis im ersten
Quartal negativ.

Umsatzerlose/Ertrige

Die Umsatzerlose per Marz 2023 liegen mit 113.219 TEUR unter dem anteiligen Budget von
122.775 TEUR. Der verzeichnete Umsatzriickgang durch das milde erste Quartal ist auf die Sparte
Warme sowie auf einen Umsatzriickgang im Stromvertrieb aufgrund der glinstigeren Preise fiir
Spotkunden zurlickzufiihren. Durch geringere, borsenbedingte Beschaffungspreise sinkt der Ver-
kaufspreis bei den Spotkunden. Gegenlaufig wirkt sich die héhere Anzahl an aktiven Kunden in der
Telekommunikation positiv auf der Erlosseite aus. Vermehrte Ertrdge aus dem Forderungsmanage-
ment sind der Grund fiir die erhéhten Ertrage im ersten Quartal.

Materialaufwand

Grundsatzlich korrespondiert der Ausweis im Materialaufwand mit der mengen- und preisbeding-
ten Entwicklung des Geschaftsvolumens auf der Absatz- und Umsatzseite. So zeigen sich an dieser
Stelle zwei gegenldufige Effekte. Einerseits steigt der Aufwand aufgrund der erhéhten Mengen
durch die zusatzliche B2B-Akquise. Andererseits liberkompensieren die borsenbedingt gesunkenen
Beschaffungskosten die Aufwendungen fiir die Strom- sowie der Gasbeschaffung. Ein weiterer As-
pekt fir die gesunkenen Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Wa-

ren sind die geringeren Kosten fiir den Brennstoffeinsatz der Kohle in der Erzeugung. Insgesamt
fallen die Aufwendungen fiir Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene
Waren daher um 13.202 TEUR mit 68.515 TEUR geringer aus als anteilig geplant.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen liegen mit 36.178 TEUR lber dem Planniveau. Dieser

Kostenanstieg ergibt sich malRgeblich aus erhohtem Aufwand fiir die Netzentgelte im Strom- und
Gasvertrieb infolge der erhohten Absatzmenge.
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Diese Positionen sorgen insgesamt fur einen Rickgang des Materialaufwandes in den ersten drei
Monaten 2023 ggli. dem anteiligen Budget (Budget: 116.002 TEUR; Ist per Marz: 104.693 TEUR).

Personalaufwand

Der Personal- und Sozialaufwand per 31.03.2023 liegt mit 7.023 TEUR unter dem anteiligen Budget.

Der Grund fir die Abweichung der Personalkosten ergibt sich aus dem noch nicht erfolgten Tarifab-
schluss und die dafiir eingeplante Erhéhung zum 01.01.2023.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen unter dem Planniveau. Dies ist auf verzégerten

Aufwand in der Akquise flir unsere Neukunden in der Telekommunikation zuriickzuftihren.

Kapitalkosten/-ertrige

Der Stand der geplanten und begonnenen Investitionen wurde Uberarbeitet. Entsprechend liegen
nunmehr fir die Investitionsvorhaben aktualisierte Fertigstellungszeitpunkte sowie korrigierte
Budgetwerte vor. Des Weiteren wurde das Investitionsbudget des Vorjahres nicht ausgeschopft.
Folglich sind die Abschreibungen um 259 TEUR gegenliber der urspriinglichen Wirtschaftsplanung

per Marz gesunken. Die Position der Zinsen und dhnliche Aufwendungen liegt (iber dem Planni-

veau. Dies ist auf eine spatere Tilgung bestehender Darlehen zurlickzufiihren. In der Position der
Sonst. Zinsen und dhnliche Ertrage zeigt sich ein erhohter Ertrag.

Ergebnis

Das Jahresergebnis per 31.03.2023 zeigt sich ggii. dem Vorjahr auf einem ahnlichen Niveau und liegt
mit 3.802 TEUR liber dem anteiligen Budget.
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4.1.2 Kommentierung Forecast Geschaftsjahr 2023
Allgemein

Die warmeren Witterungsverhaltnisse des ersten Quartals haben Auswirkungen auf den Forecast.
So verringern sich die Verkaufserlose der Sparte Warme ggi. den Privat- und Geschaftskunden.
Uberkompensiert wird dieser Effekt durch die zusatzlich nach der Budgeterstellung akquirierten
Spotkunden im Strom- und Gasvertrieb. Dort wurde die Menge verdreifacht und die Marge aus den
Produkten liegt ebenfalls hoher als in der Budgeterstellung geplant. Auch die bereits im ersten Quar-
tal geringeren Aufwendungen fiir Kohle sorgen nachhaltig im Geschaftsjahr fir ein verbessertes Er-
gebnis in der Gesellschaft. Neben den beiden erwahnten Effekten fiir die positive Ergebnisentwick-
lung ggli. dem Budget gibt es einen weiteren positiven Aspekt: Die vertragliche Regelung fir die
EBS-Lieferung sieht u.a. eine anteilige Kompensation der Stromkosten aus der Spotmarktbeliefe-
rung vor. Durch die nun gesunkenen Spotmarktpreise erhéhen sich die Erlése aus Ersatzbrennstoff
ggli. der MBA Neumiinster GmbH (MBA).

Umsatzerlose/Ertrige

Die Gesellschaft prognostiziert fiir das Geschaftsjahr 2023 Umsatzerldse in Hohe von 399.320 TEUR.
Diese liegen somit 25.122 TEUR unter dem Budget (424.442 TEUR). Der prognostizierte Umsatzriick-
gang ist auf die Sparten Strom und Gas aufgrund der fallenden Beschaffungspreise und den damit
korrespondierenden Umsatzerlosen bei den Spotkunden im B2B-Segment zurlickzufiihren. Des Wei-
teren geht der Energievertrieb von unterjahrigen Preisanpassungen in den Sparten Strom sowie Gas
bei den Privatkunden aus, sofern sich die momentane Preisentwicklung weiterhin andauert. Die
sonstigen betrieblichen Ertrdage verzeichnen mit 1.791 TEUR ebenfalls einen Riickgang ggli. dem
Budget.

Materialaufwand

Der Materialaufwand korrespondiert mit der mengen- und preisbedingten Entwicklung des Ge-
schaftsvolumens auf der Absatz- und Umsatzseite. So ist der Riickgang des Materialaufwandes auf
die Bezugskosten von Strom und Gas zurlickzufiihren. AuRerdem zeigt sich hier der geringere Auf-
wand fir den Brennstoffeinsatz der Kohle. Insgesamt ergibt sich somit ein Riickgang der Aufwen-
dungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren um 42.040 TEUR auf 181.609
TEUR. Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen steigen von 130.352 TEUR auf 144.755 TEUR.
Der Grund sind die hoheren Netzkosten fiir die erhhte Absatzmenge im Strom- und Gasvertrieb.
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Gegenlaufig sinkt der Aufwand fiir die Fremdleistungen durch Insourcing von Mitarbeitern im Be-
reich der Telekommunikation.

Personalaufwand

Die prognostizierten Personalaufwendungen steigen um 1.449 TEUR auf 30.312 TEUR. Der wesent-

liche Grund fir die Abweichung der Personalkosten ergibt sich aus dem Insourcing von Mitarbeitern
fir die Telekommunikation. Einerseits wurden dort Mitarbeiter zum 01.04.2023 im Kundenservice
eingestellt, welche externe Fremdleistungen verdrangen. Der Bereich erhofft sich dadurch mehr
Flexibilitdt sowie eine erhohte Qualitat ggli. den Kunden. Andererseits sollen Monteure fiir den
Hausanschlussbau der Telekommunikation eingestellt werden. Die Monteure verdrangen ebenfalls
Fremdleistungen. Anpassungen bzgl. eines moglichen Tarifabschlusses wurden seitens SWN noch
nicht eingearbeitet. Der gesamte Tarifabschluss unterliegt noch einer Erklarungsfrist sowie die da-
rauffolgende Redaktionsverhandlungen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen im Forecast mit 23.274 TEUR Uber dem ur-

springlichen Budget (22.712 TEUR). Dies liegt hauptsachlich am Ausweis der Erstattungskosten aus
dem Geschaft mit der MBA. Wurden in der Planung die Erstattungskosten noch direkt von den Er-
I6sen abgezogen, werden diese jetzt im sonstigen betrieblichen Aufwand ausgewiesen.

Kapitalkosten/-ertrige

Die Kapitalkosten/-ertrage zeigen sich verbessert ggii. dem Plan. Die Abschreibungen zeigen einen

geringeren Aufwand im Vergleich zum Wirtschaftsplan. Das liegt hauptsachlich in dem nicht ausge-
schopften Vorjahresbudget in der Telekommunikation sowie in der Anpassung der Fertigstellungs-
zeitpunkte. Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen haben einen gegenldufigen Verlauf. Durch eine

spatere Tilgung eines bestehenden Darlehens steigt der Zinsaufwand an. Die sonst. Zinsen und dhn-

liche Ertrage liegen liber Planniveau.

Ergebnis

Die SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH prognostiziert ein Jahresergebnis in Hohe von
19.960 TEUR.
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4.2 Umsatzerlose
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Ist kum Vorjahr Budget kum "23 Ist kum 23 Ist GJ Vorjahr Budget'23 Forecast "23
|TEUR 77.123 122.775 113.219 335.195 424.442 399.320

Die Umsatzerldse liegen in den ersten drei Monaten 2023 mit 113.219 TEUR iber den Werten des
Vorjahres sowie unter dem anteiligen Budget. Dabei bleiben die Strom-Umsatzerlése mit rund 44 %
der erzielten Erl6se ein wesentlicher Umsatztreiber. Im Vergleich zum Vorjahr spiegeln sich erhohte
Absatzmengen sowie erhohte Preise in den Umsatzerlésen der Sparten Strom und Gas wider. Ge-
genlaufig wirken die milden Witterungsverhaltnisse aus dem ersten Quartal.

Aufgrund der vorhandenen Erholungsphase im Energiehandel sinken die Beschaffungspreise fir
Strom sowie Gas. Daraus folgend ergeben sich geringere Umsatzerl6se bei den Spotkunden im B2B-
Segment. Dariiber hinaus wird es im Privatkundensegment im Laufe des Jahres eine Preisanpassung
geben, sofern sich die momentane Preisentwicklung weiterhin wie bisher entwickelt. Gegenlaufig
wirken die erhohten Absatzmengen fir Strom und Gas. Entsprechend sinkt die Prognose der Um-
satzerlose 2023 mit 399.320 TEUR voraussichtlich um 25.122 TEUR gegeniber der Annahme im
Wirtschaftsplan. Die wesentlichen Faktoren und die Anderungen in den Umsatzerldsen der ibrigen
Sparten Energie, Wasser, E-Mobilitat und Verwaltung folgen in einer detaillierten Beschreibung un-
ter Punkt 4.3.
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4.3 Umsatzerlése nach Sparten

TEUR
250.000
200.000
150.000
100.000
0 J B | ] [ ]
Ist kum Vorjahr Budget kum 23 Ist kum 23 Ist GJ Vorjahr Budget'23 Forecast "23
W Strom 33.547 57.101 49.270 145.783 192.195 175.972
Gas 20.791 36.215 35.375 73.755 97.199 89.462
W Wasser 2.666 2.941 2.895 11.430 12.355 11.836
B Warme 11.974 15.479 15.073 32.183 44,505 45.488
B TK 7.797 10.401 10.070 69.300 75.879 74.412
E-Mobilitat 100 16 309 595 68 658
W Verwaltung 248 622 227 2.148 2.241 1.491

Die Sparte Strom profitiert im Berichtszeitraum von Kundenzuwachs, der nach der Budgeterstellung
erzielt worden ist. So konnten noch Spotkunden akquiriert werden bzw. haben ihre Vertrage ver-
langert. Des Weiteren kommen ungeplante Zuwachse im B2C-Segment dazu, da einige Energiever-
sorger Insolvenz angemeldet haben und deren Kunden in die Ersatzversorgung gefallen sind. Ge-
genldaufig und Gberkompensierend wirkt sich jedoch die Lage am Beschaffungsmarkt auf die Um-
satzerldse aus. So wirkt der glinstigere Beschaffungspreis aufgrund der erhéhten Anzahl an Spot-
marktkunden erlésmindernd. Infolgedessen geht die Gesellschaft von Umsatzerlésen in der Sparte
Strom von 175.972 TEUR aus.

Die Gas-Umsatzerlose liegen nach dem ersten Quartal 2023 mit 35.375 TEUR um 840 TEUR unter
dem Niveau des vergleichbaren Berichtszeitraumes. Auch hier sind die genannten Griinde fiir Riick-

gang der Strom-Umsatzerldse zu erwahnen. Die erh6hte Absatzmenge kann den Preisriickgang nicht
kompensieren. Folglich werden die voraussichtlichen Gas-Umsatzerlése 2023 auf nunmehr
89.462 TEUR gegeniiber 97.199 TEUR gemaR Wirtschaftsplan angepasst.

In der Sparte Wasser liegen die Umsatzerldse in den ersten drei Monaten 2023 durch die geringere
Absatzmenge mit 2.895 TEUR unter dem anteiligen Budgetwert. Mit Blick auf das Gesamtjahr wird
mit 11.836 TEUR der Trend der geringeren Absatzmengen auch in den Umsatzerldsen ersichtlich.
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Das witterungsbedingt gesunkene Absatzvolumen beeinflusst die Warmeerlose im Forecast 2023.
Gegenlaufig wirkt sich der Ausweis der Erstattungskosten fiir den Ersatzbrennstoff aus. Wurde in
der Planung noch angenommen, dass dieser erlésmindernd dargestellt wird, wird dieser kiinftig im
sonstigen betrieblichen Aufwand dargestellt. Somit ergibt sich eine Prognose von 45.488 TEUR.

In der Sparte Telekommunikation zeigt sich ein geringerer Ausbau an Hausanschliissen bei den

Nachziglern im Baugeschaft. Demnach werden rund 330 weniger Hausanschllisse gebaut als ge-
plant. Gegenldufig wirkt eine hohere Anzahl an aktiven Kunden im Berichtszeitraum sowie fir die
Prognose zum Ende des Geschaftsjahres.

Hinsichtlich der Einschatzung der voraussichtlichen Umsatzerlése zum Jahresende werden diese
nach unten korrigiert, da eine geringere Anzahl an Hausanschllissen gebaut wird. Die Anzahl an nicht
ausgebauten Hausanschliissen Gberkompensiert den Effekt der hoheren Anzahl an aktiven Kunden.
So wird nunmehr von Umsatzerlésen in Hohe von 74.412 TEUR ausgegangen.

In den Umsatzerlésen der E-Mobilitit liegt man im Berichtszeitraum iiber dem Plan. Das Ubertref-

fen des Planwertes per Marz und die daraus folgenden Anpassungen fiir den Forecast 2023 sind aus
nicht geplanten Verkdufen von Wallboxen sowie Lagerware zuriickzufihren.

In der Sparte Verwaltung zeigt sich eine Verschiebung bei der Vermarktung der Warmepumpen.

SWN befindet sich noch in der Testphase und ist noch nicht so weit, wie damals in der Budgeterstel-
lung angedacht und geplant. Die Markteinflihrung ist jetzt fiir September vorgesehen. Daher korri-
gieren wir unsere Umsatzerldse fiir das laufende Geschaftsjahr nach unten.



Vorlage 0003/2023/MV Quartalsberichte I / 2023 Seite 92 von 131

5 Investitionen und Finanzierung

Urbudget laut Budget je gebuchte Werte offene Bestellungen Noch freies Budgetaus-

I titi im SWN K Stand 24.04.2023
nuestitionen im onzern stan Wirtschaftsplan  Investitionsart 2023  je MaBnahme 2023 = je MaRnahme 2023 Budget 2023 schépfung

Die SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH geht fiir das Geschaftsjahr von einem um 75 TEUR héheren
Investitionsbedarf in Hohe von 33.882 TEUR aus. Der hohere Investitionsbedarf ist auf den Glasfa-
serausbau zurtickzufiihren. Durch das Insourcing von Mitarbeitern flir den Hausanschlussbau bei TK
werden dementsprechend bendtigte KFZ-Fahrzeuge sowie Werkzeuge benotigt.

In der Wirtschaftsplanung war keine langfristige Fremdkapitalaufnahme vorgesehen. Hiervon wird
auch weiterhin ausgegangen.
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Fiir die SWN Stadtwerke wurden insgesamt 47 Risiken identifiziert, die keine Gefahrdung des Fort-
bestands des Unternehmens erkennen lassen. Diese wurden zum 31.03.2023 mit einem Schadens-
potenzial nach Berlicksichtigung von GegensteuerungsmalRnahmen in Hohe von 12.345 TEUR im Ri-

sikomanagementsystem gefiihrt.

Nachfolgend sind die neun gréRten Risiken dargestellt. Diese werden im nachsten Abschnitt erlau-
tert. Die Ubrigen Risiken werden summiert unter dem Punkt ,Sonstige Risiken” dargestellt.

Gesellschaft SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH
TOP Risikosachverhalte [TEUR] Risiko (netto) Erwartungs-
wert
Q1/2023 Q1/2022 Delta Q1/2023
Betriebsmittebeschaffung nicht méglich - Ausfall Erzeugung 50.000 50.000 5.000
Ausfall Aktivtechnik/ Passivtechnik C POP 15.000 11.500 3.500 300
Zahlungsausfalle und Insolvenzrisiko von GrofRkunden 4.500 4.500 315
Teil- bzw. Komplettausfall Heizkraftwerk 3.500 2.800 700 350
Verlust Baukapazitat 3.000 5.000 -2.000 300
Schaden TEV 2.828 2.828 707
Ausfall des Internetservice 2.700 2.250 450 27
Fernwadrme Netzsanierung/ Neubau/ Umplanung 2.000 2.000 200
Beschaffung Gas 2.000 2.000 800
Sonstige Risiken 17.992 17.082 910 4.346
Risiken aggregiert 103.520 49.960 53.560 12.345

6.2 TOP Risiken

6.2.1 Betriebsmittelbeschaffung nicht moglich - Ausfall der Erzeugung

Auf Grund der aktuellen Energiekrise kann die Versorgung des Kraftwerks mit unbedingt erforderli-
chen Betriebsmitteln (z.B. Salzsdure) nicht mehr sichergestellt werden. Das Dampfnetz kénnte we-
gen Deionatmangel nicht mehr komplett betrieben werden und die Kondensatverluste waren zu
hoch. Es entstiinden diverse Schaden in den abgestellten Bereichen des Dampfnetzes.

Das Risiko wird derzeit mit einer Gesamtschadenshdhe von 50.000 TEUR und einer Eintrittswahr-

scheinlichkeit von 10 % eingeschatzt.

6.2.2 Ausfall Aktivtechnik/ Passivtechnik C POP

Durch Brand und/ oder Zerstérung kann es zu einem Ausfall der Aktivtechnik und der Passivtechnik

des C POP kommen.
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Das Risiko wird derzeit mit einer Gesamtschadenshéhe von 15.000 TEUR und einer Eintrittswahr-
scheinlichkeit von 2 % eingeschatzt.

6.2.3 Zahlungsausfille und Insolvenzrisiko von GroBkunden

Die aktuelle Marktlage mit Hochstpreisen im Forward- und im Spotmarkt fiihrt zu erheblichen Mehr-
kosten fiir unsere Sondervertragskunden, was sich in der Wirtschaftlichkeit dieser Unternehmen
widerspiegelt. Durch die Einfihrung der Gas- und Strompreisbremse bleibt dieses Risiko begrenzt.
Der Abschluss von Spotmarktvertragen (Kunde quasi nur monatlich unter Vertrag) reduziert mone-
tar unser Ausfallrisiko und sorgt gegenwartig fir geringe Strompreise beim Kunden.

Das Risiko wird derzeit mit einer Gesamtschadenshéhe von 4.500 TEUR und einer Eintrittswahr-
scheinlichkeit von 7 % eingeschatzt.

6.2.4 Teil- bzw. Komplettausfall Heizkraftwerk

Schaden an Kesseln, Turbinen, MSR-Technik oder anderen systemrelevanten Anlagen (-komponen-
ten) kdnnen zu einem Teil- oder Komplettausfall des Heizkraftwerks fiihren. Ursachen hierfir sind
u.a. Herstellungsfehler, VerschleiB oder auch Fehlplanung bei Instandhaltungsmanahmen. Die Fol-
gen kénnen neben den Kosten zur Schadensbehebung insbesondere externer Strombezug und/
oder eingeschrankte Warmeerzeugung sein.

Das Risiko wird mit einer Gesamtschadenshéhe von 3.500 TEUR und einer Eintrittswahrschein-
lichkeit von 10 % eingeschatzt.

6.2.5 Verlust Baukapazitat

Durch eine steigende Nachfrage im Bereich Tiefbau und Montage kénnen bestehende Tiefbaufir-
men ihre Kapazitdaten von den SWN Stadtwerken weg zu anderen Vertragspartnern verlagern, wenn
dies fiir sie wirtschaftlich sinnvoll ist. Die geschlossenen Rahmenauftrage und die daraus erfolgten
Auftrage geben hierzu keine ausreichende Sicherheit, da die Zusicherungen der Baukapazitaten all-
gemein formuliert und nicht ponalisiert sind. Das Risiko konnte durch Verhandlungen im Jahr 2022
reduziert werden.

Das Risiko wird mit einer Gesamtschadenshohe von 3.000 TEUR und einer Eintrittswahrschein-
lichkeit von 10 % eingeschatzt.
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6.2.6 Schaden TEV

Verschiedene Ursachen kdnnen zu Schaden bei der TEV flihren. Exemplarisch seien hier Bedienungs-
fehler, Herstellungsfehler, Verschleil? oder auch zu hohe Chlorkonzentrationen genannt.

Entsprechende Schaden konnen einen Ausfall der TEV zur Folge haben, sodass neben der Schadens-
behebung (Selbstbehalt) auch Kosten fiir den Einsatz von Ersatzkesseln anfallen. Weiter kann ein
geringerer EBS-Durchsatz zu wegfallenden EBS-Erlosen und Kosten fiir Lagerung bzw. Entsorgung
der nicht durchgesetzten Menge fiihren.

Das Risiko wird mit einer Gesamtschadenshohe von 2.828 TEUR und einer Eintrittswahrschein-
lichkeit von 25 % eingeschatzt.

6.2.7 Ausfall des Internetservice

Das Risiko besteht im Ausfall einer fur den Internetservice notwendigen Technikkomponente. Ursa-
chen kénnen Hard- oder Softwarefehler sein, eine Fehlbedienung oder eine Attacke durch Hacker.
Je nach Komponente betrifft der Ausfall alle Kunden, Kunden in bestimmten Gebieten oder Kunden,
die sich neu anmelden wollen. Je nach Ursache kann die Behebung mehrere Stunden dauern. Wenn
die Ursache nicht sofort ermittelt werden kann oder Attacken wiederholt auftreten, kann die Sto-
rung so grol$ sein, dass Servicelevel-Vereinbarungen mit wichtigen Kunden verletzt werden und al-
len anderen Kunden die Beitrdge fur die Dienstnutzung ganz/teilweise erstattet werden mussen.

Das Risiko wird mit einer Gesamtschadenshéhe von 2.700 TEUR und einer Eintrittswahrschein-
lichkeit von 1 % eingeschatzt.

6.2.8 Fernwirme Netzsanierung/ Neubau/ Umplanung

Im Rahmen von stadtischen BaumaBRnahmen kann die Umlegung von aktiven Leitungen gefordert
werden. Hier kdnnen Kosten je nach Alter der Leitung gemal} Gestattungsvertrag fir die SWN Stadt-
werke entstehen.

Das Risiko wird mit einer Gesamtschadenshohe von 2.000 TEUR und einer Eintrittswahrschein-
lichkeit von 10 % eingeschatzt.

6.2.9 Beschaffung Gas

Seit dem 24. Februar 2022 ist Russland in die Ukraine einmarschiert. In Folge der aktuellen und
zuklinftigen Sanktionen ist eine Belieferung mit Erdgas durch Russland ausgesetzt. Der Bau von Flis-
siggasterminals und der milde Winterverlauf 2022/2023 sorgen fir weiterhin gut gefullte Erdgas-
speicher in der BRD. Zusatzlich sorgen MalRinahmen der Bundesregierung wie die Strom- und
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Erdgasbremse zu einer weiteren Entspannung an den Markten. In Folge der aktuell fallenden Preise
steigt das Risiko der Lieferanten fiir die in der Hochpreisphase abgeschlossenen Vertrdge. Diese re-
agieren entsprechend zogerlich mit der Einrdumung von weiteren Kreditlinien.

Das Risiko wird mit einer Gesamtschadenshohe von 2.000 TEUR und einer Eintrittswahrschein-
lichkeit von 40 % eingeschatzt.
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7 Glossar

NFZ Nutzfahrzeug

EBS Ersatzbrennstoff

TEV Thermische Ersatzbrennstoffverwertungsanlage

B2B Business-to-Business = Geschaftskunden

B2C Business-to-Customer = Privatkunden

SLP Standard-Last-Profil, typisches Abnahmeprofil verschiedener Kunden-
bzw. Verbrauchergruppen, Rechnung einmal im Jahr

RLM Registrierende Leistungsmessung, ab ca. 100.000 kWh p.a., individu-
elles Abnahmeprofil, Rechnung meist monatlich

CPOP zentraler Knotenpunkt im Telekommunikationsnetz (Point of
Presence)

MSR-Technik Leittechnik zum Messen; Steuern und Regeln im Kraftwerk

BRD Bundesrepublik Deutschland

PV-Flachen Photovoltaik-Flachen
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Unternehmen:

SWN Verkehr GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 13267 KI

Adresse: Kontakt: Internet:
BismarckstraBe 51 Tel: +49 (0) 4321 202-0 Mail: swn@swn.net
24534 Neumdunster Fax: +49 (0) 4321 202-386 Web: www.swn.net

Zweck des Unternehmens:

Durchfiihrung von Personennahverkehr und Erbringung weiterer Mobilitatsdienstleistungen in der Region
Neumiinster, ferner Erflillung weiterer damit zusammenhangender 6ffentlicher Zwecke.

Gegenstand des Unternehmens:

1. Durchfiihrung von 6ffentlichem Personennahverkehr gemaB PBefG, insbesondere des Linienbusverkehrs,

2. Erbringung weiterer Mobilitdtsdienstleistungen aller Art fiir Dritte, so insbesondere, aber nicht abschlieBend,
Schaffung und Betrieb von Infrastruktur fir alternative Antriebsarten,

3. Ubernahme unterstiitzender Funktionen fiir Kommunen oder im Eigentum von Kommunen stehende
Gesellschaften, insbesondere, aber nicht abschlieBend, Fuhrpark- und Facilitymanagement und Beschaffung von
Waren und Dienstleistungen.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 25.000 €
SWN Stadtwerke Neumlinster Beteiligungen GmbH 100,0% 25.000 €
Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung vom: 20. September 2021

Organe des Unternehmens:

Michael Béddeker

Geschaftsfiihrung: Sonja Kessal
Aufsichtsrat: Monika Schmidt Stadt NeumUinster SPD Vorsitzende
Mitglieder: Dietmar Hirsch SWN Arbeitnehmervertreter stellv. Vorsitzender
Bernd Delfs Stadt NeumdUinster SPD
Wolf Ridiger Fehrs Stadt Neumtnster CDuU
Christina Glinther SWN Arbeitnehmervertreter
Hauke Hahn Stadt Neumdiinster Cbu
Sabine Krebs Stadt NeumdUinster Cbu
Anneke Schréder-Dijkstra  Stadt Neumunster SPD
Kai Steenfatt SWN Arbeitnehmervertreter
Hans Heinrich Voigt Stadt Neumtunster Die Grinen
Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
NSH Nahverkehr Schleswig-Holstein GmbH 1,5% 750 €

Stand vom: 06.09.2022
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Natiirlich voller Energie.

Bericht 1/4 aus 2023

SWN Verkehr GmbH

Stadtwerke Neumiinster
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1 Management Summary

Ergebniserwartung unter dem sich abschwachenden Einfluss der Corona-Pandemie

Die Corona-Pandemie bestimmt nicht mehr so stark die Ergebnisentwicklung der SWN Verkehr wie
in den vorangegangenen Pandemie-Jahren. Trotzdem sind immer noch riicklaufige Fahrgelderlose
zu verzeichnen. Hinzu kommt ein gestiegener Materialaufwand durch eine ungeplante Unterhal-
tungsmallinahme. Diese Effekte kdnnen nicht voll durch gesunkene Personalkosten kompensiert
werden. Unter diesen Voraussetzungen wird ein Jahresergebnis im Forecast in Hohe von
./. 5.610 TEUR prognostiziert.

Steuerungskennzahlen
in 9
Budget  Forecast Am"A.
ggii. Effekte
2023 2023
Budget

-riicklaufige Fahrgelderl6se; hoherer Fremdleistungsaufwand; geringere

Ergebnis (HGB, Mio. EUR) -5,37 -5,61

Personalkosten

Krankenquote 10,0% 8,7%

Fahrgaste (Mio.) -Auswirkungen Corona-Pandemie nicht mehr so stark zu spiiren
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2 Umfeld, aktuelle Entwicklung & Projekte

2.1 Fachkraftemangel

Im ersten Quartal 2023 haben sich die Fehlzeitquoten der Mitarbeitenden nach der Corona-Pande-
mie weitgehend normalisiert. Dadurch hat sich auch die Personalsituation entspannt. Um eine lang-
fristige positive Wirkung zu erzielen, wurde eine Betriebsvereinbarung zur leistungsorientierten
Vergiltung abgeschlossen, die ab 01.04.2023 gilt. Neben einer Nachhaltigkeitspramie soll es eine
Anwesenheitszulage geben.

Bei der Anwesenheitszulage stehen die Arbeitsquantitat und der damit verbundene Beitrag zum
wirtschaftlichen Erfolg im Vordergrund. Der Grof3teil der Mitarbeitenden der SWN Verkehr ist im
Fahrdienst beschaftigt. Hier ist die Moglichkeit der Einflussnahme auf die Arbeitsmenge sehr be-
grenzt, da die Fahrdienstleitung Dienste verteilt, die der gemal 6ffentlichem Dienstleistungsauftrag
zu erbringenden Linienleistung entsprechen. Die Anwesenheitszulage soll Zeiten mit niedrigen,
krankheitsbedingten Abwesenheitstagen honorieren. Die maximale Hohe der Zulage betragt 100 €
pro Monat. Die Zulagenhohe richtet sich nach den wegen Krankheit ausgefallenen Arbeitstagen,
wobei Arbeitsunfahigkeiten aufgrund von Arbeits- und Wegeunfallen ausdriicklich nicht mitbertck-
sichtigt werden.

2.2 Deutschlandticket

Als dauerhaftes Nachfolgeprodukt fiir das 9-Euro-Ticket wird zum 01.05.2023 das Deutschland-Ti-
cket eingefiihrt. Die Mobilitats-Flatrate ermdglicht deutschlandweit und rund um die Uhr beliebig
viele Fahrten in allen Verkehrsmitteln des Nahverkehrs. Sie wird als Abo zum Preis von derzeit mo-
natlich 49 Euro verkauft.

Mittlerweile sind viele offene Punkte fiir die Umsetzung geklart, insbesondere besteht nun ein ge-
sicherter Rechtsanspruch auf Ausgleichsleistungen fir die Verkehrsunternehmen. Im Verbund
NAH.SH wird an der schnellen Umsetzung gearbeitet, denn am 03.04.2023 ist der Verkaufsstart. Die
Bestellung des digitalen Tickets kann Gber die NAH.SH Homepage, DB Vertrieb und einige wenige
Verkehrsunternehmen direkt erfolgen. Fiir Kund:innen, die kein digitales Ticket haben mochten
oder nutzen kénnen, wird es bis Ende 2023 ein Papierticket geben. Die vom Bund geforderte Riick-
fallebene Chipkarte, die ab 01.01.2024 das Papierticket vollstéandig ablosen soll, wird voraussichtlich
als Dienstleistung von einem anderen Verkehrsverbund eingekauft. Der Aufbau eines eigenen Chip-
karten-Systems in Schleswig-Holstein wiirde aufgrund der externen Rahmenbedingungen einige
Jahre in Anspruch nehmen.
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Das restliche Fahrkartensortiment im SH-Tarif bleibt unverdandert bestehen. Zum 01.04.2023 wird
eine Tarifanpassung um 7,89 % umgesetzt. Kund:innen kdnnen sich aussuchen, ob sie die regionalen
Angebote des SH-Tarifs weiter nutzen oder ins Deutschlandticket wechseln moéchten. In den jewei-
ligen regionalen Abos gibt es Regelungen zur Mitnahme und Ubertragbarkeit, beim Deutschlandti-
cket gelten diese Regelungen grundsatzlich nicht.

Das NAH.SH-Jobticket bleibt erhalten und wird um das Deutschland-Jobticket erganzt. Die Vorteile
des NAH.SH-Jobticket nutzen heute schon knapp 18.000 Kund:innen und nahezu 300 Unternehmen.
Die SWN vertreibt als zentrales Verkehrsunternehmen im Verbund beide Produkte landesweit fir
alle anderen Verkehrsunternehmen.

Die weitere Finanzierung und auch der kiinftige Preis des Deutschland-Tickets sind noch ungeklart.
Bund und Lander finanzieren die Kosten des Tickets im ersten Jahr jeweils zur Halfte, fir die Folge-
jahre ist der Bundesanteil gedeckelt. Auch die Einnahmenaufteilung ist fiir die Zukunft noch nicht
klar geregelt.

2.3 Hin&Wech

Seit dem 01.08.2022 fahren am Sonntag in Neuminster keine Linienbusse mehr, sondern
Hin&Wech wird durchgehend von Samstag 18:30 Uhr bis Sonntag 24:00 Uhr angeboten. Mittler-
weile haben sich tGber 7.000 Menschen auf der Hin&Wech-App registriert, die Zahl der Nutzer*innen
steigt laufend an. Das Angebot wird leistungsmaRig kontinuierlich nach Bedarf ausgeweitet. Mitt-
lerweile ist der Fuhrpark auf sieben Fahrzeuge angewachsen. Im April werden drei weitere E-Vitos
geliefert, im Juni kommen noch zwei LEVC (,,London-Cabs®) hinzu.

Zur nutzerorientierten Optimierung des Angebotes gehort die Einrichtung zweier Sommerbuslinien,
die den on-demand-Shuttle an Sonn- und Feiertagen im Zeitraum von Ostern bis zum 3. Oktober
von der erhohten Nachfrage zu den Freizeitzielen Bad am Stadtwald, Tierpark, Holstenhallen und
Einfelder See entlasten. Viele Fahrgaste sind Familien oder Gruppen, die haufig grolRere Gegen-
stande wie Kinderwagen, Bollerwagen oder Einkaufstrolleys mitfiihren. In den Stof3zeiten ist es teil-
weise schwierig, flir eine grofSere Gruppe ein Hin&Wech-Fahrzeug ohne lange Wartezeit zu buchen.
Unter Umstdanden muss sich die Gruppe aufteilen, was problematisch ist. Hinzu kommt, dass im
Sommer viele Besucher von aulRerhalb kommen, die das Hin&Wech-Angebot nicht kennen.

Flir den nachsten Fahrplanwechsel am 06.08.2023 sind weitere Ausweitungen des Hin&Wech-An-
gebotes in Planung.
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2.4 Neuer 6ffentlicher Dienstleistungsauftrag

Die SWN Verkehr ist von der Stadt Neumiinster per 6ffentlichem Dienstleistungsauftrag mit der Er-
bringung des 6ffentlichen Personennahverkehrs bis zum 31.12.2025 beauftragt. Die Direktvergabe
soll ab 2026 um mindestens zehn Jahre verlangert werden, um die Gber 120 Arbeitsplatze in Neu-
miinster und das sehr hohe Qualitatsniveau des Stadtverkehrs fir die Blrger:innen zu sichern.
Gleichzeitig ist die SWN Verkehr ein wichtiger Bestandteil des Klimaplans 2035 der Stadt Neumiins-
ter.

Im Jahr 2023 sind hierfiir die Weichen zu stellen. Die Verwaltung der Stadt Neumuinster wurde am
14.02.2023 per Beschluss durch die Ratsversammlung beauftragt, das Direktvergabeverfahren und
den neuen 6ffentlichen Dienstleistungsauftrag vorzubereiten.

Letzter moglicher Zeitpunkt zur Veréffentlichung der erforderlichen Vorabbekanntmachung im EU-
Amtsblatt ist der 01.07.2024. Damit ist ein enger Zeitrahmen gesetzt. Denn vorab ist der neue Regi-
onale Nahverkehrsplan fur die Stadt Neumiinster durch die Verwaltung zu erstellen und das erfor-
derliche Beteiligungsverfahren durchzufiihren. Der Nahverkehrsplan ist Bestandteil der Vorabbe-
kanntmachung. Sowohl der Nahverkehrsplan als auch die Vorabbekanntmachung missen vor Ver-
offentlichung durch die Ratsversammlung beschlossen werden.

Die SWN Verkehr unterstitzt die Verwaltung fachlich bei allen Aufgaben.
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3 Absatz- und Leistungsentwicklung

3.1 Fahrgaste

Fahrgaste

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

0

Ist kum Vorjahr Budget kum "23 Ist kum "23 Ist GJ Vorjahr Budget'23 Forecast "23
|Fahrgéste 552.179 691.610 681.410 0 2.766.440 2.756.240

Im ersten Quartal verzeichnete die SWN Verkehr 681.410 Fahrgaste. Im Berichtszeitraum wirkte
sich die Corona-Pandemie nicht mehr so stark auf die Fahrgastzahlen aus wie in den vorangegange-
nen Pandemie-Jahren.

Der Forecast 2023 fallt mit 2,756 Mio. Fahrgasten niedriger aus als in der vorgelagerten Budgetpla-
nung angenommen (2,766 Mio. Fahrgaste). Fiir die Folgemonate des ersten Quartals erwarten wir
die Fahrgaste wieder auf Planniveau zuziiglich Zuwachse an Hin&Wech-Kunden:innen.

Eine Darstellung der Gesamt-Fahrgastzahlen fiir das Vorjahr ist aufgrund eines bei der Zusammen-
stellung der Fahrgastzahlen verzerrenden Effektes (bundesweite Aktion 9-Euro-Ticket) nicht mog-
lich.
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3.2 Nutzkilometer

Nutzkilometer

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

0

Ist kum Vorjahr Budget kum "23 Ist kum 23 Ist GJ Vorjahr Budget'23 Forecast "23
|Nutzki|ometer 516.022 476.854 519.671 2.016.992 1.907.414 1.991.950

Insgesamt sind per Marz 519.671 km zurlickgelegt worden. Auf das Gesamtjahr bezogen werden die
Nutzkilometer voraussichtlich auf Gber 1.991.950 km ansteigen.

Der Anstieg der Nutzkilometer im Forecast 2023 ist auf folgende Effekte zurickzufihren:

e Zusatzlich zurick gelegte Nutzkilometer aus dem On-demand-Service Hin&Wech im Linien-
verkehr. Diese Dienstleistung auf Abruf folgt keinem Fahrplan und fand in der vorgelagerten
Budgetierung der Nutzkilometer daher keine Beriicksichtigung.

e Berlicksichtigung der kiirzlich eingefiihrten zeitlich begrenzten neuen Sommerlinien S1 und
S4.

e Fiir den Gelegenheitsverkehr konnte eine leichte Steigerung im Berichtszeitraum verzeich-
net werden.
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4 Ertrags-, Aufwands- und Ergebnisentwicklung

4.1 Gewinn-und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Fiir den Zeitraum Januar - Marz 2023

Seite 108 von 131

in TEUR Ist Vj. Budget Ist Ist Budget Forecast
kumuliert kumuliert kumuliert 2022 2023 2023

Umsatzerldse 1.217 1.418 1.207 4.731 5.236 5.098
Sonst. betriebl. Ertrage 46 35 35 1.094 140 140
Umsatzerlése und Ertrage 1.263 1.453 1.242 5.825 5.376 5.238
a) RHB und bez. Waren 325 370 415 1.522 1.445 1471
b) Bezogene Leistungen 466 433 503 2.046 1.745 1913
Materialaufwand 791 804 918 3.568 3.190 3.384
Personalaufwand 1.344 1.388 1.336 5.700 5.554 5.398
Abschreibungen 45 57 58 198 243 269
Sonst. betr. Aufwendungen 345 417 451 1.600 1.673 1.705
;‘:::::;'“"ge" (ohne Zinsen und 2.526 2.666 2.764 11.065 10.659 10.756
Sonst. Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 7 21 22 96 84 85
Ergebnis nach Steuern -1.270 -1.234 -1.544 -5.336 -5.368 -5.603
Sonstige Steuern 2 2 1 7 7 7
Jahresergebnis -1.272 -1.236 -1.545 -5.343 -5.375 -5.610

Rundungsdifferenzen moglich
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4.1.1 Kommentierung erstes Quartal

Allgemein

Nach wie vor erreicht die Gesellschaft noch nicht wieder die Fahrgastzahlen aus den Vor-Pandemie-
Jahren. Die Auswirkungen sind jedoch inzwischen schwacher zu spiiren. Mit den ricklaufigen Fahr-
gastzahlen fehlen die Erlose.

Umsatzerl6se/Ertrage

Die Umsatzerldse sind im Berichtszeitraum mit 1.207 TEUR um 211 TEUR niedriger als der anteilige
Budgetwert (1.418 TEUR). Diese Abweichung resultiert aus rucklaufigen Fahrgelderlosen
(./.154 TEUR) und einer vorsichtigen Einschatzung bei der Abgrenzung noch ausstehender Aus-
gleichsleistungen (bspw. FAG-Mittel, Schwerbehinderten). Fiir die erstmals in der Budgetplanung
berlicksichtigten Ausgleichsleistungen Landes- und Regionalisierungsmittel sind die Bescheide fiir
das erste Halbjahr 2023 eingegangen (in Summe 510 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 35 TEUR nach dem ersten Quartal auf Planniveau.

Materialaufwand
Die Kraftstoff- und Leasingkosten sind die Treiber im Materialaufwand.

Der Aufwand fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren steigt gegeniiber dem
Budgetwert um 45 TEUR auf 415 TEUR. Hier wirken sich u.a. einerseits hohere Kraftstoffkosten
(13 TEUR) und Materialkosten (40 TEUR) bei gegenlaufigen Energiekosten (./. 10 TEUR) aus.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen liegen mit 503 TEUR um 70 TEUR Uiber Planniveau

(433 TEUR). In dieser Position finden sich die Leasingkosten sowie u.a. Fremdleistungen fiir den Be-
trieb und die Instandhaltung. Verantwortlich fiir die Abweichung vom Budgetwert zeigt sich maR-
geblich eine UnterhaltungsmalRnahme (Aufzugserneuerung Betriebshof, Rendsburger StraRe 87). Es
hat sich gezeigt, dass der vorhandene Aufzug nicht mehr repariert werden kann, sondern komplett
erneuert werden muss.

Personalaufwand

Die Personalaufwendungen liegen mit 1.336 TEUR um 52 TEUR unter dem anteiligen Plan

(1.388 TEUR). Neben einer Zufiihrung zur Pensionsriickstellung sind ein noch verhaltener Verlauf
bei der Berufsgenossenschaft und ein riicklaufiges Entgelt (./. 27 TEUR) verantwortlich.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen bewegen sich mit 451 TEUR um 34 TEUR Uber Planni-

veau. Verantwortlich sind neben hoheren Werbeaufwendungen, bspw. fir Folierung der Fahrzeuge
fiir den on-demand-Service Hin&Wech, auch ein gestiegener Aufwand fiir Aus- und Fortbildung und
flr Honorare und Fremdleistungen.

Kapitalkosten/-ertrige

Die Abschreibungen und Zinsen und dhnliche Aufwendungen entsprechen dem anteiligen Planni-

veau.

Ergebnis

Entgangene Fahrgelderlose sowie gestiegene Material- und sonstige betriebliche Aufwendungen
fuhren insgesamt zu einem Ergebnis per 31.03.2023 von ./. 1.545 TEUR (anteiliges Budget:
./.1.236 TEUR.)
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4.1.2 Kommentierung Forecast Geschaftsjahr 2023

Allgemein

Mogliche Auswirkungen durch die Einflihrung des Deutschlandticket zum 01.05.2023 kdnnen aus
heutiger Sicht noch nicht vollumfanglich abgeschatzt werden und finden daher keine Bericksichti-
gung im Forecast.

Umsatzerl6se/Ertrage

Die Umsatzerldse liegen im Forecast mit 5.098 TEUR um 138 TEUR unter dem Budget (5.236 TEUR).
Gegenliber dem Budgetwert wirken sich die gesunkenen Fahrgelderlose aus dem Berichtszeitraum
ergebnismindernd aus. Der Gelegenheitsverkehr zeigt mit 214 TEUR im Forecast eine positive Ten-
denz (+ 12 TEUR) zum Plan.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage bewegen sich im Forecast auf Planniveau (140 TEUR).

Materialaufwand

Der Materialaufwand spiegelt fiir das Gesamtjahr unter a) RHB und bez. Waren die Veranderungen

aus dem Berichtszeitraum wider. Eine deutlichere Abweichung vom Planwert (168 TEUR) im Mate-
rialauwand ist bei den b) bezogenen Leistungen zu erkennen. Die vorgezogene Aufzugserneuerung

im Betriebshof erhoht den Forecast maligeblich.

Personalaufwand

Der Personalaufwand der SWN Verkehr sinkt im Forecast durch eine optimierte Personaleinsatz-
planung um 155 TEUR gegenliber dem Budget (5.554 TEUR).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen steigen gegenliber dem Budget um 32 TEUR auf

1.705 TEUR. Hier hat eine Anpassung des Forecasts an die leicht gestiegenen Aufwendungen im Fo-
recast fiir die Positionen Werbeaufwand, Honorare und Fremdleistungen stattgefunden.
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Kapitalkosten/-ertrige

Durch nicht geplante Fahrzeugiibernahmen steigen die Abschreibungen im Forecast um 26 TEUR

im Vergleich zur Wirtschaftsplanung. Die Zinsaufwendungen sind nahezu unverandert.

Ergebnis

Die SWN Verkehr prognostiziert ein Jahresergebnis im Forecast 2023 von ./.5.610 TEUR. Inwieweit

sich Auswirkungen auf den Geschaftsverlauf aufgrund der Einfilhrung des Deutschlandtickets erge-
ben, bleibt abzuwarten.
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5 Investitionen und Finanzierung

offene
Budget j buchte Werte Bestell
. . Urbudget laut . _g? Je g.e uchte Werte | Des e-ungen Noch freies Budgetaus-
Investitionen im SWN Konzern Stand 24.04.2023 . Investitionsar  je MaRnahme je .
Wirtschaftsplan Budget 2023 schopfung
t 2023 2023 MaBnahme
2023
-258.215

Das Investitionsbudget ist unverdandert gegentiber den Planwerten. Jedoch befinden sich zwei un-
geplante MaRnahmen (Ubernahme von Linienbussen; Ladestation in der Rendsburger StraRe) im
Genehmigungsprozess, um das urspriingliche Investitionsbudget um diese MaBnahmen zu erwei-

tern.

Die Finanzplanung sieht keine Fremdfinanzierung vor. Weder im Berichtszeitraum noch fiir das
verbleibende Geschaftsjahr ist eine Aufnahme von Fremdmitteln erfolgt bzw. vorgesehen.
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6 Risikomanagement

6.1 Risikosituation

Fiir die SWN Verkehr GmbH wurden insgesamt vier Risiken identifiziert, die keine Gefahrdung des
Fortbestands des Unternehmens erkennen lassen. Diese wurden zum 31.03.2023 mit einem Scha-
denspotenzial nach Berticksichtigung von GegensteuerungsmaRnahmen in Héhe von 2.400 TEUR im
Risikomanagementsystem gefiihrt.

Nachfolgend sind die vier Risiken dargestellt. Diese werden im nachsten Abschnitt erlautert.

Gesellschaft SWN Verkehr GmbH
TOP Risikosachverhalte [TEUR] Risiko (netto) Erwartungs-
wert
Q1/2023 Q1/2022 Delta Q1/2023
Deutschlandticket 2.213 0 2.213 1.549
Verfiugharkeit AdBlue 863 832 31 432
Auswirkungen Ukraine-Krieg 832 832 1] 333
C')PNV-Rettungsschirm 2023 144 0 144 86
Risiken aggregiert 4.052 1.664 2.388 2.400

6.2 TOP Risiken
6.2.1 Deutschlandticket

Am 01.05.2023 wird bundesweit das Deutschlandticket eingefiihrt. Die Mobilitats-Flatrate ermég-
licht deutschlandweit und rund um die Uhr beliebig viele Fahrten in allen Verkehrsmitteln des Nah-
verkehrs und wird als Abo zum Preis von monatlich 49 Euro erhaltlich sein. Durch die Einflihrung
des Tickets kdnnen Mindererlose entstehen. Es ist davon auszugehen, dass Inhaber von Abo- und
Monatskarten fiir den Stadtverkehr Neumiinster nun das Deutschlandticket erwerben. Die SWN
Verkehr erhalt dann im Rahmen des Einnahmeaufteilungsverfahren nur noch anteilig Erl6se.

Das Risiko wird mit einer Gesamtschadenshohe von 2.213 TEUR und einer Eintrittswahrschein-
lichkeit von 70 % eingeschatzt.

6.2.2 Verfiigbarkeit AdBlue

Die modernen Dieselbusse mit der Abgasnorm Euro 6 bendétigen zur Abgasnachbehandlung bezie-
hungsweise Reduktion der Stickoxide AdBlue. Die Fahrzeugtechnik ist so eingestellt, dass die Diesel-
busse ohne AdBlue nicht betrieben werden kénnen. AdBlue wird in GroBanlagen als
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Blendingprodukt aus Harnstoff produziert. Harnstoff ist ein Syntheseprodukt aus dem Ausgangsstoff
Erdgas. Ware AdBlue aufgrund von Gasmangel nicht mehr lieferbar, kénnte der gesamte Fuhrpark
der SWN Verkehr nicht mehr eingesetzt und der Stadtverkehr Neumiinster nicht mehr durchgefihrt
werden. Die SWN Verkehr ist jedoch verpflichtet, ihren 6ffentlichen Dienstleistungsauftrag zu erfiil-
len.

Das Risiko wird mit einer Gesamtschadenshéhe von 863 TEUR und einer Eintrittswahrscheinlich-
keit von 50 % eingeschatzt.

6.2.3 Auswirkungen Ukraine-Krieg

Der Angriff Russlands auf die Ukraine am 24. Februar 2022 wirkt sich zunehmend auf die Wirtschaft
Deutschlands aus. Die SWN Verkehr hat mit steigenden Energiekosten und abnehmender Verfiig-
barkeit von Ersatzteilen zu kampfen, deren Auswirkungen heute noch nicht vollumfanglich abge-
schatzt werden kdnnen.

Das Risiko wird mit einer Gesamtschadenshdohe von 832 TEUR und einer Eintrittswahrscheinlich-
keit von 40 % eingeschatzt.

6.2.4 OPNV-Rettungsschirm 2023

Die Einnahmeplanung 2023 basiert auf der Annahme, dass mégliche Einnahmeverluste aufgrund
der Corona-Pandemie wie in den Jahren 2020 und 2021 zu 100% iiber den OPNV-Rettungsschirm
von Bund und Lindern ausgeglichen werden. Nach Vorgaben des Bundes ist der OPNV-Rettungs-
schirm ab dem Jahr 2023 an das Deutschlandticket gekoppelt. Dieses Ticket ist eine Mobilitats-Flat-
rate, die deutschlandweit und rund um die Uhr beliebig viele Fahrten in allen Verkehrsmitteln des
Nahverkehrs ermdoglicht und als Abo zum Preis von monatlich 49 Euro verkauft wird. Das D-Ticket
sollte nach dem Willen der Bundesregierung bereits zum 01.01.2023 eingefiihrt werden. Tatsachli-
cher Start wird nun nach Abschluss der Verhandlungen zwischen Bund und Landern am 01.05.2023
sein. Es ist daher davon auszugehen, dass die Einnahmeausfalle flir die Monate Januar bis April 2023
nicht tiber den OPNV-Rettungsschirm ausgeglichen werden.

Das Risiko wird mit einer Gesamtschadenshdhe von 144 TEUR und einer Eintrittswahrscheinlich-
keit von 60 % eingeschatzt.
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7 Glossar

FAG-Mittel Mittelliberweisungen gem. Gesetz Gber den kommunalen Finanzaus-
gleich in Schleswig-Holstein (Finanzausgleichsgesetz - FAG)

D-Ticket Deutschlandticket



Vorlage 0003/2023/MV Quartalsberichte I / 2023 Seite 117 von 131

Berichterstattung

der Kommunalunternehmen flur das

I. Quartal 2023

i Stadt .
Neumunster

Abt. 01.2
Beteiligungssteuerung
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Anstalt:

Kiek in! Anstalt offentlichen Rechts
der Stadt Neumiinster

Anstalt des o6ffentlichen Rechts
Amtsgericht Kiel - HRA 5744 KI

Adresse: Kontakt:
GartenstraBe 32 Tel: +49 (0) 4321 41996-0
24534 Neumdinster Fax: +49 (0) 4321 41996-9
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Internet:
Mail: info@kiek-in-nms.de
Web: www.kiek-in-nms.de

Gegenstand Anstalt:

Fihrung einer Beherbergungs-, Tagungs- und Weiterbildungseinrichtung sowie der Volkshochschule.

Das Unternehmen kann selbstverantwortlich Veranstaltungen durchfiihren und alle seinen Unternehmenszweck
fordernde Geschafte betreiben sowie Dritte mit der Wahrnehmung von Neben- und Hilfsaufgaben beauftragen.

Es kann ferner die oben bezeichneten Aufgaben unter den jeweils geltenden gesetzlichen Voraussetzungen auch flr
andere Gemeinden und sonstige Dritte wahrnehmen und sich an anderen Unternehmen beteiligen, wenn es dem

Unternehmenszweck dient.

Trager der Anstalt:

Anteil in % Anteil in €

Stammkapital gesamt
Stadt Neuminster

Aktuelle Satzung i.d. Fassung vom:

100,0% 2.000.000 €
100,0% 2.000.000 €

6. Dezember 2017

Organe der Anstalt:

Vorstand: Torge Rupnow
Verwaltungsrat: Klaus Grassau Stadt Neumlinster Cbu Vorsitzender
Mitglieder: Karsten Schréder Stadt Neumuinster SPD stellv. Vorsitzender
Carsten Hillgruber i.V. f. OBM Stadt Neumunster
Vera Boge Stadt Neumunster Cbu
Sarah Conradt Stadt Neumunster Die Griinen
Beteiligungen der Anstalt: Anteil in % Anteil in €

keine

Stand vom: 11.04.2022
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Hallo Jonathan,

in der Anlage die Cheflibersicht.

Die Investitionssumme per 31. Dez. 2022 wurde wie durch Ratsbeschluss entschieden, im Jahresabschluss 2022
komplett abgeschrieben. Die daraus resultierenden Kosten von 1 Mio. spiegeln sich im Jahresverlust 2022 wider.
Neue Investitionen sollten nicht getatigt werden.

Die Kreditsumme von 3 Mio. hat sich ebenfalls zum letzten Bericht nicht verandert.

Bei Riickfragen melde Dich gerne.

Liebe GriRe

Susanne Grund-Bollow
Kaufmannische Leitung

[Seite]
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Anstalt:

Elly-Heuss-Knapp-Schule
Regionales Berufsbildungszentrum AGR

Anstalt des offentlichen Rechts

Adresse:
CarlstraBBe 53
24534 Neumdunster

Kontakt:
Tel:

+49 (0) 4321 942-4810
Fax: +49 (0) 4321 942-4809

Quartalsberichte I / 2023

Internet:
Mail:
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info@ehks-nms.de
Web: www.ehks.neumuenster.de

Gegenstand Anstalt:

Erflllung des staatlichen Bildungsauftrags nach § 101 SchulG.
Daneben kann sie gemaB § 101 Satz 2 SchulG zusatzliche Aufgaben im Bereich der Fort- und Weiterbildung in
Abstimmung mit dem 6&rtlichen Weiterbildungsverbund sowie sonstige Bildungsdienstleistungen ibernehmen,
sofern sie dafir die Mittel erwirtschaftet.

Trager der Anstalt:

Stammkapital gesamt

Stadt Neumiinster

Aktuelle Satzung i.d. Fassung vom:

Anteil in % Anteil in €
100,0% 293.826 €
100,0% 293.826 €

2. Oktober 2020

Organe der Anstalt:

Geschaiftsfiihrung:

Verwaltungsrat:
stimmberechtigte
Mitglieder:

beratende
Mitglieder:

Jorg Leppin

Carsten Hillgruber
Henning Garken
Bernd Delfs
Wiebke Diehlmann
Cordula Niemann
Marco Thies

Marco Dick

Melihat Ftonni

Sabine Heidebrecht-Riige
Tom Kochanski
Stephanie Vallentin

Stadt Neumlinster
Elly-Heuss-Knapp-Schule
Stadt Neuminster
Stadt Neumiinster
Elly-Heuss-Knapp-Schule
Stadt NeumdUinster

Vorsitzender

stellv. Vorsitzender
SPD
Die Grinen

Beteiligungen der Anstalt:

Anteil in % Anteil in €

keine

Stand vom: 24.05.2022
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Finanzplan

Auszahlungen

B Investive Auszahlungen

Es wurde ein Teilbetrag in HOhe von 415.207,32 € fur die Sanierung der Kiichen
bezahlt. Dieser Betrag wird aus dem Haushaltsjahr 2022 tbertragen.
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Anstalt:

Theodor-Litt-Schule
Regionales Berufsbildungszentrum AGR

Anstalt des offentlichen Rechts

Adresse: Kontakt: Internet:
ParkstraBe 12-18 Tel: +49 (0) 4321 942-4910 Mail: info@tls-nms.de
24534 Neumlinster Fax: +49 (0) 4321 942-4909 Web: www.tls.neumuenster.de

Gegenstand Anstalt:

Erflllung des staatlichen Bildungsauftrags nach § 101 SchulG.

Daneben kann sie gemaB § 101 Satz 2 SchulG zusatzliche Aufgaben im Bereich der Fort- und Weiterbildung in
Abstimmung mit dem 6&rtlichen Weiterbildungsverbund sowie sonstige Bildungsdienstleistungen ibernehmen,
sofern sie dafir die Mittel erwirtschaftet.

Trager der Anstalt:

Stammkapital gesamt

Stadt Neumiunster

Aktuelle Satzung i.d. Fassung vom:

Anteil in % Anteil in €
100,0% 205.800 €
100,0% 205.800 €

2. Oktober 2020

Organe der Anstalt:

Geschaftsfiihrung:

Verwaltungsrat:
stimmberechtigte
Mitglieder:

beratende
Mitglieder:

Olaf Hirt

Carsten Hillgruber
Thorsten Pedersen
Bernd Delfs
Wiebke Diehlmann
Jorg Hansel
Marco Thies

Marco Dick

Sabine Heidebrecht-Rlige
Nicole Olesen

Niklas Sundermann
Stephanie Vallentin

Stadt NeumUinster
Theodor-Litt-Schule
Stadt NeumdUinster
Stadt Neuminster
Theodor-Litt-Schule
Stadt Neuminster

Vorsitzender
stellv. Vorsitzende
SPD
Die Grinen

Beteiligungen der Anstalt:

Anteil in % Anteil in €

keine

Stand vom: 24.05.2022



Seite 126 von 131

Quartalsberichte I / 2023

Vorlage 0003/2023/MV

300°002°191- 3 £6'669°181 300°00Z°1L91- 39¢'6L¥'91- 3 0L°€9€°9¢E1 39l'8veere- (3snpiapjuuimag) siuqabiasqalieg
300°008°0€2°€ 3 99°GLE PSS 300°008°0€2°€ 3 LS0ETLLS 328°299276LC  391°8¥22S0°E uabunpuamjny Jep swwng J°
300°009°690°€ 3 65°G20°9€L 300009'690°€ 351152709 326'0£0°626'C 3 00°006'808°C abe.3 swwng
300°008°0€2°E 3 99°G.E PSS 300°008°0£2°€ 3 LS‘0ETLLS 32829976,  391°8¥22S0°E usbunpuamjny awwng
300°000°0S %G1 3SHIEYL 3 00°000°0S 381°221'6 360°256'62 300°000°04 apneqe9 Jny puemynesbunyjey.g Jesepuoseg N
300°001°681 %0 3000 3 00°00+°681 300 39.'525°8Y1 300°00Z°2LL usbunqraiyasqy N
300°00Z°€0L %0 360°1L 300°00Z°€01 300 3 ¥SLYSTE 300°'00Z°€2l 248U2nqInyag suyo pamisay usbunpuamny
300°00S°8 %91 30€°2.€L 3000058 310'86 IvEerL Y 391'8¥8'€C "0}0 uL)soyasIay pue usbunpuamny
300°006'82 %b 39.'682°L 3 00°006°82 39T 398°255°L1 300°006°Lt gy sop 9joqabuesbunpyig uebisuos sop usbunpuamny
300°000°G} %0 3000 3 00°000°G) 300 32EVLS 0L 300°000°G} uabunjsiaisualq ayosnpe)s 1nj usbunpuamny |
3 00°000°0S} %02 3 18°286'62 3 00°000°051 3V1L'9L6'SY 3¥0‘SYL ES) 3 00°000°0S1 JajsunwinaN jpejs uabeiyioqualsoyinyog uoA Bunjyez  H
300°000°8L %0 3000 3 00°000°8L 300 380°205°6L 300°000°LL (u1 yary) j19jueuaysoysjeussju) benteg o
300°00£81 %0 3000 3 00°00€°81 300 3 6L'66E€VC 300000729 (usuupisnyoswin) pue sep ue usbunyelsiy 4
300°00Z°L6¥ %L1 3 LW'0ZLYS 3 00°00Z°L6% 3 11'629°01 3 €0'v0L'8YE 3 00°008°09¥ ,Sg91132qInydg sap uabunpuamyny spusne] 3
300°001°5€9 %S 3 1¥°202'96 3 00°001°6€9 36e'ev9zel 3 0L'SSZ'TES 300°001°59S puemynejeuosiad @
300°000°€ %6 395°252 300°000°¢ 3000 3 61'952°C 3000008 uainjeledaisyayuoyos 9
300°006°€2 %22 3.1°¢e8L'S 300°006°€2 3S1'86L°C 3 00°€00'v2 30000522 (Bunjjeysajunneg suiepy) bunjjeypuejsu; g
300°00€°0EF' L %ST 3 0L'9S8°LSE 300°00€°0S¥’L 3 L6V20°9SE 3TVL6VY8E L 300°00L60E°L UB)SO)UBQGAN pun UBIN ¥
TaBunpuUaAjNy
Homue|d we EZOZEOLE (34114 2202€0°1E z20e ze0e
asouboud JaM]S| [19JUY JBM]S| Hamue|d Jouaq  Hamis| sjugabiasaiyer Mamue|d
-a1yosabiiog ‘MOA
‘L ) 'S R B z ‘L
300°009'690°€ 3 65°620°9€L 300009690 3SL°LG2°09S 326°0£0°'626'Z 3 00°006'808°2 abeipy3 swwng
300°00L°9L6'L  %ST 3 00°620°6.¥ 300°00L°9L6°L 3 LO‘SLL'SHP 300002082  30000L°08L'L Jobeusyjejsuy ssnyasnzsqauieg |
300°000'¥S %0 3000 3 00°000'%S 300 396°1€1°801 300°000°8% uajsodiapuog uoA Bunsopny Jop sne abesug  H
3000058 %001 300°00S°8 3000058 300 3000058 3000006 "0}0 ud)soyasiay pue Bunsiemnz 9
3 00°001'8€1L %9 388'606'8 3 00°00+'8€1 38¢°CELLL 3 €5'661°96 300°009°LL abeapiesqoaljeg pun -sbunjjemiap ebiysuog 4
300001 %0 3000 300001 300 362'se 300001 uspuadg 3
300°005'82 %2 305°08¥°S 300°005°82 398°1€T°L 398°1€8°61 300°005'82 Z9y sep usjoqabuesbunpig usbisuos sne abesuz @
300°000°L %2 305221 300°000°} 3Sv'091 3SY'EL0T 300°000°L uaiyngabsbunjemisp O
300°000°€ %EL 3 00°00% 300°000°¢ 300'89 3 00°566°L 300°000°¢ Bunjaiwiep sne abesuy g
300°000°026 %92 3 LLLED'SET 3 00°000°026 3 6$'99£°96 3 /8'€2ELL6 300°000°198 abentaquajsoyinydss v
sbeig
Hamue|d we €Z0OZ'E0'IE €202 Z202°€01€ 2202 z20e
asouboud JaM]S| [I9Juy Jamis| Jamue|d Jouaq  Mamls| slugabiasaiyer Jamue|d
-a1yosabiio4 ‘HMOA
7 9 = > m = T
ueidsiugabig -}

3|nYyds-nHiT-10podyL Zgy €202°€0°LE Puels

UB[dSPEUISHINN pUN -S}[eYSNEH JyoLaquUaydSIMmZ




Seite 127 von 131

Quartalsberichte I / 2023

Vorlage 0003/2023/MV

3729'068'6} | :UBIYELOA Sne pueisag,
‘l2gQuWInyas ‘laqewoing,
194ONQINYIS 1N} SHOMISSS J9P YDIIYSIYOSUIT,

3 00°00Z°96- 3 00'¥92°L2¢ 3 00°002°96- 3 95'8Y0°¥62 3 928’ LY9 3 91'8Y0°6SS-
300°008°'L19°C 3 10°626°'759 300°008°L19°C 382°080°'V.LL 3 6v'825°G88°C 3918V Y0V uabunjyezsny Jap awwng °/°
300°009°G15°E 31061286 300°009°G15°€ 3 18'821'890°L 360°1LL£°225°C 30000228V uabunjyezuig swwng
300°008°L19°E 3 10'626°'7S9 300'008°L19°€ 382'080°'vLL 3 61'825°688°C 39L'8vZ Y0V uabunjyezsny awwng
3 00°00t°0¥C %0 3000 3 00°00%°0¥C 3000 3000 300°000°0S1 uauonlisaAuldzUIz 3I8YAID D
300°000°0€€ %l 398°'LL0°E 300°000°0€€ 366°€29°LLL 381°806°661 30000Z°L10°L uabunjyezsny aAisaAul g
usbun|yezsny aARSaAU]
321'986°LC 300'80€°VL 3vv'Les ey (49p|29 apuajnejyainp)
Bunyns-yooH-suey "ig pun pfoid-n3
300°00%°L¥0°€ %lZ 3 €.0£6°629 30000¢°L¥0°E 3¢eL'8vLey9 3€8'88L'1¥9°C 391810°088°C Jaybnelsbunyjemiap sapusjne| sne usbunjyezsny vy
jieybiejsbunjemia), Jopuajne| sne uebunjyezsny
Hamue|d we €Z0Z'€0°LE €e0e 220z°e0’Le (4414 z2eoe
asouboud MaM]S| [I9JUyY JBMIS| JaMmue|d Jauaq  JaM]s| sluqobiasaiyer  Jamueld
-a1yosabiio4 ‘HOA
L 9 ‘G v € C i)
300°009°'G15°¢ 3 10°€61°286 300009°G1S°€ 3 ¥8'821°890°L 360°12£°225°¢ 300°00Z°28¥'¢ uabunjyezui3 swwng
3000 3000 3000 3 0V'6v.L L6 3 €2'c09'70L HS pue wuweiboidliojog ssnyasnzuajsoysu
3 00°000°00S %0 3000 3 00°000°00S 3000 3 6'086'G.2 300'00€°L2L Pedjenbig ssnyosnzsu po
3000 3000 3000 3000 3000 3000 JabeJ)s)jejsuy ssnyosnzsuo g
3000 3000 3000 3000 3000 3000
398°9v.L°L 30v'viee 32v'6L6'VEL c(19p[e9 spuaynejyoinp)
Buny1IS-YyooH-sueH "i1d “|YIsuld uajyejuasse|y
300°009'G10°C %EE 3SL'9vv°'086 300°009'GL0°€ 310691296 305°208°L10°C 300°006°09.°C uaxbneisbunyjemiap sapuajne| sne usbunjyezuly v
jeybiejsbunjjemia\ Jepuajne| sne uabun|yezuig
Hamue|d we €Z0Z'€0°LE €e0e 2e0z'e0’Le [44114 [44114
asouboud MaM]S| [I9JUyY JBMIS| JaMmue|d JBuaq  MAM]S| sluqobiasaiyer  Jamueld
-a1yosabiio4 ‘HOA
L 9 ‘G v € C i)
ueidzueuly g

3|nYyds-HiT-10podyL Zgy €202°€0°LE Puels

UB[dSPEUISHINN pUN -S}[eYSNEH JyoLaquUaydSIMmZ




Vorlage 0003/2023/MV

Anstalt:

Walther-Lehmkuhl-Schule

Regionales Berufsbildungszentrum AGR

Anstalt des offentlichen Rechts

Adresse:
RoonstraBe 90
24537 Neumunster

Kontakt:

Quartalsberichte I / 2023
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Internet:

Tel: +49 (0) 4321 942-4700 Mail: info@wls-nms.de

Fax: +49 (0) 4321 942-4799

Web: www.wls.neumuenster.de

Gegenstand Anstalt:

Erflllung des staatlichen Bildungsauftrags nach § 101 SchulG.

Daneben kann sie gemaB § 101 Satz 2 SchulG zusatzliche Aufgaben im Bereich der Fort- und Weiterbildung in
Abstimmung mit dem 6&rtlichen Weiterbildungsverbund sowie sonstige Bildungsdienstleistungen ibernehmen,
sofern sie dafir die Mittel erwirtschaftet.

Trager der Anstalt:

Stammkapital gesamt

Stadt Neumiunster

Aktuelle Satzung i.d. Fassung vom:

Anteil in % Anteil in €
100,0% 959.453 €
100,0% 959.453 €

2. Oktober 2020

Organe der Anstalt:

Geschaftsfiihrung:

Verwaltungsrat:
stimmberechtigte
Mitglieder:

beratende
Mitglieder:

Andreas Bitzer

Carsten Hillgruber
Hendrik Pinner
Thomas Breitenbach
Bernd Delfs

Wiebke Diehlmann
Jorg Feddern

Marco Thies
Romana Vallo
Carina Malin Bartels
Katja Bern

Marco Dick

Sabine Heidebrecht-Rige

Stephanie Vallentin

Vorsitzender
stellv. Vorsitzender

Stadt Neumtinster
Walther-Lehmkuhl-Schule
Zahntechniker-Innung HH und SH

Stadt Neumdiinster SPD

Stadt Neumlinster Die Griinen
Landesinnungsverband der Elektro- u. Informationstechnik SH
Stadt Neumlinster

Walther-Lehmkuhl-Schule

Beteiligungen der Anstalt:

Anteil in % Anteil in €

keine

Stand vom: 24.05.2022
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Finanzplan

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

B Investive Einzahlungen

Es wurden 1.056.159,25 € der im Haushaltsjahr 2022 beantragten Zuwendungen
Digitalpakt erstattet.
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