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Bericht z7um Umsetzungsstand des Beschlusses der Ratsver sasmmlung

vom 16.11.2004 (Drucksache Nr.: 0514 / 2003/ DS)

[] - von der Ratsversammlung beschlossen -

X] - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des K onsolidierungsvor schlages Nr. 3:

Das vorgeschlagene verbesserte Kommunikationskonzept soll von der Verwaltung genauer ge-
prift werden. Die Selbstverwaltung wird Gber Umsetzungsmdglichkeiten zeitnah unterrichtet.

1. Bericht zum Umsetzungsstand:

Ein Kommunikationskonzept wurde nicht vorgelegt - vielmehr werden in dem Vorschlag
Arbeitsschritte und Elemente eines noch zu erarbeitenden Konzeptes festgelegt.

Die Fachbereiche und Fachdienste wurden aufgefordert, hierzu Stellung zu nehmen bzw.
entsprechende V orschlége zu tbersenden.

2. Zeitzid fiir die Umsetzung des K onsolidierungsauftr ages:

31.12.05

3. Endaqiiltige Bewertung und Einsparpotential:

Mogliche Einsparungen ergeben sich aus diesem Vorschlag nicht, auch das der Beschluss-
fassung zugrunde liegende Gutachten weist kein entsprechendes Einsparpotential aus. Im
Hinblick darauf und unter Berticksichtigung umfangreicher, anderer Aufgaben, die von
der Verwaltung z.B. im Bereich ,,Neues Rechnungswesen® zu leisten sind, wird vorge-
schlagen, diesen Punkt nicht weiter zu verfolgen.
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Bericht z7um Umsetzungsstand des Beschlusses der Ratsver sasmmlung

vom 16.11.2004 (Drucksache Nr.: 0514 / 2003/ DS)

X - von der Ratsversammlung beschlossen -

[ 1 - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des K onsolidierungsvor schlages Nr. 4:

»Die Verwaltung wird beauftragt, zu prifen, inwieweit Arbeitsanweisungen und die
Haushaltsbewirtschaftung flexibilisiert, die Mitzeichnungsketten vereinfacht und
die Kontrolldichte der Normen und Standards reduziert werden kénnen.”

1. Bericht zum Umsetzungsstand:

Die Fachbereiche / Fachdienste sind aufgefordert worden, Verfahrensabléufe mit dem Ziel
der Optimierung und Verschlankung zu tiberprifen und ggf. Anderungen herbeizufiihren.
Aufgrund der sehr unterschiedlichen Aufgabenwahrnehmung lassen sich keine allgemein
gultigen Regelungen treffen. Ein wesentlicher Schritt zur Flexibilisierung der Haushalts-
bewirtschaftung wurde beispielsweise mit der fachbereichsweisen Budgetierung der
Personalkosten ab dem Haushalt 2005 eingeleitet. Dies &uf3ert sich auch dadurch, dass die
stadtischen Gremien nur noch in sehr geringem Umfang mit V orlagen zu tberplanméliigen
und aul3erplanmal3igen Ausgaben befasst werden miissen.

2. Zeitzid fiir die Umsetzung des K onsolidierungsauftr ages:

Der Auftrag wird as erledigt angesehen, jedoch im Sinne einer Verschlankung der
Verwaltungsarbeit weiter verfolgt.

3. Endaqiiltige Bewertung und Einsparpotential:

Konkrete Einsparungen lassen sich aus diesem Vorschlag nicht ableiten.



Bericht z7um Umsetzungsstand des Beschlusses der Ratsver sasmmlung

vom 16.11.2004 (Drucksache Nr.: 0514 / 2003/ DS)

X - von der Ratsversammlung beschlossen -

[ 1 - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des K onsolidierungsvor schlages Nr. 8:

In allen dafiir geeigneten Dienstleistungsbereichen der Stadt werden Servicegarantien
entwickelt. Dieser Vorschlag ist kostenneutral umzusetzen.

1. Bericht zum Umsetzungsstand:

Servicegarantien sind freiwillig festgelegte Qualitétsstandards von Dienstleistungen, deren
Einhaltung dem Buirger gegentiber garantiert wird. Sie beinhalten die Gewahrung einer
Kompensation im Falle der Garantieverletzung.

Es wurden von allen Fachbereichen, die direkte Leistungen fur den Birger erbringen, Ser-
vicegarantien fUr geeignete Leistungen entwickelt (s. Anlagen).

Vor einer Verdffentlichung im Internet und ggf. auch in Papierform werden diese Infor-
mationen, die jetzt zur besseren Ubersicht fachbereichsweise belassen wurden, entspre-
chend burgerfreundlich zusammengefasst. Im Internet wird die Moglichkeit bestehen,
auch erganzende I nformationen abzurufen.

Eswird darauf hingewiesen werden, dass die Bearbeitungszeitraume nur eingehalten wer-
den kdnnen, wenn die Unterlagen vollstandig vorliegen und dass, falls die Einhaltung der
angegebenen Zeitraume einmal nicht moglich sein sollte, dem Burger die Griinde dafr
dargelegt werden.

2. Zeitzid fiir die Umsetzung des K onsolidierungsauftr ages:

30.06.05

3. Endaqiiltige Bewertung und Einsparpotential

Ein Einsparpotential wird hier nicht gesehen und auch durch das Gutachten nicht beziffert.

Der Beschluss wird damit als abgearbeitet angesehen, so dass kiinftig nicht mehr dazu be-
richtet wird.



Anlage 1

Zeitgarantien im Fachbereich Il

Fachdienst /
Arbeitsgruppe

Bereich/Leistung

Zeitraum in dem
die Leistung
erbracht wird

gebuhrenpflichtig /
gebuhrenfrei

10 Allgemeine
Ordnungsaufgaben/Wahlen/Gewerbeangelegenheiten

Aufstellererlaubnis 1 Woche gebiihrenpflichtig
Bewachungserlaubnis 1 Woche gebiihrenpflichtig
Festsetzung einer gewerblichen Veranstaltung 4 Wochen gebiihrenpflichtig
Gaststattenkonzession 4 Wochen gebiihrenpflichtig
Geeignetheitsbescheinigung 1 Woche gebiihrenpflichtig
Gewerbeabmeldungen sofort gebiihrenfrei
Gewerbean- und ummeldungen sofort gebiihrenpflichtig
Maklererlaubnis 1 Woche gebiihrenpflichtig
Pfandleihererlaubnis 1 Woche gebiihrenpflichtig
Reisegewerbekarte 1 Woche gebiihrenpflichtig
Spielhallenerlaubnis 4 Wochen gebiihrenpflichtig
Versteigerererlaubnis 1 Woche gebiihrenpflichtig
Vorerlaubnis 1 Woche gebiihrenpflichtig
Voriibergehende Gestattung 1 Woche gebuhrenpflichtig

11 Auslanderbehdérde
Abgabe von Verpflichtungserklarungen sofort gebiihrenpflichtig
Erteilung von Reiseausweisen 1 Woche gebiihrenpflichtig
Erteilung, Verlangerung von Aufenthaltstiteln 1 Woche gebiihrenpflichtig
Erteilung von Verlassenserlaubnissen sofort gebihrenfrei

14.2 BuRgeldstelle fur Verkehrsordnungswidrigkeiten

Ausstellung von Bewohnerparkausweisen sofort gebiihrenpflichtig
Bearbeitung von Antrédgen auf Wiedereinsetzung 1-5Tage gebiihrenfrei
Bearbeitung von Einspriichen/Einwendungen 1-5Tage gebiihrenfrei
BuBgeldbescheide 1 - 2 Monate
Fihrerscheinverwahrung (Fahrverbote) sofort gebihrenfrei
Gewahrung von Akteneinsichten 1-3 Tage gebiihrenfrei/-pflichtig
Gewahrung von Stundung/Ratenzahlung 1-3Tage gebiihrenfrei
Verwarngeldangebote 1 Woche

11 Einwohnermeldebehdrde
Anderung KFZ-Schein sofort gebiihrenpflichtig
Anderungen auf der Lohnsteuerkarte sofort gebiihrenfrei
An- ,Ab-, Ummeldung sofort gebiihrenfrei
Aufenthalt-, Melde-, Haushalts- u. Lebensbescheinigungen sofort gebiihrenpflichtig/-frei
Ausstellung von Untersuchungsberechtigunsscheinen sofort gebuhrenfrei
Beantragung Lohnsteuerkarte sofort gebiihrenfrei
Beglaubigungen sofort gebihrenpflichtig
Einbiirgerung bzw. Erteilung der Einbiirgerungszusicherung 6 Wochen gebiihrenpflichtig

sofort, bei

Erteilung von Melderegisterauskiinften

schriftlichen
Anfragen 3-4 Tage

gebuhrenpflichtig

Expressreisepass

3 Tage

gebuhrenpflichtig

Fihrungszeugnis

wirde nach 2 - 3
Wochen ubersandt

gebuhrenpflichtig

Kinderreisepass sofort gebiihrenpflichtig
gebuhrenpflichtig /

Personalausweis 2 Wochen Erstausstellung

gebuhrenfrei
Reisepass 3 Wochen gebiihrenpflichtig
Steuerliche Lebensbescheinigung sofort gebiihrenfrei
Verlangerung Kinderreisepass sofort gebiihrenpflichtig
vorlaufiger Personalausweis sofort gebiihrenpflichtig
vorlaufiger Reisepass sofort

gebuhrenpflichtig
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141 Fiuhrerscheinstelle/Verkehrsaufsicht
Ausnahmegenehmigung vom Sonntagsfahrverbot 3-4Tage gebiihrenpflichtig
Befreiung von der Helm- u. Gurtpflicht sofort gebiihrenpflichtig
Ersatzfiihrerscheine 5 Wochen gebiihrenpflichtig
Erteilung von Gemeinschaftslizenzen 4 Wochen gebiihrenpflichtig
Erteilung von Giiterkraftverkehrserlaubnissen 4 Wochen gebiihrenpflichtig
Erteilung von Personenbeférderungsscheinen 5 Wochen gebiihrenpflichtig
Erteilung zusatzlicher Abschriften/Ausfertigungen 4 Wochen gebiihrenpflichtig
Genehmigung fir Stellschilder 3 -4 Tage gebiihrenpflichtig
Prifauftrage bei Ersterteilung von Fahrerlaubnissen 4 Wochen Ersfertenunlg ist
gebuhrenpflichtig
Prifauftrage zur Erweiterung von Fahrerlaubnissen 5 Wochen En{yeﬂerung ist
gebuhrenpflichtig
Taxi- u. Mietwagenkonzession 3 Wochen gebiihrenpflichtig
Umschreibung Dienstfiihrerscheine der Bundeswehr, Polizei oder BGS 5 Wochen gebuhrenpflichtig
Umschreibung von Fahrerlaubnissen 5 Wochen gebiihrenpflichtig
Umschreibung von Taxikonzessionen sofort gebiihrenpflichtig
Verkehrliche Anordnung bei Baustellen 2 Wochen gebiihrenfrei
Verlangerung der Klassen CE und DE 5 Wochen gebuhrenpflichtig
14.3 Kfz-Zulassungsstelle
Abmeldung von Fahrzeugen sofort gebiihrenpflichtig
Anschriftendnderungen sofort gebiihrenpflichtig
Ausfuhrkennzeichen mit internationalem Fahrzeugschein sofort gebiihrenpflichtig
Ausstellung von Ersatzpapieren sofort gebuhrenpflichtig
Kennzeichenreservierungen sofort gebiihrenpflichtig
Parkerleichterungen fur Schwerbehinderte Merkzeichen a.G. sofort gebiihrenfrei
Parkerleichterungen fir Schwerbehinderte Merkzeichen G und GdB 70 % 3 Wochen gebiihrentrei
Technik-Anderungen sofort gebiihrenpflichtig
Zulassung von Fahrzeugen sofort gebiihrenpflichtig
Zuteilung Kurzzeitkennzeichen sofort gebiihrenpflichtig
Zuteilung roter Kennzeichen bis zu 4 Wochen gebiihrenpflichtig
20.4 Kultur
Antrag ist gebuhrenfrei
Bearbeitung von Antragen zur Vermietung des Theatersaals 1 Woche Nutzung
gebuhrenpflichtig/-frei
Verkauf von Theaterkarten/Eintrittskarten sofort gn(:zzzr::tfrriilhil:ta \T]Z?g (_:I)S
1. Tausch gebthrenfrei /
Tausch von Abonnementveranstaltungen sofort ab 2. Tausch
gebuhrenpflichtig
20.3 Sport
Antrag ist gebuhrenfrei
Bearbeitung von Antragen zur Schulraum-/Sporthallennutzung 2 Wochen Nutzung
gebuhrenpflichtig/-frei
Stadtbiicherei
Ausleihe sofort gebm{gﬂggiﬁaﬁ? dem
Ausstellung des Leseausweises sofort gebm{gﬂgguﬁaﬁ? dem
Fernleihbestellung (online, rund um die Uhr) sofort gebiihrenpflichtig
Literaturrecherche und -auskunft sofort gebihrenfrei
10 Standesamtsangelegenheiten
Anerkennung der Vaterschaft und Mutterschaft sofort gebiihrenfrei
Anmelden von EheschlieBungen sofort gebiihrenpflichtig
Ausstellen von Ehefahigkeitszeugnissen sofort gebiihrenpflichtig
Ausstellung von Geburts-/Sterbe- und Heiratsurkunden sofort gebiihrenpflichtig
Beurkundungen von Geburten und Sterbefallen sofort gebiihrenpflichtig
Entgegennahme von Erklarungen zur Namensfiihrung g.894 BVG sofort gebihrenfrei
Familienbiicher auf Antrag 4 Wochen gebiihrenpflichtig
Kirchenaustritte sofort gebiihrenpflichtig
Namenserteilung (z.B. Kind eines unverheirateten Paares soll den N _
. . sofort gebihrenpflichtig
Familiennamen des Kindesvaters erhalten)
Behdordliche Namensénderung bis zu 3 Monate gebiihrenpflichtig
Namenséanderung nach § 94 BVFG 3 Tage gebiihrenfrei
Volkshochschule
im Rahmen der
1.1 Fachlicher Beratungsservice spenellen
Beratungszeiten
(vgl. Programmheft) gebiihrenfrei

Kursinformation u. Anmeldeservice

sofort

gebuhrenfrei
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Qualitatsstandards Fachbereich Il - Allg.Soz. Dienst und Kinder und Jugend

Fachdienst Bereich/Leistung
41 Allgemeiner Sozialer Dienst
Kinder in Notsituationen erhalten rund um die Uhr Hilfe
bei Verdacht auf Kindeswohlgefahrdung erfolgt eine wahrnehmbare Reaktion innerhalb von
24 Stunden
44 Kindertagesstatten

s. hierzu gesonderte Aufstellung der Qualitatsstandards
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Zeitgarantien bzw. Qualitatsstandards Fachbereich Ill - Fachdienst Gesundheit

Bereich/Leistung

Zeitraum, in dem die Leistung

gebuhrenpflichtig /

erbracht wird gebuhrenfrei
Burgerberatung in der Regel am selben Werktag gebuhrenfrei
Amtsarztliche Leistungen und Umweltmedizin
(Standige) Impfberatung in der Regel am selben Werktag. gebihrenfrei
wahrend der Dienstzeiten sofortiger Einsatz z.T.

Infektions-, Hygiene- und Trinkwasseriberwachung

bei dringenden Fallen

gebihrenpflichtig

Durchfiihrung aller fir die Tatigkeit mit Lebensmitteln
erforderlichen Infektionsschutzbelehrungen
(" Gesundheitszeugnis" )

innerhalb von einer Woche

gebuhrenpflichtig

gesetzlich vorgeschriebene zweite Leichenschau vor
Feuerbestattung.

taglich
von Montag bis Freitag

gebuhrenpflichtig

Uberwachung der Badegewéasser

wahrend der Badesaison mindestens 14-
tagig

gebuhrenpflichtig

Sozialpsychiatrie und Leistungen fir besondere
Zielgruppen

Begehung aller Pflegeeinrichtungen durch die Heimaufsicht

einmal jahrlich, bei konkretem Anlass
unverziglich

gebuhrenpflichtig

Beratung/Unterstitzung bei Klagen tber die stationare

Pflegesituation in NMS standig wahrend der Dienstzeit gebuhrenfrei
Elpsatzl.aere.ltschaft fur sozialpsychiatrische standig wahrend der Dienstzeit gebuhrenfrei
Krisensituationen
Beratung bei Bedarf jederzeit wahrend der
. - I Dienstzeit; Hausbesuch zeitnah, in . .
sozialpsychiatrische (Einstiegs-) beratung, ggf. Hausbesuch dringenden Fallen sofort oder spatestens gebuhrenfrei
am nachsten Werktag
Behindertenberatung stéandig wahrend der Dienstzeit gebihrenfrei
standig wahrend der Sprechzeiten der Aids-
individuelle und anonyme Aids/HIV-Beratung Beratung, in dringenden Einzelféllen stéandig gebuhrenfrei
wahrend der Dienstzeit
standig wahrend der Sprechzeiten der Aids-
Kostenlose HIV-Tests Beratung, in dringenden Einzelféllen stéandig gebuhrenfrei
wahrend der Dienstzeit
Kinder- und jugendérztlicher Dienst
Durchfiihrung samtlicher Schuleingangsuntersuchungen und jeweils bis zum Beginn des neuen . .
N . . gebuhrenfrei
sonderpadagogischen Schuluntersuchungen Schuljahres
bei auffélligen Befunden erfolgt die
Mindestens 80 % aller Kindergartenkinder, Grund-, Haupt- muindliche oder fernm.undllche Informgtlon . .
) . o : und Beratung der Erziehungsberechtigten gebuhrenfrei
und Forderschuler werden schulzahnéarztlich untersucht; - ;
innerhalb eines Werktages bzw.
unverzuglich auf dem Postweg
AuBerhalb der Schulferien erfolgt in dringenden Fallen eine zeitnah, spéatestens innerhalb von zwei . .
gebuhrenfrei

sozialpadiatrische Beratung ,ggf. ein Hausbesuch

Werktagen
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Zeitgarantien im Fachbereich IV

Fachdienst /

Bereich/Leistung

Zeitraum in dem die

gebihrenpflichtig /

Arbeitsgruppe Leistung erbracht wird gebihrenfrei
61 Stadtplanung
Ausgabe von Wohnberechtigungsscheinen sofort gebuhrenfrei
66 Tiefbau und Grunflachen
gebuhrenpflichtig in
Erteilung von Kanalauskunften in 5 Tagen Zusammenhang mit
Bauantragstellung
ansonsten gebuhrenfrei
Reparatur von Beleuchtungspunkten:
a.) an Hauptverkehrsstraf3en a.) in 3 Tagen

b.) an Wohn- und Sammelstrafen

b.) in 14 Tagen

gebuhrenfrei




Zeitgarantien bzw. Qualitatsstandards im TBZ
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Bereich / Leistung

Zeitraum, in dem die

gebihrenpflichtig /

Leistung erbracht wird gebihrenfrei
TBZ allgemein
Birgerberatung in den Bereichen Abfallentsorgung,
Abwasserentsorgung, StralRenreinigung und in der Regel am selben Werktag
Grinflachenunterhaltung vor Ort oder telefonisch gebihrenfrei

Servicetelefon

Mo. - Fr. 6.45 - 17.00 Uhr

Telefongebiihren

Abfallentsorgung

Wertstoff-, Schadstoff - Annahmestelle
Niebuller StralRe

Mo. - Do. 7.00 - 15.00 Uhr
Fr. 7.00 - 13.00 Uhr
Sa. 8.00 - 12.00 Uhr

in haushaltsiiblichen Mengen
gebihrenfrei
Gartenabfalle gebuhrenpflichtig

Wertstoff-, Schadstoff - Annahmestellen
in den Stadtteilen (insgesamt 7)

Sa. 8.00 - 12.00 Uhr

in haushaltsiiblichen Mengen
gebihrenfrei
Gartenabfélle gebuhrenpflichtig

Verteilung im Dezember fiir

Abfallkalender das Folgejahr gebihrenfrei

Abholung von Sperrmiill (ohne Volumenbeschrankung) 2 - 14 Tage gebihrenfrei
bis zum Ende des jeweiligen

An-, Ab- und Ummeldung von Abfallbehéltern Monats gebihrenfrei

Unterschiedliche Abfallgefar-Arten und -GréRen fur
Restabfall, Bioabfall, Papier/Pappe/Karton (PPK),
Verpackungen mit dem Grunen Punkt (LVP) im
gelben Sack

bedarfsgerechte Abholrhythmen
wdchentlich

2 - wochentlich

4 - wéchentlich

gebihrenpflichtig geman
Satzung

Vorholservice fur Abfallgefae im Innenstadtbereich

bedarfsgerechte Abholrhythmen
wdchentlich

2 - wochentlich

4 - wéchentlich

gebihrenpflichtig geman
Satzung

Grinflachenunterhaltung

Ausgabe von Holzsammelscheinen

sofort

gebihrenfrei
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Anlage 2

Qualitatsgarantien fir den Bereich der stadtischen Kindertagesstatten

Garantie der Bildung, Erziehung und Betreuung des Kindes

Dem Kind wird eine Betreuungsperson garantiert, auf die sich das Kind verlassen kann.
Dazu hat das Kind viele andere Kinder zum Spielen und Sprechen, anregendes Materidl,
Raumlichkeiten zum Wohlfihlen und fir die verschiedensten Anlésse und Angebote.

Garantie der Auswahl und der Mitbestimmung

Dem Kind wird ein vielfaltiges Angebot an Anldssen und Aktivitdten garantiert, aus denen es
unter Berlcksichtigung des Bildungs- und Lernauftrages auswahlen kann. Bei der Gestal-
tung der Situationen und Aktionen in der Kindertagesstattengruppe kann das Kind altersent-
sprechend mitbestimmen und —gestalten.

Garantie der Geborgenheit

Dem Kind wird eine Atmosphéare geboten, in der es seine Gefiihle dul3ern und sich ange-
nommen fihlen kann. Traurigkeit und Freude wie Lachen und Weinen bedeuten Lebens-
qualitat.

Garantie der gesunden geregelten Erndhrung

Dem Kind wird eine kindorientierte, geregelte und ausgewogene Erndhrung wahrend des
Besuches der Kindertageseinrichtung garantiert.

Garantie der verlasslichen Kinderbetreuung

Den Eltern mit Hauptwohnsitz in Neuminster wird entsprechend der gesetzlichen Vorgabe
garantiert, dass ihr Kind im Alter zwischen 3 und 6 Jahren aul3erfamilidr in einer Kinderta-
gesstatte oder Tagespflegestelle von entsprechendem Fachpersonal gebildet, erzogen und
betreut wird.

Garantie der verlasslichen Information an die Eltern

Regelmalig wird mit den Eltern das Gespréach dariiber gefihrt, wie sich das Kind entwickelt,
welche Stérken und Schwéchen sowie Vorlieben und Abneigungen bei ihm erkannt worden
sind. Den Eltern werden personliche Gespréache und fachkundige Beratung angeboten. Die
besonderen Projekte, Feste und Angebote werden in Wort und Bild festgehalten.

Garantie der verldsslichen Kooperation mit den Eltern

Die Eltern haben gema des Kindertagesstattengesetzes und der vorhandenen Konzeptio-
nen eine garantierte Mitwirkungsmaoglichkeit. Anregungen, Kritik und Vorschldge werden
von Seiten der Mitarbeitenden aufgenommen und in entsprechend gewrdigt.
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Bericht z7um Umsetzungsstand des Beschlusses der Ratsver sasmmlung

vom 16.11.2004 (Drucksache Nr.: 0514 / 2003/ DS)

[] - von der Ratsversammlung beschlossen -

X] - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des K onsolidierungsvor schlages Nr. 10:

»Eswird erwartet, dass die Verwaltung der Ratsversammlung kurzfristig ein am dem
kinftigen Bedarf orientiertes Raumnutzungskonzept vorlegt. Dabei sind u.a. die
Auswirkungen der Hartz I'V-Reform zu berticksichtigen.”

1. Bericht zum Umsetzungsstand:

Die Beschéftigten des Dienstleistungszentrums werden voraussichtlich Ende Januar 2006 in
das alte Postgebaude in der Friedrichstral3e umziehen. Dadurch wird es moglich, kurzfristig
folgender Zielsetzung nachzugehen:

- Beengte raumliche Verhéltnisse werden behoben,

- Fachdienste werden organisatorisch sinnvoll und mdglichst réumlich
zusammengefasst untergebracht,

- Beschéftigte aus angemieteten Gebauden ziehen in das Neue Rathaus,
damit Mieten eingespart werden kénnen.

Unter Konsolidierungsgesichtspunkten ist vorgesehen, die angemieteten Gebaude Haart-
allee 2 und Ploner Stral3e 10 abzumieten und die bisher hier untergebrachten Beschéaftigten
zukinftig ins Neue Rathaus zu Ubernehmen.

. Zeitzid fur die Umsetzung des K onsolidier ungsauftr ages:

Eine Redliserung ist zeitnah nach dem Umzug der Beschéftigten des Dienstleistungs-
zentrums vorgesehen.

. Endqultige Bewertung und Einsparpotential:

Die Abmietung der 0.g. Gebaude fuhrt zu Einsparungen von Miet- und Bewirtschaftungs-
kosten in Hohe von jahrlich rund 63.900,00 Euro.

Dem gegeniber stehen einmalige Kosten fir den Rickbau in zurzeit nicht quantifizier-
barer Gréf3enordnung.
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Bericht z7um Umsetzungsstand des Beschlusses der Ratsver sasmmlung

vom 16.11.2004 (Drucksache Nr.: 0514 / 2003/ DS)

[] - von der Ratsversammlung beschlossen -

X] - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des K onsolidierungsvor schlages Nr. 11:

Die Verwaltung wird aufgefordert, der Selbstverwaltung Einsparvorschlage bei der
zentralen Beschaffung (Standardisierung, zentrale Ausschreibung, Prozesskosten)
zu unterbreiten. Dabel ist auch die Beauftragung eines Dienstleisters zu prifen.

1. Bericht zum Umsetzungsstand:

Die Beauftragung von externen Dienstleistern im Bereich der Beschaffung wurde mehrfach

geprift (z. B. Kubus und Gebaudemanagement Schleswig-Holstein).

Eine Wirtschaftlichkeit fur die Verwaltung war nicht zu erkennen, da sich die Dienst-
leister ihre Leistungen honorieren lassen und gleichzeitig noch erhebliche Zuarbeiten
von der Verwaltung zu leisten sind. Es wurde eine gemeinsame Ausschreibung fir

den Burobedarfssektor mit der Stadt Kiel durchgefiihrt, die zu einer geringftigigen Ein-
sparung gefuhrt hat.

Generell hat sich die Konzentration der Beschaffung fur die allgemeine Verwaltung bel
den Allgemeinen Diensten und fir spezielle Bereiche bel der Feuerwehr, dem Fachdienst
Schule, Kultur und Sport sowie dem TBZ ebenso bewahrt wie die Einrichtung einer
Zentralen Vergabestelle.

Der Zwischenbericht der Verwaltung entspricht auch dem jetzigen Sachstand.

Dem Beschluss der Ratsversammlung mit dem Ziel einer Minimierung der Kosten fur
stadtische Beschaffungen wird permanent nachgegangen.

2. Zeitzid fiir die Umsetzung des K onsolidierungsauftr ages:

Die Reduzierung der Prozesskosten und das Auffinden von Einsparpotenzialen bel
Beschaffungen ist eine Daueraufgabe.
Insofern wird der Beschluss als erledigt betrachtet.

3. Endaqiiltige Bewertung und Einsparpotential:

Die Hohe von zu erzielenden Einsparungen kann nicht beziffert werden.
Beispiele wurden im Zwischenbericht genannt.
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Bericht zum Umsetzungsstand des Beschlusses der Ratsver sasmmlung vom 16.11.2004
(Drucksache Nr.: 0514/2003/DS)

D - von der Ratsversammlung beschlossen -

@ - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des K onsolidierungsvor schlages Nr. 12:

»Der Vorschlag zur Einfihrung eGovernment wird schrittwelse ausgebaut. Die Selbstver-
waltung wird kontinuierlich tGber die Umsetzung informiert.”

2. Bericht z7um Umsetzungsstand:

Stand: Oktober 2005

Die Stadt NeumUnster verfolgt weiter konsequent die eGovernment-Vereinbarung des
Landes Schleswig-Holstein.

Die damit verbundene Empfehlung, gemeinsame Anwendungen und Techniken aus
Deutschland OnLine und der eGovernment-V ereinbarung zu nutzen, wird von der Stadt
Neumiinster schrittweise angestrebt.

a) Infrastruktur:

- Diemit Stand April 2005 beschriebene Infrastruktur wird standig aktuali-
sert und an die Anforderungen der Verwaltung angepalt.

b) Technik:
- Das Architekturmodell auf der Grundlage von SAGA (Standards und Ar-
chitekturen fir eGovernment-Anwendungen) wird bei der Stadt Neumiins-
ter welter umgesetzt.

c) Weitererealiserte Anwendungen und Kommunikationen innerhalb des
Berichtszeitraumes:

Erweiterung des I nternetangebotes der Stadtbticherei mit:
e Beratstellung des Formulars Fernaudeihe

- Nutzung des ELSTER- Verfahrens der Finanzverwaltung zur Ubermittlung
der Steuerdaten aus dem Bereich Steuern und Abgaben Uber das I nternet

- Nutzung des ELSTER- Verfahrens der Finanzverwaltung zur Ubermittlung
der KFZ- Steuerdaten im Bereich KFZ- Zulassung tber das I nternet

- Online- Zugriff auf die Umwelt-Datenbank GOES Uber Landesnetz S-H
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TESTA-D- Anbindung tber das Landesnetz S-H im Bereich der KFZ- Zu-
lassung und der Fuhrerscheinstelle mit Ende- zu- Ende- Verschliisselung.
Datentbermittlung per File- Transfer von und zu den zentralen Registern
des Kraftfahrtbundesamtes sowie zur Nutzung der Online- Dialoganwen-
dungen des KBA

Auskunft aus dem Bundeszentralregister Uber das Landesnetz S-H und
TESTA-D (Anmerkung: die Stadt Neuminster ist Pilotanwender) im Be-
reich Jagd- und Waffenangelegenheiten

Anbindung des BALV - Testserversim kommunalen Kommunikationsnetz
(KoKoNet) des Kreises Plon Uber das Landesnetz S-H im Bereich der Le-
bensmittel- und Veterinar- Aufsicht

Ablésung der Datex- P- Lésung zum Bundesverwaltungsamt. Online-
Zugriff auf das AZR / VISA- Portal und AZR- Erfassungsmodul Uber das
Landesnetz S-H und TESTA-D

d) Weiterein der Umsetzung befindliche Anwendungen:

On-Line Auskunft aus dem Melderegister der Stadt NeumUnster Uber das
Internet fir Behorden und Unternehmen

Erweiterung des GI S (Grafisches I nformationssystem) um:
das Stral3enkataster (notwendig fur die Einfihrung des neuen
Rechnungswesens)

OWI21- Verfahren (Ordnungswidrigkeiten und Verkehrsbul3geld) tber das

Landesnetz S-H (Anmerkung: Produktionsbetrieb, Stadt Neumiinster ist Pi-
lotanwender)

Auskunft aus dem Bundeszentralregister Uber das Landesnetz S-H und
TESTA-D im Bereich Einwohnermeldeangelegenheiten

Fachschale Griinflachen mit Baumkataster im GIS

e) Fur das Jahr 2005/2006 geplante Anwendungen:

Erweiterung des GIS um:

e die Liegenschaftsverwaltung (notwendig fur die Einfihrung des neuen Rechnungswesens)
o Statistikdaten (Einwohner, Gebaude, Wohnungen, Einzelhandel) als Planungsgrundlage

(ISEK)

e ein Verkehrszeichenkataster

Einflhrung eines WEB-GI S (flachendeckender Zugriff auf die GIS-Daten
zunéchst Uber das Intranet)

Einflihrung eines Archivierungssystems als Vorbereitung fir den Einsatz
eines Dokumentenmanagementsystems
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f) eGovernment-Strategien fur die Stadt Neumunster:
Die EDV-Dienste erdstellten ein Strategiepapier fur die Umsetzung von eGovernment-

Prozessen bei der Stadt Neumunster.
Diese wurde dem Stadtvorstand und dem Finanzausschul3 zur Kenntnis gebracht.

2. Zeitzid fur die Umsetzung des K onsolidier ungsauftrages:

Der Auftrag ist ein fortlaufender Prozess. Eine weitere Berichterstattung erfolgt periodisch.

3. Endqgultige Bewertung und Einsparpotenzial

Die unter c) beschriebenen realisierten Anwendungen und Kommunikationen wurden aus
dem laufenden Haushalt gedeckt.

Fur die unter Punkt €) erlauterten geplanten Mal3nahmen fur das Jahr 2005/2006 wurden so-
wohl Haushaltsansétze veranschlagt und Mittel verwendet..

Umsetzungskonzepte fir eGovernment-Strukturen missen zwangdaufig gravierende Verén-
derungen von Prozess- und Organisationsstrukturen nach sich ziehen.

Ein unmittelbares Einsparpotenzial kann zu diesem Zeitpunkt nicht beziffert werden.

(EDV-Dienste)
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Bericht z7um Umsetzungsstand des Beschlusses der Ratsver sasmmlung

vom 16.11.2004 (Drucksache Nr.: 0514 / 2003/ DS)

[] - von der Ratsversammlung beschlossen -

X] - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des K onsolidierungsvor schlages Nr. 13:

Die Verwaltung soll verstarkt Instrumente zur Messung der Kunden- bzw. Bilrger-
zufriedenheit nutzen. Dieser Vorschlag ist kostenneutral umzusetzen.

1. Bericht zum Umsetzungsstand:

Es wurden Informationen aus Beispielkommunen ( Prognos) sowie den kreisfreien Stad-
ten Kiel, Lulbeck und Flensburg eingeholt, um einen Uberblick tiber Mdglichkeiten bzw.
bereits vorliegende Erfahrungswerte zu gewinnen.

Diese Umfrage ergab, dass dort, wo ein Beschwerdemanagement eingerichtet wurde, in
dem wie von Prognos vorgeschlagen, Vorschldge und Anregungen erbeten und dann ver-
bindlich in einen V erbesserungsprozess tbersetzt werden, zusétzliche Mittel fir Personal
und Sachkosten aufgewendet werden mussten.

In anderen Kommunen ( z.B. Flensburg oder L ibeck) werden zentral eingehende Einga-
ben der Burger - dhnlich wie in Neumiinster - von einem Sachbearbeiter , mit“erledigt. Es
wird hier nicht offensiv zu entsprechender Kritik aufgefordert.

Beschwerden und Anregungen von Burgern werden in Neuminster derzeit sowohl in den
Fachbereichen/Fachdiensten entgegengenommen und bearbeitet as auch zentral durch e-
nen Mitarbeiter der Allgemeinen Dienste sowie durch das Vorzimmer des Stadtpréasiden-
ten.

2. Zeitzid fiir die Umsetzung des K onsolidierungsauftr ages:

30.06.05

3. Endaqiiltige Bewertung und Einsparpotential:

Im Hinblick auf die entstehenden Kosten kommit die Einrichtung eines Beschwerdemana-
gements nicht in Betracht. Kundenbefragungen binden entsprechende Personalkapazitéten
und konnen daher nur punktuell im Einzelfall eingesetzt werden.(Die Mdglichkeit der
Einrichtung eines Servicetelefonswird bei der weiteren Planung des Birgerbiros mitbe-
racksichtigt.)

Insgesamt wird der Punkt damit als abgearbeitet angesehen, so dass hierzu nicht weiter
berichtet wird.
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Bericht z7um Umsetzungsstand des Beschlusses der Ratsver sasmmlung

vom 16.11.2004 (Drucksache Nr.: 0514 / 2003/ DS)

[] - von der Ratsversammlung beschlossen -

X - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des K onsolidierungsvor schlages Nr. 14:

Die Verwaltung ist aufgefordert, Offnungszeiten bei Fachdiensten, die an gemeinsamen
Prozessketten arbeiten, zu synchronisieren. Dieser Vorschlag ist kostenneutral und nach
Bedarf umzusetzen.

1. Bericht zum Umsetzungsstand:

Die von den in Betracht kommenden Fachdiensten dargestellten Offnungszeiten wur-
den in einem Abstimmungsgespréach erortert. Demnach orientieren sich die Sprech-
zeiten an den Winschen der Burgerinnen und Burger (Erfahrungswerte).

Nahezu in allen publikumsrelevanten Bereichen werden ,, Sprechzeitenblocke” diens-

tags und donnerstags von 08.30 Uhr bis 12.00 Uhr sowie donnerstags von 14.30 Uhr
bis 17.30 Uhr angeboten. Individuelle Terminvereinbarungen werden selbstverstand-

lich verwaltungsweit ermoglicht.

Seit dem 01.09.2005 haben die Fachdienste Allgemeine Ordnungsangelegenheiten
und Einwohnermelde- und Auslanderangelegenheiten / Bereich Einwohnermelde-
behorde, die vor alem von den Birgerinnen und Birgern frequentiert werden, ein-
heitliche und erweiterte Offnungszeiten, die an den aktuellen Bedarf angepasst wor-
den sind.

Ein darUber hinausgehender Handlungsbedarf ist zurzeit nicht ersichtlich.
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2. Zeitzid fir die Umsetzung des K onsolidier ungsauftr ages:

Die Abarbeitung dieses Vorschlages wird als erledigt betrachtet.

3. Endaqiltige Bewertung und Einsparpotential:

Mogliche Einsparungen ergeben sich aus diesem Vorschlag nicht, auch das der
Beschlussfassung zugrunde liegende Gutachten weist kein entsprechendes Einspar-
potential aus. Im Gegenteil kdnnten durch die Ausweitung von Sprechzeiten unter
Umstanden héhere Kosten entstehen (z. B. bel den Grundstiicksbewirtschaftungskos-
ten).

Gewonnen werden jedoch eine verbesserte Dienstleistungsqualitét fur die Burgerinnen
und Burger sowie eine Verbesserung des Images der Stadtverwaltung Neuminster
nach auRen. Durch die Anpassung der Offnungszeiten in den Fachdiensten Allgemeine
Ordnungsangelegenheiten und Einwohnermelde- und Auslanderangelegenheiten / Be-
reich Einwohnermeldebehorde ist ein weiterer Schritt in diese Richtung getan worden.
Vor dem Hintergrund der Kostenneutralitét ist das z. Zt. zu erkennende Maximum der
Moglichkeiten ausgeschopft worden.
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Bericht z7um Umsetzungsstand des Beschlusses der Ratsver sasmmlung

vom 16.11.2004 (Drucksache Nr.: 0514 / 2003/ DS)

[] - von der Ratsversammlung beschlossen -

X - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des K onsolidierungsvor schlages Nr. 15:

»Die Verwaltung wird aufgefordert, die Einrichtung eines Blrgerburos zu priifen
und der Selbstverwaltung Realisierungsvorschlage vorzulegen. Dieser Vorschlag
ist kostenneutral umzusetzen.”

1. Bericht zum Umsetzungsstand:

Esist beabsichtigt, nach Auszug der Beschéftigten des Dienstleistungszentrums ein

Birgerbiro zu realisieren, wobei die Beschéftigten des Einwohnermeldebereiches den Kern

des Burgerburos bilden sollen.

Zurzeit werden drei unterschiedliche Unterbringungsvarianten im Neuen und Alten Rathaus

gepruft.

In Abhéngigkeit von den raumlichen Gegebenheiten wird danach entschieden, mit welchem

Personal und welchen Aufgaben ein Burgerblro betrieben wird. Ziel ist es, moglichst viele
publikumsintensive Bereiche an einer Stelle der Verwaltung im Sinne von kurzen Wegen
fur die Burgerinnen und Birger zu redlisieren.

2. Zeitzid fiir die Umsetzung des K onsolidierungsauftr ages:

Die Angelegenheit wird in engem Zusammenhang mit einem neuen Raumkonzept (siehe
Konsolidierungsvorschlag Nr. 10) verfolgt.
Zeitziel ist der 31.03.2006.

3. Endaqiiltige Bewertung und Einsparpotential:

Hier wird auf die Stellungnahme zum 1. Bericht verwiesen.
Ein genaues Einsparpotential I&sst sich zurzeit nicht beziffern.
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Bericht z7um Umsetzungsstand des Beschlusses der Ratsver sasmmlung

vom 16.11.2004 (Drucksache Nr.: 0514 / 2003/ DS)

4 - von der Ratsversammlung beschlossen -

[] - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des K onsolidier ungsvor schlages Nr. 20:

Die Verwaltung wird beauftragt, zu prifen, inwieweit Einsparpotentiale durch Reduzierung
von Aufgaben im Organisationsmanagement erreicht und ggf. in den kommenden
Haushalten berticksichtigt werden konnen.

1. Bericht zum Umsetzungsstand:

Hinter dem Begriff ,, Organisationsmanagement” verbergen sich sehr unterschiedliche
Aufgaben, die im Fachdienst Allgemeine Dienste angesiedelt sind.

Wesentliche Aufgabe der Allgemeinen Dienste ist u.a., jeglichen Einsparpotentialen,
insbesondere im personellen Bereich, nachzugehen. Da sich die Intensitét der Aufgaben-
wahrnehmung durch die Beschlisse der stadtischen Gremien noch verstarkt hat, wird es
darauf ankommen, alle Arbeitskapazitéten des Fachdienstes Allgemeine Dienste auf diesen
Bereich zu konzentrieren. Beispielsweise erfordert die vom Oberblrgermeister verhangte
Wiederbesetzungssperre, alen Stellenvakanzen nachzugehen und die Notwendigkeit der
Wiederbesetzung im Einzelfall zu priifen.

Eine Schwéachung der Arbeitskapazitdt des Fachdienstes - 00 - wird deshalb in einer
Konsolidierungsphase als contraproduktiv angesehen.

Der Zwischenbericht der Verwaltung entspricht auch dem jetzigen Sachstand.

2. Zeitzid fiir die Umsetzung des K onsolidierungsauftr ages:

Als Zeitziel wurde der 31.12.2005 definiert.
Aus Sicht der Verwaltung wird der erteilte Auftrag als erledigt betrachtet.

3. Endaqiiltige Bewertung und Einsparpotential:

Durch die Zusammenfassung der Aufgaben ,,Botenmeisterei* und ,,V erwaltungsbiicherei®
wird eine weitere, ab Januar 2005 frei werdende, Planstelle eines Angestellten (Verg.

Gr. VI, ganztags) eingespart.

Die Personalkosten verringern sich dadurch um ca. 35.100,00 Euro jahrlich.

Eine weitere Schwéachung der Arbeitskapazitét des Fachdienstes - 00 - ist nicht vertretbar.
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Bericht z7um Umsetzungsstand des Beschlusses der Ratsver sasmmlung

vom 16.11.2004 (Drucksache Nr.: 0514 / 2003/ DS)

[] - von der Ratsversammlung beschlossen -

X] - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des K onsolidierungsvor schlages Nr. 21:

»Die Verwaltung wird aufgefordert, die Einsparpotentiale darzustellen, die durch eine externe
Vergabe der Personalverwaltung erzielt werden konnen. Die Einsparpotentiale sind ggf. in
den kommenden Haushalten zu beriicksichtigen.”

1. Bericht zum Umsetzungsstand:

Die Gutachter sind hier zu dem Ergebnis gekommen, dass sich durch eine Vergabe der

» Personalverwaltung” ein erhebliches Einsparpotential erschlief3en |8sst. Dieser Schluss-
folgerung hat nach Auskunft der Firma PROGNOS ein Vergleich mit der Beziigekasse der
V ersorgungsausgleichskasse Schleswig-Holstein (VAK) as einen potentiellen Anbieter fir
eine externe Vergabe zugrunde gelegen.

Vor diesem Hintergrund konzentriert sich die Prifung einer externen Vergabe der ,, Perso-
nalverwaltung“, d. h. die Festsetzung, Berechnung und Auszahlung von Bezligen, zundchst
auf die neu gegriindete Beziigekasse der V ersorgungsausgleichskasse Schleswig-Holstein,
dieihre Tétigkeit am 01.01.2005 aufgenommen hat und mit etwa 8.000 monatlichen Ab-
rechnungsfallen (voraussichtlicher Stand Januar 2006) die grof3te kommunale Einrichtung
dieser Art in Schleswig-Holstein ist. Diese Konzentration auf die VAK-Bezligekasse liegt
im Weiteren auch darin begriindet, dass die VAK bel einer Aufgabentibertragung grund-
sétzliches Interesse signalisiert hat, interessierte, einschlégig erfahrene, leistungsorientierte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Stadt NeumUnster zu tibernehmen.

Die VAK-Bezuigekasse bedient sich ihrerseits des EDV-Dienstleisters Dataport.

Die Erstellung der Beziigeabrechnung stellt keine hoheitliche Aufgabe der offentlichen
Verwaltungen dar, so dass sich dieser Prozess inshesondere vor dem Hintergrund der ange-
gpannten Finanzlage der Stadt Neumiinster und auch anderer Kommunen generell zur
Vergabe an einen externen Dienstleister oder eine andere Kommunalverwaltung eignet.

S0 hat auch das Innenministerium des Landes Schleswig-Holstein per Erlass vom
26.09.2005 Hinweise zur Haushaltskonsolidierung veroffentlicht und darin u.a. auch die

I nanspruchnahme der Beziigekasse der VAK fir die Auszahlung von Besoldung und Ent-
gelten aufgefihrt.

Gleichwohl kann eine Entscheidung liber eine externe Vergabe immer nur eine Ein-
zelfallentscheidung unter Berlcksichtigung der tatsachlichen individuellen Gegeben-
heiten jeder Kommune sain.
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Nur ein Kostenvergleich kann Einsparpotentiale im Bereich der Beziigeabrechnung auf-
zeigen, wobei die Entscheidung Uber die Fremdvergabe der Beziigeabrechnung immer auf
Basis einer sog. Vollkostenrechnung erfolgen sollte.

Nachdem es mehrere Gespréche mit der VAK-Bezligekasse und deren EDV-Dienstleister
Dataport gegeben hat, liegen nunmehr seit dem 06.09.2005 die von uns zusétzlich erbete-
nen I nformationen beziiglich einer etwaigen Ubertragung der Beziigekassendienstleistun-
gen an die VAK vor, so dass auf dieser Grundlage ein Kostenvergleich moglich ist.

Vorab sei an dieser Stelle darauf hingewiesen, dass dieser als Anlage 1 beigefligte Kosten-
vergleich der besseren Ubersicht wegen auf der Basis samtlicher Téatigkeiten und Kosten
der Arbeitsgruppe Personalverwaltung durchgefihrt wird, d. h. zunéchst nicht nur auf die
unmittelbar mit der Festsetzung, Berechnung und Auszahlung von Bezligen zusammenhan-
genden Tétigkeiten und Leistungen beschrénkt ist. Die auch bel einer Vergabe der Bezlige-
dienstleistungen bel der Stadt verbleibenden Téatigkeiten und die damit einhergehenden Per-
sonalkosten werden dann als zusétzliche Kosten wieder ausgewiesen.

Diese verbleibenden Tétigkeiten sind in der Anlage 2 noch einmal beispielhaft aufgefuhrt.

Deswelteren wird in der Vergleichsberechnung davon ausgegangen, dass das bisher
genutzte EDV-Verfahren D-Lohn komplett abgeldst wird und durch das EDV -
Abrechnungsprogramm ,, Permis‘ von Dataport sowie ein zusétzlich vor Ort erforderliches
Personalverwaltungsverfahren , ersetzt” wird. Wegen der von der VAK hervorgehobenen
langen Zusammenarbeit und guten Kompatibilitdt zum Permis-Abrechnungsverfahren ist
hier der Einsatz des Personalverwaltungsprogramms ,, Komboss® der Firma GfOP, dasin
Schleswig-Holstein u.a. auch von der Landeshauptstadt Kiel genutzt wird, vorzusehen;
dementsprechend sind die damit einhergehenden laufenden und einmaligen Kosten bertick-
sichtigt worden, wobei bei den einmaligen Kosten eine Abschreibung von funf Jahren zug-
rundegelegt worden ist.

Zusammenfassend ist als Ergebnis des durchgefiihrten K ostenvergleichs festzuhalten,
dasseine Vergabe der mit der Festsetzung, Berechnung und Auszahlung von Beziigen
einhergehenden Téatigkeiten an die VAK -Beziigekasse Schleswig-Holstein auch unter
Bertcksichtigung einer avisierten 15%-igen Preisermailigung auf die Leistungen von
»dataport* zusatzliche Kosten in Héhe von jahrlich ca. 30.000,00 € mit sich bringen
wurde.

Auf eine Darstellung weiterer sog. ,,weicher Faktoren®, die fir einen Verbleib der Bezlige-
dienstleistungen im Hause sprechen, wird angesichts des Konsolidierungsauftrages ,,Dar-
stellung moglicher Einsparpotentiale” an dieser Stelle bewusst verzichtet.

. Zeitzid fur die Umsetzung des K onsolidier ungsauftr ages:

30.09.2005

. Endqultige Bewertung und Einsparpotential:

Eine Vergabe der Bezligedienstleistungen an die VAK-Beziigekasse ist ausweislich des
durchgefihrten Kostenvergleichs zur Zeit nicht wirtschaftlich und von daher nicht weiter-
zuverfolgen..

Der Konsolidierungsauftrag ist somit als erledigt anzusehen
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Anlage 1 zum Bericht zu Konsolidierungsvorschlag Nr. 21

Kalkulation Outsourcing Personalverwaltung

Laufende Kosten: Anzahl

Laufender Verwaltungskostenersatz VAK:

Je Abrechnungsfall bei Beamten 330

Je Abrechnungsfall bei Beschéftigten 1170
Summe Kosten VAK:

Durchlaufende Kosten von DATAPORT:

Personalabrechnungskosten Beamte 330

Personalabrechnungskosten Beschéftigte ohne variable Zuschlage 670
Personalabrechnungskosten Beschaéftigte mit variablen Zuschlagen 500

Kosten EDV-Arbeitsplatz im Hause 2
Kosten fur einen Router
Verbindungskosten pro Leitung 2

Summe Kosten DATAPORT:

Summe Fremdkosten:

Kalkulatorische Kosten:

Zinsen bei vorzeitiger Zahlung (Abruf durch die VAK)
Wert der Abschreibung Programme KOMBOSS

Zusatzliche Kosten bei Ausgliederung:

Fa. GFOP Wartung Programm "Personalmanagement"(KOMBOSS)
Fa. GFOP Wartung Programm "Listengenerator'(KOMBOSS)

Personalkosten fir das Handling der 0.g. Module
Darauf 10% Sachkosten

Personalkosten Zuarbeit DATAPORT / VAK
Darauf 10% Sachkosten

Personalkosten fir die verbleibenden Aufgaben
Darauf 10% Sachkosten

Summe zusétzliche Kosten:

Kosten bei Ausgliederung gesamt:

Gegeniiberstellung der eigenen/ bisherigen Personal- und
Sachkosten:

Personalkosten Personalverwaltung
Darauf 10% Sachkosten

Sachkosten Programm ds-D-LOHN++/ds-PERSINFO
Summe der bisherigen Kosten:

Saldo der laufenden Kosten:

Monate

12
12

12

12

Grund-
preis

6,60 €
9,90 €

22,00 €
39,00 €
47,00 €
21,00 €
69,00 €

510€

ohne Preis- mit Preis-
ermafigung ermafigung

26.136,00 € 26.136,00 €
138.996,00 € 138.996,00 €
165.132,00 € 165.132,00 €
7.260,00 € 6.171,00 €
26.130,00 € 22.210,50 €
23.500,00 € 19.975,00 €
504,00 € 504,00 €
828,00 € 828,00 €
122,40 € 122,40 €
58.344,40 € 49.810,90 €
223.476,40 € 214.942,90 €
12.356,63 € 12.356,63 €
8.849,92 € 8.849,92 €
9.654,91 € 9.654,91 €
1.327,97 € 1.327,97 €
20.944,54 € 20.944,54 €
2.094,45 € 2.094,45 €
20.944,54 € 20.944,54 €
2.094,45 € 2.094,45 €
51.400,14 € 51.400,14 €
5.140,01 € 5.140,01 €
113.601,02 € 113.601,02 €

358.283,97 € 349.750,47 €
283.306,40 € 283.306,40 €
28.330,64 € 28.330,64 €
7.472,39 € 7.472,39 €

319.109,43 € 319.109,43 €

39.174,54 € 30.641,04 €
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Einmalige Kosten:

Einmalig zu entrichtender Vorkostenzuschlag:

Grundbetrag
Vorkostenzuschlag je Mitarbeiter

Summe Vorkostenzuschlag:

Kosten DATAPORT:

Einmalige Sonderkosten DATAPORT
Einrichtung einer Schnittstelle zum HKR-Programm H&H

Technische Einrichtung von 2 EDV-Arbeitsplatzen

Summe DATAPORT:
Kosten GfOP:
Modul "Personalmanagement”
Modul "Listengenerator"
Summe GfOP:

Summe der einmaligen Kosten:

Abschreibung

Grund-
Anzahl Monate preis
1.200,00 € 1.200,00 €
1500 262€ 3.930,00 € 3.930,00 €
5.130,00 € 5.130,00 €
18 95,00 € 1.710,00 € 1.710,00 €
??? 95,00 €
800,00 € 800,00 €
2.510,00 € 2.510,00 €
32.183,04 € 32.183,04 €
4.426,56 € 4.426,56 €
36.609,60 € 36.609,60 €
44.249,60 € 44.249,60 €
5 Jahre 8.849,92 €
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Anlage 2 zum Bericht zu Konsolidierungsvorschlag Nr. 21

Tatigkeiten im Zusammenhang mit dem Personalverwaltungspr ogramm ,, K omboss'

- Programmpflege
- Administrationsarbeiten

- Zuweisung von Benutzerrechten

- Programmfreigabe
- Annahme der Auswertungsauftrége
- Auftragsbezogene Auswertung der Datenbank
- Erstellung der Auswertungsmoglichkeiten
- Versand der Ergebnisse an den Auftraggeber
- Erstellung von Stammdatenauswertungen

(z. B. Kostenstatistiken, Personalstammlisten etc.)
- Unterstiitzung bei der Personalkostenplanung
- Unterstiitzung der Kostenleistungsrechnung

1. Tatigkeiten im Zusammenhang mit der Zuarbeit zur VAK / DATAPORT

- Sammlung und Versand der variablen Daten fir die VAK, z. B. Stunden-
aufzeichnungen, Krank- und Gesundmeldungen, Steuerdaten, SV-Daten,

- variable Stammdaten, wie Kontoanderungen, Krankenkassenzugehorigkeit,
Unterlagen fur die Statusfestsetzung, vermogenswirksame L eistungen,

- Anforderung und Weiterleitung von Bescheinigungen,
- Kindergeldunterlagen entgegennehmen und weiterleiten,

- Unterlagen fur Familien-, Orts- und Sozialzuschlag anfordern und
weiterleiten,

- Annahme und Verteilung von Standardauswertungen, Lohntaschen,
L ohnsteuerbescheinigungen, VBL-Jahresmeldungen, sonstigen
Zwischenmeldungen.
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Bericht z7um Umsetzungsstand des Beschlusses der Ratsver sasmmlung

vom 16.11.2004 (Drucksache Nr.: 0514 / 2003/ DS)

D - von der Ratsversammlung beschlossen -

& - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des K onsolidier ungsvor schlages Nr. 24:

Die Presse- und Offentlichkeitsarbeit wird gebiindelt.

1. Bericht zum Umsetzungstand:

Gemal? Beschluss der Ratsversammlung hat die Verwaltung eine mogliche Zusammen-
fihrung der Presse- und Offentlichkeitsarbeit intensiv gepriift. Die Presse- und Offent-
lichkeitsarbeit mit den Bereichen Pressearbeit, Veroffentlichungen, Amtliche Bekanntma-
chungen und Repréasentation wird bislang schwerpunktmél3ig vom Fach-bereich V1, Ar-
beitsgruppe 69 und vom Fachbereich |, Fachdienst Allgemeine Dienste geleistet. Hinzu
kommen Aufwendungen fiir die Presse- und Offentlichkeitsarbeit in den Fachdiensten
Schule, Kultur und Sport, Jugend, Gesundheit, Natur und Umwelt, Stadt-planung, Rech-
nungsprufung fir Einhaltung des Datenschutzes der I nternetprasentation, Hilfe in beson-
deren Lebendagen (Seniorenbliro) sowie Technisches Betriebszentrum.

Die Verwaltung kommt in Abstimmung mit dem Personalrat zu der Auffassung fortan die
Presse- und Offentlichkeitsarbeit beim Fachbereich | im Fachdienst Allgemeine Dienste
zu zentralisieren. Dies hat unter anderem den V orteil, dass mogliche Reibungsverluste
vermieden werden. Gerade im Hinblick auf die zunehmende Anzahl von Grol3veran-
staltungen mit Offentlichkeitswirkung oder der Organisation grofRerer Empféange er-
scheint eine enge Zusammenarbeit wirkungsvoll, um Synergieeffekte zu nutzen. Als Bei-
spiele seien hier genannt der Tag der offenen TUr im Rathaus, die Patenschaft mit der
Panzerbrigade 18, der Neujahrsempfang, die Schwanenparade 2005, Tourismus-
Aktivitdten, die Holstenkoste, die Verlethung der Caspar-von-Saldern-Medallle, die Beat-
les-Ausstellung im Rathaus, die NDR-Sommertour, die Feierlichkeiten zur

25-jahrigen Partnerschaft mit Gravesham, die Grol3iibung des Katastrophenschutzes der
Stadt Neuminster, das Thema Pferdestadt NeumUnster, die Vorbereitung und Présentati-
on der Bundestagswahl, die Einwohner-Versammlung und die Eisbahn zum Weih-
nachtsmarkt. Mit dem Landesturnfest 2006 zeichnen sich auch fir das kommende Jahr
weitere Grof3veranstaltungen ab. Im Zeitalter moderner Medien ist eine ent-sprechende
Begleitung und Prasentation im Internet unabdingbar.
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Hinzu kommt, dass durch die Vertffentlichungen der Ausschreibungen im Internet in
diesem Bereich das Arbeitsaufkommen steigt.

Die als Datenbasis herangezogenen Aufwendungen fiir Offentlichkeitsarbeit in den ein-
zelnen Fachdiensten hingegen sind angesichts des Gesamtaufkommens in der Summe
numerisch zu vernachlassigen. Gemal? bestehender Dienstanweisung und entsprechender
Absprachen ist hier eine enge Verzahnung zur zentralen Presse- und Offentlichkeitsarbeit
sicher gestellt.

Zeitziel fur die Umsetzung des K onsolidier ungsvor schlages:

30.06.2005

Endqultige Bewertung und Einspar potenzial:

Wie erwahnt, sollte die Presse- und Offentlichkeitsarbeit im Fachbereich | im Fachdienst
Allgemeine Dienste geblindelt werden. Die bislang fachlich begriindete dezentrale Auf-
gabenwahrnehmung ist unterschiedlich intensiv und liegt jewells unterhalb von 10 % ei-
ner Arbeitskraft.

Insofern ist es problembehaftet, aus Bruchteilen von Stellen ein konkretes Einspar-
potenzial zu erschliefZen.

Offentlichkeitsarbeit in dezentralen Bereichen fallt im Ubrigen nicht kontinuierlich an,
sondern meistens zu bestimmten Zeiten in konzentrierter Form (z. B. Erstellung des Pro-
grammheftes der VHS).

Eine BUndelung derartiger ,, Stol3geschéfte” an zentraler Stelle ist aus fachlichen Griinden
nicht sinnvoll und bringt keine Synergien.

Insgesamt gesehen wird der Auftrag der Ratsversammlung als erledigt betrachtet.
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Zwischenbericht zum Umsetzungsstand

zum Beschluss der Ratsver sammlung vom 16.11.2004
(Drucksache Nr.: 0514/2003/DS)

- Konsolidierungsvorschlag Nr. 31 -

D - von der Ratsversammlung beschlossen -

% - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des 0. g. Konsolidierungsvorschlages:

1. Bericht z7um Umsetzungsstand:

Zidl ist, durch Inanspruchnahme von externer Beratung/Dienstleistung Zinsoptimierungs-
potenziae zu erschlief3en. In der im Dezember stattfindenden Sitzung der Ratsversammlung
soll eine Beschlussfassung tiber die Neuausrichtung des st&dtischen Zinsmanagements her-
beigefiihrt werden.

1.1 Definition des Vorschlages

Das Schuldenmanagement wird mit dem Ziel neu gestaltet, Zinsoptimierungen zu ermogli-
chen. Entgegen dem Beschluss der Ratsversammlung ist zun&chst zu prifen, ob die Dienst-
leistung ausgeschrieben werden soll/muss.

2. Zeitziel fur die Erledigung des Pr Gifauftr ages bzw.

Umsetzung der einzelnen K onsolidier ungsvor schlage
Mit Beschlussfassung in der Ratsversammlung ist der Prifauftrag erledigt.

3. Endaiiltige Bewertung und Einspar potenzial:

Eine Benennung des Einsparpotenzials kann zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht erfolgen.
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Zwischenbericht zum Umsetzungsstand

zum Beschluss der Ratsver sammlung vom 16.11.2004
(Drucksache Nr.: 0514/2003/DS)

- Konsolidierungsvorschlag Nr. 32 -

D - von der Ratsversammlung beschlossen -

% - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des 0. g. Konsolidierungsvorschlages:

Der Vorschlag Kontenpooling durch Cash-Management wird von der Verwaltung aufgenom-
men. Eine Ausweitung wird gepruft. Einsparpotenziale werden dargestellt.

1. Bericht z7um Umsetzungsstand:

Nach Durchsicht und Bewertung der Stellungnahmen der st&dtischen Beteiligungsgesellschaf-
ten kommt die Verwaltung zu dem Ergebnis, dass sich ein Kontenpooling derzeit nicht as
praktikabel erweist. Die von Prognos in Aussicht gestellten Einsparpotenziale konnen von der
Verwaltung und den Betelligungsgesellschaften nicht nachvollzogen werden. Die Gestaltung
der Arbeitsablaufe wirde einen zusétzlichen Arbeitsaufwand bedeuten. Erschwerend kommt
hinzu, dass die Zahlungsstréme permanent auf marktibliche Konditionen zu Gberprifen wéa
ren, um den Tatbestand einer verdeckten Gewinnausschittung ausschlief3en zu kdnnen.

Die Verwaltung wird aber weiterhin die seit Jahren bewahrte Handhabung eines lockeren

Cash-V erbandes (I nanspruchnahme von Liquiditétsiiberschiissen der Gesellschaften als kurz-
fristige Kassenkredite bel guinstigen Zinskonditionen) praktizieren.

1.1 Definition des Vor schlages

- entfallt -
2. Zeitziel fur die Erledigung des Pr Gifauftr ages bzw.
Umsetzung der einzelnen K onsolidier ungsvor schldge

Die Abarbeitung des Prifauftrages ist damit erledigt.

3. Endaiiltige Bewertung und Einspar potenzial:

Aus Sicht der Verwaltung und der Beteiligungsgesellschaften ergibt sich kein Einsparpotenzi-
al, deshalb wird dieser Vorschlag zurzeit nicht weiterverfolgt.

Zwischenbericht zum Umsetzungsstand
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zum Beschluss der Ratsver sammlung vom 16.11.2004
(Drucksache Nr.: 0514/2003/DS)

- Konsolidierungsvorschlag Nr. 33 -

D - von der Ratsversammlung beschlossen -

& - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des 0. g. Konsolidierungsvorschlages:

Die Verwaltung wird aufgefordert, der Selbstverwaltung darzustellen, in welcher Grof3enord-
nung durch die Einfhrung des electronic-banking Einsparungen zu erwirtschaften sind.

1. Bericht z7um Umsetzungsstand:

Der ,,Ausgabe-Zahlungsverkehr” der Stadt Neumtnster wird zurzeit in der Weise geregelt,
dass die mit Daten versehenen Disketten im Laufe des Vormittages der Sparkasse Stidholstein
zugeleitet werden; die Buchung der Daten erfolgte bisher zeitnah, d. h. am gleichen Ar-
beitstag. Durch verénderte Verfahrensabléufe bei der Sparkasse Stidholstein wird jetzt die
Verbuchung aber einen Tag spéter durchgefihrt und bedingt, dass die Stadtkasse die Disket-
ten mit den Buchungsdaten bereits einen Tag friiher als bisher erstellen muss. Die Verfah-
rensanderung wirkt dartiber hinaus bis in die Fachdienste (z. B. Personaldienste fur Auszah-
lung der Bezlige, Fachdienst Soziae Hilfen), die gehaten sind, das erforderliche Datenmate-
rial entsprechend fruher zu liefern.

Vor diesem Hintergrund ist vorgesehen, anstelle der Disketten eine Datentibermittlung tber
eine vorhandene Anbindung bei der Sparkasse Stidholstein zu testen (electronic-banking). Die
hierfir notwendigen Gesprache werden mit den Beteiligten (u. a Sparkasse Stdholstein,
Fachdienste Rechnungsprifung und EDV-Dienste) erst Anfang November 2005 stattfinden.

Zusammen mit der Testphase betreffend electronic-banking soll die Einflhrung der automati-

schen Ist-Zuordnung (A-1st) im Einnahme-Zahlungsverkehr getestet werden (s. hierzu Aussa
gen im letzten Zwischenbericht).

1.1 Definition des Vor schlages

Esist darzustellen, in welcher GroRRenordnung durch die Einflhrung des electronic-banking
Einsparungen zu erwirtschaften sind.
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2. Zeitziel fur die Erledigung des Pr Gifauftr ages bzw.
Umsetzung der einzelnen K onsolidier ungsvor schlage

Uber den Echteinsatz von E-Banking und A-lst im Einnahme-Zahlungsverkehr ist nach Ab-
schluss des Testbetriebes zu entscheiden. Eine Aussage dartiber, ob dies schon bis zum
30.06.2006 erfolgen kann, ist zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht moglich.

3. Endaiiltige Bewertung und Einspar potenzial:

Eine Benennung des Einsparpotenzials kann zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht erfolgen.
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Zwischenbericht zum Umsetzungsstand

zum Beschluss der Ratsver sammlung vom 16.11.2004
(Drucksache Nr.: 0514/2003/DS)

- Konsolidierungsvorschlag Nr. 35 -

D - von der Ratsversammlung beschlossen -

% - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des 0. g. Konsolidierungsvorschlages:

Durch die Verbesserung der Vollstreckungssoftware sind Einsparungen zu erzielen; sie sind
in den kommenden Haushalten zu berticksichtigen.

1. Bericht z7um Umsetzungsstand:

Die FirmaH & H hat die Schnittstellenproblematik weitestgehend gelost, so dass eine Nut-
zung der neuen Vollstreckungssoftware in diesem Jahr hétte erfolgen kénnen. Da zwischen-
zeitlich aber bei der Stadt eine neue Datenbank installiert wurde, ist es erforderlich, vorrangig
Anpassungsarbeiten bel der HKR-Software durchzufiihren, um einen reibungslosen Dienstbe-
trieb zu gewdhrleisten. Erst danach kann die neue Vollstreckungssoftware modifiziert werden,
um sie dann ab Anfang des Jahres 2006 einsetzen zu kénnen.

1.1 Definition des Vor schlages

Verbesserung der Vollstreckungssoftware mit dem Ziel, ggf. Einsparungen zu erzielen, die
dann in den kommenden Haushalten zu berticksichtigen sind.

2. Zeitziel fur die Erledigung des Pr Gifauftr ages bzw.
Umsetzung der einzelnen K onsolidier ungsvor schldge

Im Hinblick auf die Aussagen zu Ziff. 1 verschiebt sich der Zeitpunkt zur Einfiihrung der
neuen Vollstreckungssoftware auf Anfang 2006.

3. Endaiiltige Bewertung und Einspar potenzial:

Eine Benennung des Einsparpotenzials kann zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht erfolgen.
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Zwischenbericht zum Umsetzungsstand

zum Beschluss der Ratsver sammlung vom 16.11.2004
(Drucksache Nr.: 0514/2003/DS)

- Konsolidierungsvorschlag Nr. 37 -

- von der Ratsversammlung beschlossen -

- der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschlusstext des K onsolidier ungsvor schlages Nr. 37

Die Selbstverwaltung dankt der Verwaltung flr die bisher erzielte Einsparung im Energiema-
nagement und erwartet eine konsequente Fortsetzung der Einsparvolumen in diesem Bereich.
Dabel wird eine intensive Zusammenarbeit mit den Stadtwerken Neumtnster angestrebt.

1.

Bericht zum Umsetzungsstand

Liegenschaften die durch einen Energiekennwert und hohen Verbrauch gekennzeichnet
sind, wurden im Rahmen des Auftrages durch die Stadtwerke Neumiinster auf Energieein-
gparpotentiale untersucht. Einsparpotentiale, die sich durch Investitionen mit kurzen A-
mortisationszeiten realisieren lassen, konnten nicht festgestellt werden. Insbesondere Hei-
zungsanlagen und Heizungssteuerung waren auf dem Stand der Technik. Sonstige Einzel-
vorschlége fUr Energieeinsparmaldnahmen, die sich aus der Untersuchung ergeben haben,
werden in die Planung der Bauunterhaltung tibernommen.

Zeitzid fir die Umsetzung des Konsolidierungsauftrages

Die Einsparbemuihungen im Energiebereich sind weiterhin als Daueraufgabe zu betrach-
ten. Die weitere Zusammenarbeit mit den Stadtwerken Neumtnster soll sich sowohl nach
Einschdtzung SWN als auch der Stadt Neumunster aufgrund der Ergebnisse der durchge-
fuhrten Untersuchung auf Einzelmal3nahmen beziehen. Fir 2006 ist eine engere Verzah-
nung von Energiemanagement und Bauunterhaltung geplant.

Endgultige Bewertung und Einsparpotential

Aus der Untersuchung haben sich keine grol3eren Einsparpotentiale ergeben, die als wirt-
schaftliche, eigenstandige Investitionsmal3nahmen durchgeftihrt werden kénnten.

Aufgrund der Entwicklung auf dem Energiemarkt ist, abhéngig vom Witterungsverlauf,
kein wesentliches Einsparpotential zu erwarten.
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Zwischenbericht zum Umsetzungsstand

zum Beschluss der Ratsver sammlung vom 16.11.2004
(Drucksache Nr.: 0514/2003/DS)

- Konsolidierungsvorschlag Nr. 38 -

D - von der Ratsversammlung beschlossen -

% - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschlusstext des K onsolidier ungsvor schlages Nr. 38

Die Verwaltung wird aufgefordert, die moglichen Einsparpotentiale durch eine Neuorganisa-
tion der Gebaudereinigung darzustellen und in kiinftige Haushalte aufzunehmen.
Dieser Konsolidierungsvorschlag wird als eine Daueraufgabe der Stadtverwaltung verstanden.

1. Bericht zum Umsetzungsstand

Mit dem 01.01.2006 wird die Reinigung in weiteren 11 Schulen umgestellt. Die Aus-
schreibung der Reinigungsleistungen fur die verbleibenden Schulen wird ab Anfang 2006
vorbereitet.

2. Zeitziel fur die Umsetzung des Konsolidierungsauftrages:
Bis Ende 2006 wird die Ausschreibung der Reinigungdeistung fir alle Schulen abge-
schlossen. Ab 2007 wird die Reinigung der Ubrigen Verwaltungseinrichtungen neu ausge-
schrieben.

3. Endailltige Bewertung und Einsparpotentia

Das Eingparpotential gegentiber dem Vergleichgahr 2003 wird 2006 ca 800.000,00 €
betragen. Bis 2008 wird ein Gesamteinsparpotential von mehr als 1,0 Mio. € erwartet.
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Zwischenbericht zum Umsetzungsstand

zum Beschluss der Ratsver sammlung vom 16.11.2004
(Drucksache Nr.: 0514/2003/DS)

- Konsolidierungsvorschlag Nr. 41 -

- von der Ratsversammlung beschlossen -

- der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschlusstext des Konsolidier ungsvor schlages Nr. 41

Das Hausmeisterkonzept der Stadt NeumUnster wird weiter optimiert.
Das Ergebnis mit mdglichen Einsparpotentialen wird der Selbstverwaltung vorgelegt. Esist in
kinftigen Haushalten zu berticksichtigen.

1.

Bericht zum Umsetzungsstand

Fur die Neukonzeption des Hausmeistereinsatzes in stadtischen Liegenschaften liegt ein
Verwaltungsentwurf vor, der Anfang Dezember in der Verwaltung und mit den Schulen
abgestimmt werden soll.

Zeitzid fir die Umsetzung des Konsolidierungsauftrages

Zeitziel fur die Umsetzung der Neuorganisation ist der 01.05.2006.
Im Rahmen der Personalfluktuation ist mit einem Abschluss der Neuorganisation bis 2010
Zu rechnen.

Endgultige Bewertung und Einsparpotential

Die bisherigen organisatorischen Mal3nahmen hatten ein Einsparpotential von ca.
50.000,00 €. Die Einsparung im Personalhaushalt sind im Nachtrag zum Haushalt bertick-
sichtigt. Durch die Neuorganisation wird ein Einsparpotential von ca. 300.000,00 € er-
wartet, das sukzessive bis zum Jahr 2010 realisiert werden kann.
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Zwischenbericht zum Umsetzungsstand

zum Beschluss der Ratsver sammlung vom 16.11.2004
(Drucksache Nr.: 0514/2003/DS)

- Konsolidierungsvorschlag Nr. 42 -

D - von der Ratsversammlung beschlossen -

% - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschlusstext des K onsolidierungsvor schlages Nr. 42

Die Verwaltung wird aufgefordert, die Mdglichkeiten eines professionellen Grundstiicksma-
nagement und einer professionellen Gebaudebewirtschaftung zu Gberprifen.

Hierbel ist auch die Moglichkeit eines Eigenbetriebes oder eines externen Dienstleisters zu
prufen.

Hier wird in @) Gebaudebewirtschaftung und b) in Grundstiicksmanagement unterteilt. Der
Bereich Grundstiicksmanagement wird nicht einbezogen, da er zur Zeit nicht dem Sachgebiet
I zugeordnet ist.

1. Bericht zum Umsetzungsstand

Im Bezug auf den Auftrag wurden Gespréche mit zwei Beratungsunternehmen gefiihrt.
Den Beratungsunternehmen wurden V ergleichsdaten tUber Kosten der Gebaudewirtschaft
der Stadt NeumUnster zur Verfligung gestellt. Aus den Gesprachen und Prifungen haben
sich keine Hinweise ergeben, dass die Ubertragung der Gebaudebewirtschaftung auf ex-
terne Diengtleister mit Kostenvorteilen fur die Stadt Neumiinster verbunden sein kénnte.

2. Zeitziel fir die Umsetzung des Konsolidierungsauftrages

Der Auftrag ist abgeschlossen, soweit sich nicht neue Gesichtspunkte ergeben.



-41-

Bericht z7um Umsetzungsstand

zum Beschluss der Ratsver sammlung vom 16.11.2004
(Drucksache Nr.: 0514/2003/DS)

- Konsolidierungsvorschlag Nr. 44 -

D - von der Ratsversammlung beschlossen -

% - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des 0. g. Konsolidierungsvorschlages:

Die Verwaltung wird beauftragt, im Bereich Einwohnermeldeangel egenheiten
Optimierungsvorschl&ge vorzulegen und die Auswirkungen in kommenden Haushalten
zu berticksichtigen.

1. Bericht z7um Umsetzungsstand:

Die sich aus der Einfuhrung der Medesoftware , MESO" ergebenden M dglichketen werden Schritt
fur Schritt weiter umgesetzt, sobald die rechtlichen und technischen V oraussetzungen gegeben sind.

Realisierte Umsetzungen
e Statusabfrage bzgl. Antrége auf Ausstellung von Personalausweisen und Reisegpasse durch
Privatpersonen
o (ber das Testa-D-Netz Anschluss der Ausléanderbehdrde an das Auslanderzentralregister

In der Umsetzung befindlich
e Online-Auskunft aus dem Me deregister (sowohl e-government to e-government als auch e-
government to business)
e Elektronischer Versand von Antragen auf Ausstellung von Fiihrungszeugnissen an das Bun-
deszentralregister
e Einflhrung einer neuen Software fur die Auslanderbehdrde

Dazu Kommunikation mit Bundes/L andesbeteiligung
e Flachendeckende Einfuihrung der € ektronischen Riickmel dung als Landesprojekt in 2007

Verschiedene der M ddebehtrde obliegenden Aufgaben wurden kundenorientiert und kundenfreund-
lich auf einzelne Fachdienste mit Uibertragen, wie z.B. Fertigung einer Aufenthaltsbescheinigung fur
Eheschlief3ung, Antrége auf Ausstellung von Fihrungszeugnissen fir Fahrerlaubnisse.

Zum 01.05.05 wurde eine Planstelle der Besoldungsgruppe A6/A7 im M el dewesen eingespart.

Waetere dektronische sich auf die Kommunikation Burger/Verwaltung stiitzende Anwendungen sind
zurzeit nur informativ wegen der nicht verbreiteten Signatur und Verschltissslung mdglich. Die Kom-
munikation beschrankt sich also auf eine reine Information, zu der eine Legitimation nicht erforderlich
ist.
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DATAPORT hat die Lestungen fur die im Auslanderbereich zurzeit verwendete Software WISA ge-
kindigt. Allein die schon aus diesem Grunde neu anzuschaffende Software mit Schnittstellen, tber die
die jetzige Software nicht verfigt, wird zu Zetersparnissen und damit zu einer merklichen Relativie-
rung der htheren Belastung der Mitarbeiter fihren.

Weail das zum 01.01.2005 in Kraft getretene Zuwanderungsgesetz auch zu véllig neuen Aufgaben der
Auslanderbehdrde gefiihrt hat, wurde ene Organisationsuntersuchung durchgefihrt.

1.2 Definition des Vorschlages

Entfallt

2. Zeitziel fur die Erlediqung des Pr ufauftrages bzw.
Umsetzung der einzelnen K onsolidier ungsvor schlage

Die bereits fur Februar 2005 geplante Einfihrung der Online-M e deauskunft verschiebt sich aufgrund
nicht vorhersehbarer technischer Schwierigkeiten auf das 1V. Quartal 2005/1. Quartal 2006.

Wegen der Bundes/Landesbeteiligung kann eine andere als die genannte zeitliche Prognose nicht
abgegeben werden.

DATAPORT hat die Entwicklung und Pflege der jetzt verwendeten Software unerwartet zum
31.12.2006 gekindigt. Well ab sofort aber die Pflege auf das unabweisbare Mal? beschrénkt wird und
ab 01.01.2006 neue Anforderungen nicht mehr entwickdt werden und auch die Weiterentwicklung
von Schnittstellen zu anderen Fachanwendungen wie MESO unterbleibt, wird im allsaitigem Interesse
als der frihestmdgliche Zeitpunkt fir den Einsatz das Datum,, 01.01.2006" angestrebt.

3. Endaiiltige Bewertung und Einspar potenzial:

Im Vergleich zu der tatsachlichen Besetzung im Jahre 2004 ist ab 01.05.05 im Meldebe-
reich eine Planstelle der Besoldungsgruppe A6/A7 eingespart worden.

Weitere Einsparpotentiale konnen wegen der zeitlichen Komponente zurzeit nicht beziffert werden.

Fir den Medebereichist es persondl und organisatorisch zudem von Bedeutung, ob und wenn jain
welchem Umfang die Stadt Neuminster ein Burgerbiiro 2006 etabliert.

Wealil das zum 01.01.2005 in Kraft getretene Zuwanderungsgesetz auch zu vollig neuen Aufgaben der
Auslénderbehdrde gefiihrt hat, wurde in 2005 eine Organisationsuntersuchung durchgefihrt. Eswird
davon ausgegangen, dass nach dem Ergebnis der Organisationsuntersuchung eine weitere Stelle einzu-
richten wére. Ein solches Ergebnis wiirde aber angesichts der Sparbeschliisse der Ratsversammlung
wohl nicht entsprechend umzusetzen sein.

Die neu anzuschaffende Software mit Schnittstellen, Uber die die jetzige Software nicht verflgt, wird
zu Zdtersparnissen und damit zu einer merklichen Entlastung der Mitarbeter/Mitarbeiterinnen fuhren.



-43-

Bericht z7um Umsetzungsstand

zum Beschluss der Ratsver sammlung vom 16.11.2004
(Drucksache Nr.: 0514/2003/DS)

- Konsolidierungsvorschlag Nr. 51 -

& - von der Ratsversammlung beschlossen -

D - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des 0. g. Konsolidierungsvorschlages:

Die Vewatung wird aufgefordert, zeitnah Einsparpotenziale zu beschreiben, die durch die
EinfUhrung der Kooperativen Letstele fir die K.E.R.N.-Region zu erziden sind.

1. Bericht z7um Umsetzungsstand:

Die Stadt Neuminster ist an dem Projekt der Landeshauptstadt Kiel zur Errichtung und zum Betrieb
einer  Kooperativen Leatstele betelligt und sowohl in der Lenkungsgruppe als auch in den
Arbeitsgruppen Finanzen, Personal und Technik/Taktik vertreten; endgiiltige Arbetsergebnisse liegen
noch nicht vor.

1.1 Definition des Vor schlages

- entfallt -

2. Zeitziel fur die Erledigung des Pr iifauftr ages bzw.
Umsetzung der einzelnen K onsolidier ungsvor schlage

Eine Kooperative Letstelle soll 2007 in Betrieb gehen; bis dahin missen Fragen des Personalbedarfs,
der Eingruppierungen und der Kostenverteilung als wesentliche K ostenfaktoren gekléart sein.

3. Endaiiltige Bewertung und Einspar potenzial:

Eine Einsparung wird erwartet; die Hohe ist noch unklar.
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Bericht z7um Umsetzungsstand

zum Beschluss der Ratsver sammlung vom 16.11.2004
(Drucksache Nr.: 0514/2003/DS)

- Konsolidierungsvorschlag Nr. 54 -

D - von der Ratsversammlung beschlossen -

% - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des 0. g. Konsolidierungsvorschlages:

Die Verwaltung ist gefordert, den Vorschlag ,, Elektronisches Archiv® in der Zulassungsstelle zu prii-
fen, Investitionen und spétere Einsparpotentiale darzustd len.

1. Bericht z7um Umsetzungsstand:

Nachdem die Haushaltsmittel in Hohe von 30.000 € im Rahmen des Haushaltsplanes 2005 zur Verfi-
gung stehen, wurde zwischenzeitlich vom Fachdienst - 04 - /EDV fur das , €ektronische Archiv* &n
Anforderungsprofil erstelt. Die Beschrelbung dieses Anforderungsprofiles fir die kinftige Archivie-
rung ist an insgesamt 3 mdgliche Anbieter in Verbindung mit einer Preisanfrage versandt worden.
Ergebnisse hierzu liegen noch nicht vor.

|.U. wird auf den ersten Bericht verwiesen.

1.1 Definition des Vor schlages

Entfallt

2. Zeitziel fur die Erledigung des Pr Gifauftr ages bzw.
Umsetzung der einzelnen K onsolidier ungsvor schldge

Nach Auskunft des Fachdienstes - 04 - ist als Zetschiene vorgesehen, en , Elektronisches Archiv*
noch im Laufe dieses Jahres fUr den Testbetrieb bei der Zulassungsstelle zu installieren. Die weitere
Entwicklung bleibt abzuwarten.

3. Endaiiltige Bewertung und Einspar potenzial:

Derzait nicht bezifferbar
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Bericht z7um Umsetzungsstand

zum Beschluss der Ratsver sammlung vom 16.11.2004
(Drucksache Nr.: 0514/2003/DS)

- Konsolidierungsvorschlag Nr. 69 -

& - von der Ratsversammlung beschlossen -

D - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des 0. g. Konsolidierungsvorschlages:

Die Vewatung wird aufgefordert, dear  Sdbstverwaltung alle Mdglichkeiten  der
Wirtschaftlichkeitsteigerung fir das "Kiek in" aufzuzeigen. Hierbei sind alle erdenklichen
L dsungsmaglichkeiten einzubeziehen.

1. Bericht z7um Umsetzungsstand:

Es liegt zwischenzeitlich die Drucksache Nr. 0747/2003 DS vor, die am 15.11.2005 der Ratsversamm-
lung vorgdegt wird. Damit ist der Prifauftrag der Ratsversammlung zu Konsolidierungsvorschlag Nr.

69 erledigt.

1.3 Definition des Vor schlages

keine

2. Zeitziel fur die Erledigung des Pr Gifauftr ages bzw.
Umsetzung der einzelnen K onsolidier ungsvor schlage

31.12.2005

3. Endaiiltige Bewertung und Einspar potenzial:

siehe Drucksache Nr. 0747/2003 DS
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Endqultiger Bericht zum Umsetzungsstand

zum Beschluss der Ratsver sasmmlung vom 16.11.2004
(Drucksache Nr.: 0514/2003/DS)

- Konsolidierungsvorschlag Nr. 73-

D - von der Ratsver sammlung beschlossen -

& - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des 0. . Konsolidierungsvorschlages:

»Eswird empfohlen, die Aufgaben des Kulturbiros an die , Stiftung Museum, Kunst und Kultur
der Stadt Neumunster zu Ubertragen.”

1. Bericht zum Umsetzungstand:

Ziel ist die Ausarbeitung einer Leistungsvereinbarung mit der Stiftung. Der Umfang der zu Uber-
tragenden Aufgaben sowie die tbrigen Elemente dieser Vereinbarung sind der Anlage 1 zu ent-
nehmen.

Folgende Aufgaben aus dem Zustandigkeitsbereich des Kulturbiros verbleiben danach bei der
Stadt Neumunster:

A. Immobilienverwaltung/Unterhaltung des Theaters

B. Gewahrung von stédtischen Zuschiissen

C. Stadtarchiv

Die grundsétzlichen Uberlegungen zur moglichen Aufgabentibertragung sind damit verwaltungs-
intern abgeschlossen, so dass nach entsprechender K enntnisnahme durch die Ratsversammlung in
konkrete V erhandlungen mit der ,, Stiftung Museum, Kunst und Kultur der Stadt Neumtnster*
eingetreten werden konnte.

1.4 Definition des Vorschlages

Bei der Ubertragung der Aufgaben des Kulturbiiros an die Stiftung sind das Stadtarchiv und die
Immobilienverwaltung des Thesaters auszunehmen.

2. Zeitziel fur die Erledigung des Priifauftr ages bzw.
Umsetzung der einzelnen K onsolidier ungsvor schlage

Der Prufauftrag wird as erledigt angesehen. Die konkrete Umsetzung der vorgeschlagenen Mal3-
nahme wird unverziiglich nach Kenntnisnahme dieses Berichts eingeleitet.

3. Endqlltige Bewertung und Einspar potenzial:

Auf Grund des aus heutiger Sicht ermittelten Einsparpotentials von zunachst 30.000,00
Euro erscheint unabhangig vom konkreten Ausgang der Verhandlungen mit der Stiftung
die geplante Aufgabentbertragung gerechtfertigt. Das Einsparvolumen liegt bereits tiber
dem von PROGNOS ermittelten Betrag von 23.370,00 Euro.
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Anlage 1

Ubertragung der Aufgaben des Kulturbiiros an die ,, Stiftung Museum, Kunst und Kultur
der Stadt NeumUnster”

Zielsetzung = Ausarbeitung eines Leistungsvertrags mit folgenden Elementen:

agkrwbdE

Aufgabenkatalog
Qualitatsmalistéabe
Controllinginstrumente
Finanz- /Personalausstattung
Laufzeit

Zu 1. Aufgabenkatalog

Folgende Schwerpunktaufgaben des Kulturbiiros wurden definiert:

A

B

Kulturférderung und Federfiihrung bei Mal3nahmen zur Forderung der Kunst

Betrieb und Unterhaltung des Theaters :
-Programmplanung

-verwaltungsseitige Abwicklung
-Zusammenarbeit mit den Hallenbetrieben

Ausstellungen :

-Ausstellungen in Zusammenarbeit mit Dritten (z. B. Volksbank,
Stadtsparkasse), Sonderausstellungen

-Kunstarchiv

-Kunst im offentlichen Raum

Kunstflecken

Planung und Durchftihrung von Preisverlethungen (z.B. Medienpreis)

Verwaltungs- und Offentlichkeitsarbeit

Zu 2.Qualitatsmal3stébe
z. B. zu den Themen Welterentwicklung der Kulturszene

Forderung von Kunst bzw. Kinstlern
Qualitét/Zuschnitt des Theaterprogramms etc.

Zu 3. Controllinginstrumente

Berichtspflichten
Nachweispflichten
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Zu 4. Finanz-/Per sonalausstattung

Den Anlagen 2 bis 5 sind die im Haushaltgahr 2004 tatséchlich entstandenen Personal- und
Sachausgaben, die Haushaltsansétze der Jahre 2005 und 2006 sowie der Zuschussbedarf der
einzelnen Jahre zu entnehmen.

Einsparpotentiale ergeben sich in folgenden Bereichen:

- Zur Abwicklung der Verwaltungsaufgaben ist die Ubertragung einer halben Stelle BAT
V b an die Stiftung vorgesehen, die bel der Stadt verbleibende halbe Stelle wird eingespart
(ca. 24.000,00 Euro).

- Im Bereich der Inneren Verrechnungen wurden fur die Unterabschnitte UA 30000 sowie
UA 33100 Kosten in Hohe von insgesamt 132.598,48 Euro geltend gemacht.
Bei einer Abkopplung des Kulturbiros konnen diese Overheadkosten nicht sofort und
nicht zu 100% eingespart werden. Dennoch ergibt sich letztlich eine stufenweise eintre-
tende Ersparnis fur den Gesamtbereich der Overheadkosten.

- Be Vezicht auf die Veranstaltungsreihe ,, Kultur mit Biss* konnten weitere 6.000,00 Euro
pro Jahr eingespart werden.

Kurzfristig ergeben sich fir die Stadt Neumunster Einsparungen in Hohe von zunéchst 30.000
Euro. Unabhéngig vom Einsparpotential im Bereich der Inneren Verrechnungen ist der Stif-
tung zur Abwicklung der bisher von der Stadtverwaltung tbernommenen Aufgaben ein Be-
trag zur Verfiigung zu stellen. Ein konkreter Zuschussbetrag ist bisher noch nicht ermittelt
worden und wird Gegenstand der Verhandlungen sein. Zur Abdeckung des von der Stiftung
zu tragenden finanziellen Risikos (Einnahmeausfélle, Teuerungsrate etc.) sollte eine jahrliche
Angleichung der Fordermittel auf der Basis des vom Statistikamt Nord ermittelten Preisinde-
X€es vorgenommen werden.

Zu 5. Laufzeit

Die angestrebte L eistungsvereinbarung sollte eine Laufzeit von maximal 5 Jahren abdecken,
um gegen Ende des vereinbarten Zeitraumes eine generelle Uberpriifung der vereinbarten
Konditionen und Inhalte vornehmen zu konnen.
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Anlage 2

Per sonalausgaben gesamt (UA 30000 und UA 33100)

UA 30000 Kulturpflege

Verg. |Anordnung- |Planung 2005 | Planung 2006 | Bemerkungen
Gruppe | soll 2004
| b 74.584,57 76.031,88 77.150,00 | ab Juli 2005 unbesetzt
1V allll 50.484,39 50.901,91 51.650,46 | ab Oktober 2005 BAT |11
Vb 48.606,48 53.751,07 54.541,53 | ab Dezember 2004 unbesetzt
VI 38.061,10 38.634,61 39.202,76
VI 30.976,82 31.171,22 31.629,63
AL 19.838,71 20.140,44 20.436,63
UA 33100 Theater
VI b/Vc 52.450,37 53.305,88 54.089,78 | riickwirkend ab Dez. 2003 BAT V b
VI b/Vc 46.242,20 46.876,06 47.565,41
4/5a 18.056,07 18.984,67 19.263,85
4/4a 15.498,01 17.748,18 18.009,18
1lla 13.666,71 16.061,29 16.297,49
1/1a 14.186,51 16.470,07 16.712,28
1/la 13.478,09 15.852,72 16.085,85
1la 13.469,88 15.817,79 16.050,41
1/la 20.104,35 20.337,59 20.636,66
1la 21.330,71 21.550,26 21.867,17
1/la 20.215,71 20.511,79 20.813,43
511.250,68| 534.147,43| 542.002,52
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Anlage 3

Uber sicht Sachausgaben K ultur pflege (UA 30000)

Titel Ansatz | nach Sperre/ | Anordnungssoll Ansatz Ansatz
2004 upl 2004 2005 2006

Ausstattungsstiicke 1.800 1.440 728,66 1.000 1.000
Fahrzeugversicherung 200 200 127,25 200 200
Fachfortbildung 700 560 480,00 1.400 500
Kinstlersozialversicherung 4.000 5.700 5.662,30 7.000 7.000
Sonstige Verwaltungs- und 100 80 118,98 100 100
Betriebsausgaben
Sachversicherungen (ohne 1.300 1.300 1.150,69 2.900 2.900
Grundstiicks- und Fahrzeug-
versicherung)
Geschéaftsbedarf 1.800 1.440 681,01 500 500
Postgebihren 3.300 2.640 2.983,20 4.400 4.400
Gebuhren f. Medien und 2.800 2.240 1.505,76 2.100 1.300
Kommunikation
Internetgebiihren 1.400 1.120 1.062,90 1.400 1.400
Reisekosten 800 640 2.253,51 1.300 1.300
Summe 18.200 17.360 16.754,26 22.300 20.600
I nnere Verrechnungen
Servicdestung FB 01 20.600 20.600 11.889,53 11.900 12.200
Steuerungsle stungen 10.000 10.000 3.547,51 3.600 4.000
Steuerungsleistung 2.400 2.400 3.011,83 2.200 2.400
Fachbereich
Steuerungsle stungen (nicht 5.058,27 5.000 5.300
gebuhrenfahig)
Summe 33.000 33.000 23.507,14 22.700 23.900
Kunstflecken und Kleinkunst 50.000 39.700 50.653,96 47.500 47.500
insgesamt 101.200 90.060 90.915,36 92.500 92.000

Hinzuzurechnen sind Miet- und Bewirtschaftungskosten fur die vom Kulturbiiro genutzten
Raumlichkeiten in Héhe von ca. 18.000,00 Euro
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Anlage 4

Ubersicht Sachausgaben Theater, Konzerte und sonstige Veranstaltungen (UA 33100)

Titel Ansatz | nach Sperre/ | Anordnungs Ansatz Ansatz
2004 upl soll 2004 2005 2006

Aufwendungen fir ehrenamtliche 7.000 7.000
Téatigkeit (Theatersicherheitswachen)
neu ab 2005
Ausstattungsstiicke 3.600 2.880 2.376,77 2.000 2.000
Unterhaltung der Inneneinrichtung 7.000 5.600 5.532,88 5.600 5.600
Theater
Miete 807.00 807.000| 806.887,59 807.000| 807.000
Grundstulicksbewirtschaftung 4.900 3.920 1.785,16 4.000 4.000
Bewirtschaftung der baulichen 25.000 24.000 16.815,43 19.600 19.600
Anlagen
EDV Aufwendungen 15.000 10.600 7.048,11 7.500 7.500
Veranstaltungskosten 480.000 450.000| 382.679,28| 460.000| 456.000
Werbung Theater 18.000 14.400 14.721,70 15.000 15.000
Sonstige Verwaltungs- und 400 320 710,80 400 400
Betriebsausgaben
Umsatzsteuern nicht abziehbarer 85.600 68.480 45.068,45 75.000 75.000
Vorsteuer
Umsatzsteuer abziehbarer Vorsteuer 14.100 11.280 - 59,16 14.000 14.000
— durchlaufend -
Umsatzsteuer Zahllast — durchlau- 7.200 5.760 1.573,86 7.000 7.000
fend -
Sachversicherung und Grundstticks- 2.700 2.700 4.071,77 2.700 2.700
und Fahrzeugsversicherung
Geschéftsbedarf 700 560 534,56 600 600
Postgebihren 12.300 9.840 11.119,20 12.300 12.300
Gebuhren fir Medien und 1.600 1.280 880,19 1.300 1.300
Kommunikation
Mitgliedbetrage 600 480 535,00 600 600
Abschreibungen 2.300 2.300 5.952,32 6.000 6.000
Summe 1.488.000| 1.421.400| 1.308.233,91| 1.447.600| 1.443.600
I nnere Verrechnungen
Lestungen der Berufsfeuerwehr 3.600 3.600 2.932,00 3.600 3.600
Servicdestungen FB 01 58.200 58.200 50.262,56 60.600 61.600
Steuerungsle stungen 40.500 40.500 17.055,04 19.200 19.600
Steuerungsle stungen Fachbereich 9.900 9.900 14.523,58 11.900 12.100
Steuerungsle stungen (nicht 24.318,16 26.400 26.000
gebuhrenfahig)
Summe 112.200 112.200 109.091,34 121.700 122.900
insgesamt 1.600.200| 1.533.600| 1.417.325,25| 1.569.300| 1.566.500
Vermogenshaushalt
Sonstige bewegliche Vermogensge- 10.000 11.500 5.013,00 9.000 5.000

genstande
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Anlage 5

Zuschussbedarf UA 30000 und UA 33100

UA 30000 Kulturpflege

Titel Ansatz Anordnungs- Ansatz Ansatz
2004 soll 2004 2005 2006
Einnahmen
Benutzungsgebihren 500,00 3.657,63 100,00 100,00
Sonstige Verwaltungs- u. Betriebsei nnahmen 100,00 380,13 100,00 100,00
Versicherungsentschadigungen 100,00 0,00 100,00 100,00
Zuweisung vom Land 100,00 0,00 100,00 100,00
800,00 4.037,76 400,00 400,00
Kunstflecken und Kleinkunst 6.000,00 29.384,70 3.600,00 3.600,00
insgesamt 6.800,00 33.422,46 4.000,00 4.000,00
Ausgaben (It. Ubersicht)
Sachausgaben 51.200,00 40.261,40 45.000,00| 44.500,00
Kunstflecken und Kleinkunst 50.000,00 50.653,96 47.500,00| 47.500,00
insgesamt 101.200.00 90.915.36| 92.500.00.( 92.000.00,
Zuschusshedarf = -94.400,00| -57.492,90| -88.500,00| -88.000,00
UA 33100 Theater, Konzerte und sonstige Veranstaltungen
Einnahmen
Theaterentgelte 263.000,00 196.812,23| 245.000,00 245.000,00
Benutzungsgebiihren (Garderoben) 10.000,00 12.223,91 12.000,00 12.000,00
Mieten und Pachten 35.000,00 33.645,31 38.000,00 38.000,00
Sonstige Verwaltungs- und Betriebsa nnahmen 100,00 0,00 100,00 100,00
Von der Stadt in Rechnung gestdlte Umsatz-
steuer — durchlaufend- 2.800,00 3.323.49 3.000,00 3.000,00
insgesamt 310.900,00 246.004,94| 298.100,00 298.100,00
Ausgaben
It. Ubersicht Sachausgaben (gerechnet mit
450.000,00 bei Veranstaltungskosten) insgesamt | 1.570.200.00| 141732525 1.569.300.00| 1.566.500.00
Zuschussbedarf = -1.259.300,00| -1.171.320,31]-1.271.200,00| -1.268.400,00




Zwischenbericht zum Umsetzungsstand

zum Beschluss der Ratsver sammlung vom 16.11.2004
(Drucksache Nr.: 0514/2003/DS)

- Konsolidierungsvorschlag Nr. 77 -

D - von der Ratsversammlung beschlossen -

% - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des Konsolidierungsvorschlags Nr. 77:

Die Vorschlage im Bereich Tiefbau und Grunflachen werden von der Verwaltung auf mogli-
che Eingparpotenziale untersucht. Das Ergebnis wird der Selbstverwaltung dargestellt.

1. Bericht zum Umsetzungsstand:

1.1 Optimierung dur ch Zusammenlegung von Arbeitsgr uppen

Die vorhandenen 5 Arbeitsgruppen werden auf zuknftig 3 Arbeitsgruppen reduziert.

Fachdienst Tiefbau/Grinflachen 66
Fachdienstleiterin: Frau Schuhmacher

Stellvertretender Fachdienstleiter: Herr Grothkopp
Geschéftszimmer: Frau Jensen

Arbeitsgruppe 01 |Arbeitsgruppe 02 Arbeitsgruppe 03 Arbeitsgruppe 04 Arbeitsgruppe 05
Planung von Straf3en, Bau von Stral3en, Bau von Stral3en, Kanéle Gewasser, Briicken Grunflachen
Kandle, Wege, Platze Kandle, Wege, Plétze Wege, Plétze, Beleuchtung
Lichtsgnalanlagen
Arbeitsgruppenleiter Arbeitsgruppenleiter Arbeitsgruppenleiter Arbeitsgruppenleiter Arbeitsgruppenleiter
Herr Dammers Frau Schuhmacher Herr Grothkopp Herr Leumann Frau Beitz (z.Zt.Elternzeit)
z.Zt. Herr Feilke
Sachbear beiter: Sachbear beiter: Sachbear beiter: Sachbear beiter: Sachbear beiter:
Herr Friedrichs Herr Linder Herr Dewitz Herr ClauR3 Herr Bramesfeld
Frau Herrmann Frau Poope-Fuchs Herr Folster Herr Feilkef. F. Beitz
Frau Kaiser-Potraz Herr Schonfeldt Herr Hahnel Herr Jodehl
Frau Kruger Frau Kusch Frau Krieg
Frau Schmockel Herr Mohr Herr Zang
Frau Schreck Herr Teepe Herr Muszeika
Herr Vornholz
Arbeitsgruppe 01 Arbeitsgruppe 02 Arbeitsgruppe 03
(ab Mérz 2006) (ab August 2005)
Planung und Bau von Stral3en, Bauunterhaltung von Stral3en, Wege, Grunflachen
Kandle, Wege, Plétze Plétze, LSA, Beleuchtung, Gewasser, Planung und
Briicken und Neubau von Gewasser, Unterhaltung

Briicken, LSA und Beleuchtung
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Die Umsetzung der neuen Arbeitsgruppeneinteilung erfolgt in 2 Stufen. Mit Dienstzeitende
des Mitarbeiters Grothkopp werden die Arbeitsgruppen 03 und 04 im August 2005 zusam-
mengelegt, mit Dienstzeitende des Mitarbeiters Dammersim Méarz 2006 die Arbeitsgruppen
01 und 02.

Keine Anderung

1.2 Optimierung durch EDV-Spezialkataster

Mit Einflihrung einer neuen Haushaltsfiihrung (Doppik) missen erhebliche Mengen Stamm-
daten erfasst werden, um die Anlagenrechnung durchfiihren zu kénnen. Bis zum Jahr 2008
sind fUr dieses Objekt projektbezogene Einmalaufwande zu tatigen. In diesem Zeitraum kann
das von Prognos dargestellte Konsolidierungspotenzial von 1,5 FTE nicht erreicht werden.
Nach der Erstellung der EDV-Speziakataster und Nutzung in den GI S-Programmen kdnnen
eine Bauzeichner- und Stral3enaufseherstelle gespart werden.

Keine Anderung

1.3 Wieder besetzung der Planstelle 60200/7 —Herr Grothkopp

Als Ausgleich bel sofortiger Wiederbesetzung der o. g. Planstelle im Juli 2005 wird angebo-
ten, die néchste wiederzubesetzende Planstelle des Mitarbeiters Herrn Dammersim Méarz
2006 nicht zu besetzen.

Die Aufgaben werden auf andere Mitarbeiter vertellt.

Die Planstelle 60200/7 — Herr Grothkopp wurde nicht besetzt.

2. Zeitziel fir die Umsetzung des Konsolidierungsauftrages

2.1 Optimierung dur ch Zusammenlegung von Ar beitsgr uppen

Die Zusammenlegung der Arbeitsgruppen 3 und 4 erfolgt im August 2005 und die Zusam-
menlegung der Arbeitsgruppen 1 und 2 erfolgt im Marz 2006.
Die Reduzierung der Arbeitsgruppen wird organisatorisch vorbereitet.

2.2 Optimierung durch EDV-Spezialkataster

Ab dem Jahr 2008 brauchen die frei werdenden Stellen einer Bauzeichnerin und eines Stra-
Benaufsehers nicht wiederbesetzt zu werden. Wann die Stellen durch Renteneintritt frel wer-
den, ist noch nicht bekannt.

Die Erfassung der StrafRendaten erfolgt zurzeit.

2.3 Wieder besetzung der Planstelle 60200/7 Herr Grothkopp

Die nicht wiederzubesetzende Planstelleist ab April 2006 frei.
Die Planstelle 60200/7 ist ab Mitte Juli 2005 frei.

3. Endaiiltige Bewertung und Einsparpotenzial

Bei Umsetzung der genannten Mal3nahmen und Renteneintritt der Mitarbeiter konnen jéhrlich
ca. 105.000,00 EUR Personalkosten, davon Ingenieurstelle Herr Dammers ca. 40.000,00
EUR, eingespart werden.

Keine Anderung
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Bericht z7um Umsetzungsstand des Beschlusses der Ratsver sasmmlung

vom 16.11.2004 (Drucksache Nr.: 0514 / 2003/ DS)

[] - von der Ratsversammlung beschlossen -

XI - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des K onsolidier ungsvor schlages Nr. 79:

Die Verwaltung wird aufgefordert, eine Reorganisation der Schreibdienste und Geschéfts-
zimmer zu prufen. Einsparpotentiale werden in den kinftigen Haushalten beriicksichtigt.

1. Bericht zum Umsetzungsstand:

Die flachendeckende Untersuchung aller Schreibarbeitsplétze bildet weiterhin einen
Aufgabenschwerpunkt der Arbeitsgruppe Organisation der Allgemeinen Dienste. Bisher
wurde ein Einsparpotential von 7,75 Stellen identifiziert und bereits kurzfristig realisiert.

Fur das 1V. Quartal 2005 steht noch die Untersuchung der betroffenen Arbeitsplatze im
Bereich des Fachbereich Il an.

Esist beabsichtigt, die Untersuchung in diesem Bereich noch in diesem Jahr abzuschlief3en.

2. Zeitzid fiir die Umsetzung des K onsolidierungsauftr ages:

Als Zeitziel ist der 31.03.2006 definiert.

3. Endaqiiltige Bewertung und Einsparpotential:

Die bisherigen Untersuchungen haben ein konkr etes Einsparpotential bei den Personal-
kosten in Hohe von jahrlich rund 272.000,00 Euro ergeben.
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Bericht z7um Umsetzungsstand des Beschlusses der Ratsver sasmmlung

vom 16.11.2004 (Drucksache Nr.: 0514 / 2003/ DS)

[] - von der Ratsversammlung beschlossen -

X - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des K onsolidier ungsvor schlages Nr. 83:

»Die Eingparpotentiale durch die Anpassung der Kapazitéten fur Steuerungs- und Service-
leistungen werden dargestellt und in kiinftigen Haushalten berticksichtigt.”

1. Bericht zum Umsetzungsstand:

Auf den 1. Bericht zur Drucksache 0663 / 2003 wird verwiesen.

Die Angelegenheit wird in Abhangigkeit von weiteren Konsolidierungsmal3nahmen
verfolgt. Durch den Beschluss der Ratsversammlung vom 15.03.2005, bis 2008 eine
10 %ige Personalkostenreduzierung zu bewirken, wird mindestens bis zu diesem Zeit-
punkt laufend untersucht werden, ob eine Anpassung der zentralen Steuerungs- und
Servicekapazitéten erforderlich und moglich ist.

2. Zeitzid fiir die Umsetzung des K onsolidierungsauftr ages:

Die Angelegenheit wird mindestens bis 2008 laufend weiter verfolgt.

3. Endaqiiltige Bewertung und Einsparpotential:

Im Fachbereich | wird zum 01.01.2006 eine weitere Stelle abgebaut mit Personalkosten-
eingparungen in Hohe von jahrlich rund 30.000,00 Euro.
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Bericht z7um Umsetzungsstand des Beschlusses der Ratsver sasmmlung

vom 16.11.2004 (Drucksache Nr.: 0514 / 2003/ DS)

4 - von der Ratsversammlung beschlossen -

[] - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des K onsolidierungsvor schlages Nr. 84:

»Die Verwaltung wird beauftragt, zu prifen, inwieweit durch Reduktion der allgemeinen
Aufgaben Einsparpotentiale erreicht und diese ggf. in den kommenden Haushalten
berlicksichtigt werden kdnnen.”

1. Bericht zum Umsetzungsstand:

Wie bereitsim 1. Bericht erwéhnt, ist der Auftrag schwierig zu bearbeiten, da auch nach

Auswertung der Anlagen zum PROGNOS-Gutachten unklar bleibt, welche Berechnungs-

grundlagen angewandt wurden. Aus einer Addition von Bruchteilen von Stellen in 29
Bereichen sollen konkrete Stelleneinsparungen abgeleitet werden. Diese theoretische

Vorgehensweise ist leider nicht umsetzbar. Hinter dem Begriff ,, allgemeine Aufgaben® ver-

bergen sich Personalfiihrungsaufgaben, Kommunikation, Berichtswesen, Gremienarbeit,
Aus- und Fortbildung, Finanz- und Kassenwesen, Sekretariatsdienste und &hnliches.
Insgesamt gesehen wird ein konkretes Einsparpotentia nicht gesehen.

Unabhangig davon ist eine Reorganisation der Schreibdienste mit entsprechenden Stellen-

eingparungen nahezu abgeschlossen (siehe Konsolidierungsvorschlag Nr. 79).

2. Zeitzid fiir die Umsetzung des K onsolidierungsauftr ages:

Eine Realisierung des VVorschlagesist konkret nicht moglich. Insofern erfolgt keine
weitere Berichterstattung.

3. Endaqiiltige Bewertung und Einsparpotential:

Ein konkretes Einsparpotential kann nicht benannt werden.
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Bericht z7um Umsetzungsstand des Beschlusses der Ratsver sasmmlung

vom 16.11.2004 (Drucksache Nr.: 0514 / 2003/ DS)

4 - von der Ratsversammlung beschlossen -

[] - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des K onsolidier ungsvor schlages Nr. 85:

»Die redistischen Einsparpotentiale bel den Sachausgaben werden seitens der Verwaltung
dargestellt und - soweit moglich - an die Benchemarking-Werte angepasst und in den
kommenden Haushalten berticksichtigt.”

1. Bericht zum Umsetzungsstand:

Wie bereitsim 1. Bericht dargestellt, stellen die Sachkosten mit Uber 29 Mio. Euro einen
grof3en Aufgabenblock dar.

Aus der anliegenden Darstellung wird deutlich, um welch ,,weites Feld” es sich hier han-
delt.

Eine Minimierung der Sachkosten hat etwas damit zu tun, dass in allen Bereichen sparsam

mit Geld umgegangen wird und alle M 6glichkeiten der Kostenreduzierung genutzt werden.

Dabel ist esleider so, dass Sachkosten nur tellweise auch wirklich beeinflusst werden
konnen.

Die Veranderungen durch den Nachtrag 2005 sehen beispielsweise eine Steigerung der
Sachkosten um 344.300,00 Euro vor; davon bildet die Position , Erstattung der Kapital-
ertragssteuer an SWN* beim UA 83000 eine Besonderheit, die allein 504.100,00 Euro
ausmacht. Ohne diese Position wéren die Sachkosten also bereits in diesem Jahr um rund
160.000,00 Euro gesunken.

2. Zeitzid fiir die Umsetzung des K onsolidierungsauftr ages:

Eine Minimierung der Sachkosten wird als Daueraufgabe verstanden und laufend weiter
verfolgt. Eine weitere Berichterstattung erfolgt nur bei Bedarf.

3. Endaqiiltige Bewertung und Einsparpotential:

Veranderungen werden in den kommenden Haushalten beriicksichtigt werden.
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Bericht z7um Umsetzungsstand des Beschlusses der Ratsver sasmmlung

vom 16.11.2004 (Drucksache Nr.: 0514 / 2003/ DS)

[] - von der Ratsversammlung beschlossen -

X - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des K onsolidier ungsvor schlages Nr. 86:

»Dem Oberblrgermeister wird empfohlen, ein aktives Personalmanagement innerhalb der
Stadtverwaltung einzurichten, um das gesetzte Ziel einer Personalreduzierung zu erreichen.
Die Selbstverwaltung ist vom Oberbiirgermeister zeitnah dartiber zu informieren, in welcher
Form er den Personalbestand dem tatséchlichen Bedarf bis zum Jahr 2010 anpassen will.”

1. Bericht zum Umsetzungsstand:

Die Ratsversammlung hat in ihrer Sitzung am 15.03.2005 im Rahmen der Beratungen zum
Haushalt 2005 / 2006 u.a. folgenden Beschluss gefasst:

»Der Oberbirgermeister als Verantwortlicher fur die Organisation der
Verwaltung (die Verwaltung) hat bis zum Jahr 2008 (Wirksamkeit

fur den Haushalt 2008) eine Reduzierung der stédtischen Personal-
aufwendungen um 10 % gegentiber 2004 zu bewirken.

Zur Erreichung dieses Ziels sind gegeniiber dem Stellenplan 2004

bis zum Jahr 2008 mindestens 10 % der Stellen einzusparen.

Hierfur sind insbesondere die Personalabgange in Folge nattirlicher
Fluktuation auszunutzen.

Die Verwaltung hat die Reduzierung der Stellenanzahl in den von

ihr vorzulegenden Stellenplanentwrfen fiir 2005 bis 2008 zu belegen.
Die Verwaltung bleibt ausdricklich aufgefordert, fir die Reduzierung
der Personalaufwendungen auch andere Instrumente, wie z. B. eine
Veranderung der tariflichen Rahmenbedingungen, zu nutzen.

Fur die Zielerreichung sind nur effektive Personalkostenreduzierungen
mal3geblich. Verringerungen der Personalaufwendungen oder der
Stellenanzahl, die lediglich durch die Ausgliederung von Personal auf
rechtlich selbststéndige Trager bewirkt werden, bleiben deshalb bel
der Bemessung der Zielerreichung aul3er Acht.”
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Dartber hinaus hat die Ratsversammlung den Oberbirgermeister in ihrer Sitzung am
06.09.2005 u.a. aufgefordert, der Ratsversammlung ein ,, Personalentwicklungskonzept® mit
dem Ziel der 10 %igen Personalkostenkonsolidierung vorzulegen.

In Umsetzung der vorgenannten BeschlUsse ist das Konzept zur Personalkosten-
konsolidierung der Stadt Neumtnster entwickelt worden und den stadtischen Gremien als
Drucksache 0791 / 2003 zur Kenntnis gegeben worden.

. Zeitzid fur die Umsetzung des K onsolidier ungsauftr ages:

31.12.2005.

. Endqultige Bewertung und Einsparpotential:

Der Konsolidierungsauftrag wird durch das ,, Konzept zur Personalkostenkonsolidierung
der Stadt Neumiinster” zunéchst als erledigt angesehen.

Das Einsparpotenzial aus den bisher durchgefihrten Auflésungsvertrégen mit Abfindun-
gen in HOohe 49.279,05 € betrégt insgesamt 932.867,09 € und wird mit unterschiedlichen
Zeitpunkten bis zum Jahr 2020 realisiert.
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Bericht z7um Umsetzungsstand des Beschlusses der Ratsver sasmmlung

vom 16.11.2004 (Drucksache Nr.: 0514 / 2003/ DS)

[] - von der Ratsversammlung beschlossen -

X] - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des K onsolidierungsvor schlages Nr. 87:

»Der Konsolidierungsvorschlag Stundenreduzierung und Altersteilzeit wird von der
Verwaltung mit dem Ziel verfolgt, Personalkapazitéten auch tatsichlich einzusparen.
Es soll ein teilzeitfreundliches Klima geschaffen werden.”

1. Bericht zum Umsetzungsstand:

Antrégen auf Stundenreduzierungen und Teilzeit einschl. Altersteilzeit wird bereits jetzt bel
Vorliegen der Voraussetzungen grundsétzlich stattgegeben. Mit Stand 31.12.2004 haben
insgesamt 448 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (412 Frauen, 36 Manner) die Moglichkeit
von Tellzeitbeschéftigung genutzt; dies entspricht einer Teilzeitquote von ca. 32 %.

Auch wenn eine Teilzeitquote von ca. 32 % durchaus in einem akzeptablen Rahmen liegt,
so sind die personalwirtschaftlichen Instrumente Tellzeit einschl. Altersteilzeit nicht zuletzt
auch unter dem Aspekt der Personalkostenkonsolidierung noch offensiver und intensiver zu
nutzen.

Vor diesem Hintergrund sind diese personawirtschaftlichen Instrumente sowohl in das
Konzept zur Personalkostenkonsolidierung der Stadt Neumtnster als auch in das Personal-
entwicklungskonzept aufgenommen worden und werden in diesem Rahmen intensiv
weiterverfolgt.

. Zeitzid fur die Umsetzung des K onsolidier ungsauftr ages:

31.12.2005.

. Endqultige Bewertung und Einsparpotential:

Der Vorschlag wird in weiten Teilen bereits umgesetzt; eine noch intensivere Verfolgung
der sich durch die personalwirtschaftlichen Instrumente Stundenreduzierung und Alters-
teilzeit sowohl fur die Beschéftigten als auch fur die Stadt Neuminster ergebenden
positiven Moglichkeiten wird jedoch ausdriicklich begrifdt und im Rahmen des Konzeptes
zur Personalkostenkonsolidierung und des Personalentwicklungskonzeptes intensiv
weiterverfolgt.

Der Konsolidierungsvorschlag wird vor diesem Hintergrund als erledigt angesehen.

Das damit einhergehende Einsparpotential kann zum jetzigen Zeitpunkt jedoch noch nicht
beziffert werden.
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Bericht z7um Umsetzungsstand des Beschlusses der Ratsver sasmmlung

vom 16.11.2004 (Drucksache Nr.: 0514 / 2003/ DS)

[] - von der Ratsversammlung beschlossen -

X] - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des K onsolidier ungsvor schlages Nr. 89:

»ESwird eine systematische Nachfolgeplanung eingerichtet, die auch Aussagen zu Rotations-
prinzipien und Ubernahmepartnerschaften und zu einem Mentoringkonzept umfassen.

Das vorhandene Konzept zur Personalentwicklung bel der Stadtverwaltung ist entsprechend
fortzuschreiben.”

1. Bericht zum Umsetzungsstand:

Die Gutachter haben der Schlussfolgerung zur Einrichtung einer systematischen Nachfolge-
planung folgende Feststellungen zugrunde gelegt:

- Die Einarbeitungszeit bel Neubesetzungen von Stellen, die durch Fluktuation frei
werden, ist zurzeit in der Verwaltung hoch (ca. 0,5 Jahre bis 1 Jahr). Der damit
verbundene Riickgang an Produktivitét der Stelle ist ebenfalls hoch.

- Durch punktuelle gemeinsame Arbeit an der gleichen Stelle bel einem Wechsel
von einem Bearbeiter auf den Nachfolgenden (Einarbeitung) kann die Einarbeitungs-
zeit erheblich verringert werden.

- Zukunftig werden haufig Wechsel in der personellen Besetzung verbunden mit
den Anforderungen der Arbeitsplatziibergabe stattfinden.

- Zurzeit erfolgt in der Verwaltung Neuminster keine / kaum anforderungsgerechte
langfristige Personalplanung im Hinblick auf neu zu besetzende Stellen.

Grundsétzlich richtig ist, dassin der Stadt Neuminster anforderungsgerechte, langfristige
Personalplanung im Hinblick auf neu zu besetzende Stellen nur vereinzelt erfolgt.

Ebenso wird die Einarbeitung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei Neueinstellungen
und internen Umsetzungen verwaltungsweit sehr unterschiedlich praktiziert; ein einheit-
liches Einarbeitungskonzept besteht nicht.



So winschens- und erstrebenswert sowohl eine langfristige Personaplanung als auch
Einarbeitungskonzepte auch sein mogen, so schwierig gestaltet sich deren praktische
Umsetzung in Zeiten von Haushalts- und Personalkostenkonsolidierung mit damit einher-
gehender Wiederbesetzungssperre und Stellenabbau.

Einer Wiederbesetzung geht in der Regel eine Stellenvakanz voraus; eine Einarbeitung der
neuen Mitarbeiterin / des neuen Mitarbeiters durch die Stellenvorgéngerin / den Stellenvor-
ganger ist so nicht mehr moglich.

Gleichwohl besteht in den Fachbereichen / Fachdiensten sehr wohl das Interesse, neue Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter moglichst kurzfristig effizient in den jeweiligen Aufgaben-
gebieten einsetzen zu konnen. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erwarten ihrerseitsin
der Einarbeitungsphase Unterstiitzung, Betreuung und Hilfen zur Integration, um nicht nur
die fachlichen Aufgaben besser zu erkennen, sondern auch, um Frustration zu vermeiden,
die sich aus der Unkenntnis des Rollenverstandnisses oder auch der jewelligen Kultur
ergeben.

“Einarbeitungsprogramme” miissen von daher vor Ort, also dezentral, erarbeitet werden.
Hier haben die unmittelbaren V orgesetzten eine besondere Verantwortung.

Um die Vorgesetzten in den Fachbereichen und Fachdiensten fir diese Problematik zu
sensibilisieren und ihnen Orientierung zu geben, ist im Rahmen des zwischenzeitlich fort-
geschriebenen Personalentwicklungskonzeptes vorgesehen, ein , Einarbeitungskonzept” as
einheitlichen Leitfaden zu entwickeln (siehe auch Ziffer 6.1 des Personalentwicklungs-
konzeptes).

Hinsichtlich der unter diesem Punkt ebenfalls angefiihrten Rotationsprinzipien wird auf den
Sachstandsbericht des Konsolidierungsvorschlages Nr. 90 (Einfuhrung von Rotations-
verfahren) verwiesen.

. Zeitzid fur die Umsetzung des K onsolidier ungsauftr ages:

31.12.2005.

. Endqultige Bewertung und Einsparpotential:

Unmittelbares Einsparpotential wird sowohl von der Verwaltung als auch von den Gut-
achtern nicht gesehen.

Die Thematik , Einarbeitung neuer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter* wird as Bestandteil
des Personalentwicklungskonzeptes weiter verfolgt, so dass dieser Konsolidierungsauftrag
zunéchst als erledigt betrachtet wird.
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Bericht z7um Umsetzungsstand des Beschlusses der Ratsver sasmmlung

vom 16.11.2004 (Drucksache Nr.: 0514 / 2003/ DS)

[] - von der Ratsversammlung beschlossen -

X - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des K onsolidier ungsvor schlages Nr. 90:

» Die Einfihrung von Rotationsverfahren soll im Rahmen der Fortschreibung des Personal-
entwicklungskonzeptes verfolgt werden.”

1. Bericht zum Umsetzungsstand:

Die Gutachter sind hier von folgenden Annahmen ausgegangen:

“Bel der Jobrotation wechseln Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Arbeitsplétze unter-
einander aus. Jobrotation (Arbeitsplatzwechsedl) ist als personalwirtschaftliches Instrument
geeignet, die Flexibilitét im Personaleinsatz zu optimieren.”

Wie auch von den Gutachtern festgestellt, setzt die Verwaltung das I nstrument ,, Job-
rotation” bisher vor allem im Fuhrungskréaftebereich ein.

Nachdem sich in der Vergangenheit Rotation gegen den ausdriicklichen Willen der
Beschaftigten in vielerlei Hinsicht nicht immer als zielfihrend und oftmals auch kontra-
produktiv erwiesen hat, wird Jobrotation im Bereich der Stadt Neumiinster schon seit
langerem als , freiwilliger Wechsel von Beschéftigten in ein anderen Aufgabengebiet”
verstanden. Das Direktionsrecht des Arbeitgebers bleibt davon im Einzelfall jedoch aus-
drucklich unberthrt.

Neben der kontinuierlichen Weiterentwicklung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch
Erweiterung, Vertiefung und Anpassung der Qualifikation auf den Gebieten der Fach-,
Methoden- und Sozialkompetenz ist es aus Sicht der Verwaltung notwendig und hilfreich,
aus der Sicht der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zumindest bei freiwilligen Wechseln
herausfordernd und motivierend, einen moglichst breiten Uberblick tiber die gesamte
Verwaltung zu gewinnen.

Durch Jobrotation

- soll der wertgleiche Wechsel in ein anderes Aufgabengebiet erleichtert und
gefordert werden.
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- soll die Fahigkeit gefordert werden, in grof3eren Zusammenhangen zu denken
und zu handeln. Erfahrungen aus bisherigen Arbeitsbereichen sollen sich durch
die andere Sichtweise positiv auf die Einschdtzung und Lésung von Problemen
auswirken.

- ooll das Verstandnis fur die Positionen, Wiinsche und Anforderungen anderer
Kundengruppen bzw. anderer Fachbereiche vergrof3ert werden.

- ool das allgemeine Qualifikationsniveau der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
verbessert werden.

- soll auch die Voraussetzung verbessert werden, unter Umstanden zukUinftig
eine Aufgabe mit Flihrungsverantwortung wahrzunehmen.

- soll das Erkennen des eigenen Befahigungsprofils (Stéarken / Schwéchen)
gefordert werden.

- sollen zusétzliche Erfahrungen tber Organisation, Aufgabenerledigung und
Personalfiihrung erworben werden.

Die Forderung der Mobilitét, inshesondere auch durch Jobrotation, ist insoweit akzeptiertes
Ziel der Verwaltung, so dass das Personalentwicklungsinstrument ,, Jobrotation* auch Ein-
gang in das fortgeschriebene Personalentwicklungskonzept gefunden hat (siehe Ziffer 1.3
des Personalentwicklungskonzeptes) und in diesem Rahmen auch weiterverfolgt wird.

. Zeitzid fur die Umsetzung des K onsolidier ungsauftr ages:

31.12.2005.

. Endqultige Bewertung und Einsparpotential:

Der Vorschlag wird von der Verwaltung grundsétzlich als sinnvoll angesehen, so dass
»Jobrotation* auch in das Personalentwicklungskonzept aufgenommen wurde und in
diesem Rahmen weliterverfolgt werden soll.

Die Umsetzung sollte jedoch gerade in Zeiten von Haushalts- und Personalkosten-
konsolidierung mit damit einhergehendem Stellenabbau und Wiederbesetzungssperre
nicht vorrangig verfolgt werden; dies umso mehr, als dass ein unmittelbares Einspar-
potential auch von den Gutachtern nicht beziffert werden kann.

Der Konsolidierungsauftrag wird von daher zunéchst als erledigt angesehen.
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Bericht z7um Umsetzungsstand des Beschlusses der Ratsver sasmmlung

vom 16.11.2004 (Drucksache Nr.: 0514 / 2003/ DS)

[] - von der Ratsversammlung beschlossen -

X - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des K onsolidierungsvor schlages Nr. 91:

» Die Einfuhrung von Job-Enlargement soll im Rahmen der Fortschreibung des Personal-
entwicklungskonzeptes verfolgt werden.”

1. Bericht zum Umsetzungsstand:

Die Gutachter haben hierzu folgende Annahme getroffen:

“Das auch als Aufgabenerweiterung beschriebene ,, Job-Enlargement” besteht darin, dass
die/ der Arbeitende innerhalb seines Arbeitsplatzes verschiedene Tétigkeiten ausiibt, die
bisang von mehreren, stérker spezialiserten Arbeitskraften ausgefihrt wurden. Dadurch
wird die gegenseitige Vertretbarkeit verbessert und kurz- bis mittelfristig die Flexibilisie-
rung des Personaleinsatz gefordert. Durch die Ausweitung des Téatigkeitsgebietes auf der
gleichen Hierarchieebene werden die Qualifikationen der Mitarbeiterinnen / Mitarbeiter
gefordert. Durch diese Mal3nahmen wird die Mitarbeiterin / der Mitarbeiter dahingehend
gudifiziert, dass er das Arbeitsgebiet seiner Kollegin / seines Kollegen mittel- oder lang-
fristig bruchfrel Gbernehmen kann. Dartber hinaus wird die Standardisierung des Arbeits-
prozesses unterstitzt.”

Zunéchst einmal bleibt festzustellen, dass die as Job-Enlargement beschriebene Aufgaben-
erweiterung gerade in den heutigen Zeiten von Wiederbesetzungssperre und Stellenabbau
zwingenderweise schon regelmél3iger stattfindet, als das die Gutachter festgestellt haben.
Auch scheint die damit einhergehende Arbeitsverdichtung der standardisierten Einfhrung
von Job-Enlargement deutlich Grenzen zu setzen, so dass von einer standardisierten Ein-
fuhrung Abstand genommen werden sollte.

Dementsprechend ist das I nstrument ,, Job-Enlargement” auch nicht im fortgeschriebenen
Personalentwicklungskonzept aufgenommen worden.
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2. Zeitzid fiir die Umsetzung des K onsolidier ungsauftr ages:

31.12.2005.

3. Endaqiiltige Bewertung und Einsparpotential:

Die standardisierte Einfihrung von Job-Enlargement ist nicht weiter zu verfolgen; dies
umso mehr, als dass ein unmittelbares Einsparpotential nicht zu erkennen ist und auch von
den Gutachtern nicht dargestellt worden ist.

Der Konsolidierungsauftrag ist von daher as erledigt zu betrachten.
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Bericht z7um Umsetzungsstand des Beschlusses der Ratsver sasmmlung

vom 16.11.2004 (Drucksache Nr.: 0514 / 2003/ DS)

- von der Ratsversammlung beschlossen -

- der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des K onsolidier ungsvor schlages Nr. 92:

»Alle fUr die Telearbeit geeigneten Arbeitspléatze sollen ausgewiesen werden.

Das Angebot , Telearbeit fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Verwaltung® wird aus-
fuhrlich beschrieben.

Ziel ist es auch hier, Einsparungen zu erzielen.”

1. Bericht zum Umsetzungsstand:

Es gibt verschiedene Formen der Telearbeit. Als Telearbeit wird im Welteren zunéchst
einmal jede auf Informations- und Kommunikationstechnik gestiitzte Tétigkeit verstanden,
die ausschliefdlich oder zeitweise an einem aul3erhalb der zentralen Betriebsstétte liegenden
Arbeitsplatz verrichtet wird und mit dieser durch elektronische Kommunikationsmittel
verbunden ist.

Im Rahmen der beiden Abfragen unseres Oberbiirgermeistersim Juli und August diesen
Jahres haben 7 Beschéftigte ihr unverbindliches Interesse an Telearbeit bekundet.

Nicht zuletzt vor diesem Hintergrund ist vorgesehen, die Telearbeit als innovative Arbeits-
form im Rahmen eines Pilotprojektes zu testen. Dementsprechend ist Telearbeit auch als
ein weiter zu verfolgendes, personalwirtschaftliches Instrument in das fortgeschriebene
Personalentwicklungskonzept aufgenommen worden.

Ziel muss es dabel sein, im Rahmen des Pilotprojektes Kenntnisse aufzubauen und
Erfahrungen hinsichtlich des Nutzens, der rechtlichen und technischen V oraussetzungen,
der Organisation und der Wirtschaftlichkeit dieser Form zu sammeln sowie Regelungen zu
erarbeiten, die fur eine dauerhafte Einfuhrung von Telearbeit genutzt werden konnen.

Die Einftihrung von Telearbeit ist mit hohem Planungs- und Koordinierungsaufwand unter
Einbeziehung von Kompetenzen aus unterschiedlichen Bereichen verbunden.

Vor diesem Hintergrund ist einem Projekt Telearbeit im Rahmen der erforderlichen
Prioritétensetzung, inshesondere auch unter Berlicksichtigung der Tatsache, dass ein unmit-
telbares Einsparpotential - wenn tberhaupt - erst mittelfristig gegeben ist, nicht oberste
Prioritét beizumessen und zunéchst einmal zuriickzustellen.
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2. Zeitzid fiir die Umsetzung des K onsolidierungsauftr ages:

30.06.2006.

3. Endaqiiltige Bewertung und Einsparpotential:

Eine endguiltige Bewertung wird erst nach Beendigung des Projektes mdglich sain.
Ein unmittelbares Einsparpotential dirfte sich jedoch - wenn Uberhaupt - erst langfristig
ergeben und wird im Ubrigen auch von den Gutachtern nicht dargestellt!

Die Weliterverfolgung des Konsolidierungsauftrages Nr. 92 wird zunéchst einmal - wie
oben dargestellt - zurlickgestellt.
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Bericht z7um Umsetzungsstand des Beschlusses der Ratsver sasmmlung

vom 16.11.2004 (Drucksache Nr.: 0514 / 2003/ DS)

[] - von der Ratsversammlung beschlossen -

X] - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des K onsolidier ungsvor schlages Nr. 93:

Es sollte ein einheitlicher Aktenplan erstellt werden.

1. Bericht zum Umsetzungsstand:

Die Aktualisierung bzw. Neuordnung des Aktenplanesist in jedem Fall notwendig.
Die KGSt hat zum Fruhjahr 2006 weitere Empfehlungen zum Thema angekindigt .

2. Zeitzid fiir die Umsetzung des K onsolidierungsauftr ages:

Der Punkt wird aufgegriffen und kontinuierlich verfolgt.

3. Endaqiiltige Bewertung und Einsparpotential:

Im Hinblick darauf, dass sich aus diesem V orschlag keine Einsparméglichkeiten ergeben,
sollte auf eine weitere Berichterstattung zu diesem Punkt verzichtet werden.
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Bericht z7um Umsetzungsstand des Beschlusses der Ratsver sasmmlung

vom 16.11.2004 (Drucksache Nr.: 0514 / 2003/ DS)

[] - von der Ratsversammlung beschlossen -

X - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des K onsolidier ungsvor schlages Nr. 94:

»In der Verwaltung wird das Instrument des Arbeitszeitkontos eingesetzt.”

1. Bericht zum Umsetzungsstand:

Die Weiterentwicklung der Dienstvereinbarung tber die gleitende Arbeitszeit in Richtung
»Arbetszeitkonto” wird im Hinblick auf die damit einhergehenden Mdglichkeiten eines
flexibleren Personaleinsatzes ausdrticklich begrufdt und verfolgt.

Vor diesem Hintergrund ist das Thema Arbeitszeitflexibilisierung sowohl in das ,, Konzept
zur Personalkostenkonsolidierung” als auch in das ,, Personalentwicklungskonzept” aufge-
nommen worden.

Dartber hinaus weist auch der Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst (TVOD) noch
einmal ausdricklich auf die Moglichkeit zur Einrichtung eines Arbeitszeitkontos durch
Dienstvereinbarung hin (8 10 TV6D). Danach sind in einer ,, Dienstvereinbarung Arbeits-
zeitkonto* insbesondere folgende Regelungen zu treffen:

- Die htchstmégliche Zeitschuld (bis zu 40 Stunden) und
das hochstzuléssige Zeitguthaben (bis zu einem Vielfachen von 40 Stunden),
die innerhalb eines bestimmten Zeitraumes anfallen diirfen;

- nach dem Umfang des beantragten Freizeitausgleichs gestaffelte Fristen
fur das Abbuchen von Zeitguthaben oder fur den Abbau von Zeitschulden
durch die/ den Beschéftigen;

- die Berechtigung, das Abbuchen von Zeitguthaben zu bestimmten Zeiten
(z. B. an sog. Bruckentagen) vorzusehen;

- die Folgen, wenn der Arbeitgeber einen bereits genehmigten Freizeitausgleich
kurzfristig widerruft.



-73-

2. Zeitzid fiir die Umsetzung des K onsolidier ungsauftr ages:

31.12.2005.

3. Endaqiiltige Bewertung und Einsparpotential:

Der Vorschlag wird von der Verwaltung ausdrticklich begriifdt und sowohl im Rahmen des
Konzeptes zur Personalkostenkonsolidierung der Stadt Neumtnster als auch des Personal-
entwicklungskonzeptes mit Nachdruck weiter verfolgt.
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Bericht z7um Umsetzungsstand des Beschlusses der Ratsver sasmmlung

vom 16.11.2004 (Drucksache Nr.: 0514 / 2003/ DS)

[] - von der Ratsversammlung beschlossen -

X - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des K onsolidier ungsvor schlages Nr. 95:

»Die Vorschlage zur Forderung der Flexibilitét sollten von der Verwaltung aufgegriffen
werden.”

1. Bericht zum Umsetzungsstand:

Die Gutachter haben unter diesem Konsolidierungsvorschlag folgende Mal3nahmen zur
allgemeinen Forderung der Flexibilitét vorgeschlagen:

- Urlaub statt Sonderzuwendungen:
Den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wird die Moglichkeit gewahrt, bis zu
4 Wochen pro Jahr unbezahlter Arbeitsbefreiung oder Sonderurlaub unter
Wegfall der Beziige in Anspruch zu nehmen.

- Verzicht auf vergitete Uberstunden:
Angefallene Uberstunden werden nicht ausbezahlt, sondern tiber Freizeitausgleich
abgebaut.

- Personalaudeihe unter den Fachdiensten:
Sofern Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in einem Aufgabenbereich nicht
zwingend bendtigt werden, kdnnen diese Krafte unter Beriicksichtigung
ihrer Eingruppierung bzw. ggf. mit tariflichen Zulagen an andere Fachdienste
»ausgelienen” werden (Personalbérse).

Als ein Eckpunkt zur Umsetzung ist dabei von den Gutachtern die Zusammenfihrung zu
einem Personalkostenkonsolidierungsprogramm vorgesehen.
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Insofern wird an dieser Stelle auf das Konzept zur Personalkostenkonsolidierung der Stadt
Neumiinster verwiesen, in dem auch personalwirtschaftliche Instrumente zur dauerhaften
Stabiliserung und Senkung der Personalkosten, und hier u.a. auch die unter Konsolidie-
rungsvorschlag Nr. 95 aufgeftihrten Maf3nahmen ,,unbezahlter Urlaub®, ,Verzicht auf
vergiitete Uberstunden / Arbeitszeitflexibiliserung® und ,, Personalborse” dargestellt
werden.

. Zeitzid fur die Umsetzung des K onsolidier ungsauftr ages:

31.12.2005.

. Endqultige Bewertung und Einsparpotential:

Der Konsolidierungsauftrag wird durch das ,, Konzept zur Personalkostenkonsolidierung
der Stadt Neumiinster” zunéchst als erledigt angesehen.
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Bericht z7um Umsetzungsstand des Beschlusses der Ratsver sasmmlung

vom 16.11.2004 (Drucksache Nr.: 0514 / 2003/ DS)

[] - von der Ratsversammlung beschlossen -

X - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des K onsolidierungsvor schlages Nr. 97:

»ESwird empfohlen, die bestehenden Stellenbewertungen - parallel zur Konsolidierung -
zu Uberprifen und anzupassen.

1. Bericht zum Umsetzungsstand:

Wie bereitsim 1. Bericht erwéhnt, erfolgt eine Uberpriifung und ggf. Anpassung der
bestehenden Stellenbewertungen laufend.

Im Zuge der Einfilhrung des TVGD ist aktuell gerade eine Uberleitung auf das neue
Tarifrecht fur alle Beschéftigten (ohne Beamte) erfolgt.

2. Zeitzid fiir die Umsetzung des K onsolidierungsauftr ages:

Es handelt sich um einen laufenden Prozess.
Eine weitere Berichterstattung erfolgt nicht.

3. Endaqiiltige Bewertung und Einsparpotential:

Das jeweilige Einsparpotentia wird in den Stellenplanvorlagen dargestelit.
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Bericht z7um Umsetzungsstand des Beschlusses der Ratsver sasmmlung

vom 16.11.2004 (Drucksache Nr.: 0514 / 2003/ DS)

[] - von der Ratsversammlung beschlossen -

X - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des K onsolidier ungsvor schlages Nr. 99:

»Die Vorschlage zur Qualifikation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sollten von der
Verwaltung angenommen werden.”

1. Bericht zum Umsetzungsstand:

Die Gutachter haben hierzu festgestellt, dass in der Verwaltung kein systematisches
Verstandnis dartiber besteht, welcher Entwicklungsstand bei jeder einzelnen Mitarbeiterin
bzw. bel jedem einzelnen Mitarbeiter besteht und welche Entwicklungsschritte einge-
schlagen werden sollen.

Als unmittelbare Schlussfolgerung daraus sollte die Verwaltung nach den Vorstellungen der
Gutachter in folgenden Bereichen V erbesserungsschritte einleiten:

- Aufstellen einer Personalentwicklungsstrategie, die Aussagen zur Breite
der Qualifikation und Méglichkeiten der Jobrotation und des Jobenrichements,
bezogen auf die unterschiedlichen Stellenprofile, beinhaltet,

- Festlegung einer individuellen Entwicklungsstrategie bei jeder Umbesetzung /
Einstellung,

- Information der Mitarbeiter / Mitarbeiterinnen tGber die durchgefihrten
Mal3nahmen,

- Leitlinien zur Weiterentwicklung der Qualifikationsprofile fir Arbeits-
gruppenleiter / -leiterinnen und Fachdienstleiter / -innen beschreiben.
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Zunéchst bleibt einmal darauf hinzuweisen, dass u. E. entgegen der Feststellung der Gut-
achter auch tber den Kreis der Mitglieder des Fuhrungskréftepools hinaus sehr wohl im
Verhdltnis Fuhrungskraft / Mitarbeiter Feststellungen und Absprachen tber den jeweiligen
Entwicklungsstand und daraus resultierend weitere Entwicklungsschritte getroffen und auch
festgehalten werden. Hierfur werden insbesondere die Personalentwicklungsinstrumente
Regelbeurteilung und das jahrige Mitarbeitergespréch intensiv genutzt.

Nicht zuletzt auch vor diesem Hintergrund sollten die doch sehr allgemein gehaltenen
Vorschlége der Gutachter zunéchst nicht weiterverfolgt werden.

. Zeitzid fur die Umsetzung des K onsolidier ungsauftr ages:

31.12.2005.

. Endqultige Bewertung und Einsparpotential:

Ein unmittelbares Einsparpotential ist nicht zu erkennen und auch von den Gutachtern
nicht dargestellt worden, so dass die im Ubrigen doch sehr allgemein gehaltenen
Vorschlége der Gutachter zunéchst nicht weiterverfolgt werden sollten.

Der Konsolidierungsauftrag wird insoweit zunéchst als erledigt angesehen.
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Bericht z7um Umsetzungsstand des Beschlusses der Ratsver sasmmlung

vom 16.11.2004 (Drucksache Nr.: 0514 / 2003/ DS)

- von der Ratsversammlung beschlossen -

- der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des K onsolidier ungsvor schlages Nr. 100:

»ESwird empfohlen, das Tétigkeitsprofil der Fihrungskrafte zu definieren.
Die Einhaltung der Vorgaben soll jahrlich Gberprift werden.”

1.

Bericht zum Umsetzungsstand:

Die Gutachter haben hier u.a. festgestellt, dassin der Verwaltung keine tétigkeitsorientier-
ten Fuhrungskréafteprofile bestehen und somit die Téatigkeitsstrukturen der Fuhrungskréfte
nicht einheitlich sind. Als mal3gebliche Schlussfolgerung wird die Entwicklung eines
Fuhrungskréfteleitbildes vorgeschlagen.

Auch aus Sicht der Verwaltung kann mit der Entwicklung und Implementierung eines
Fuhrungdeitbildes die Grundlage fur ein ,,noch einheitlicheres* Flhrungsverstandnis bei
der Stadt NeumUnster gelegt werden. Ansétze dafur sind in dem bestehenden Leitbild der
Stadt Neumunster, in dem auch konkrete Aussagen zum Fuhrungsverstandnis getroffen
werden, bereits vorhanden. Nicht zuletzt deshalb hat das Personalentwicklungsinstrument
»Fuhrungdeitbild* auch Berlicksichtigung in dem Personalentwicklungskonzept der Stadt
Neumiinster gefunden (siehe Ziffer 5.1 des Personalentwicklungskonzeptes) und wird in
diesem Rahmen auch weiterverfolgt.

Zeitzie fir die Umsetzung des K onsolidierungsauftr ages:

31.12.2005.

Endqultige Bewertung und Einsparpotential:

Die Weliterentwicklung der Fuhrungsgrundsétze im Leitbild der Stadt NeumUnster zu
einem Fuhrungdeitbild wird im Rahmen des fortgeschriebenen Personalentwicklungs-
konzeptes intensiv verfolgt, so dass der Konsolidierungsauftrag insoweit zunéchst as
erledigt angesehen wird.

Dies umso mehr, als dass ein konkretes Einsparpotential nicht benannt werden kann und
im Ubrigen auch von den Gutachtern nicht dargestellt worden ist.
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Bericht z7um Umsetzungsstand des Beschlusses der Ratsver sasmmlung

vom 16.11.2004 (Drucksache Nr.: 0514 / 2003/ DS)

[] - von der Ratsversammlung beschlossen -

X] - der Verwaltung zur Umsetzung empfohlen -

Beschluss-Text des K onsolidierungsvor schlages Nr. 101:

Das im Fachdienst Personal gestartete Projekt ,, Anforderungsprofile fir Mitarbeiterl nnen®
wird zur Fortsetzung empfohlen. Dabei sollte das Projekt zusétzlich auf die Ziele der
Konsolidierung ausgerichtet werden.

1. Bericht zum Umsetzungsstand:

Es wurden bereits im Jahre 2003 Merkmalsdefinitionen zu den Fahigkeitsanforderungen
im Anforderungsprofil erstellt.

Die Umsetzung erfolgt zurzeit jewells im Zusammenhang mit anstehenden Wieder-
besetzungen von Planstellen. Vorgesehen ist, in Abstimmung mit den Personaldiensten
anhand des Stellenplanes eine Prioritétenliste fir die zu erstellenden Profile innerhalb der
Arbeitsgruppen / Fachdienste zu erstellen. Dadurch soll vermieden werden, dass es inner-
halb der Fachdienste bei einer flachendeckenden Abforderung der Anforderungsprofile zu
Uberlastungen kommt.

2. Zeitzid fiir die Umsetzung des K onsolidierungsauftr ages:

Die Empfehlung wird laufend umgesetzt. Esist vorgesehen, bis zum Ende des |. Quartals
2006 die Anforderungsprofile, die mit der ersten Prioritét definiert wurden, gemeinsam
mit den Fachdiensten zu erstellen.

3. Endaqiiltige Bewertung und Einsparpotential:

Eine Ausrichtung auf die Ziele der Konsolidierung konnte bisher noch nicht erfolgen.
Eswird hier eine weitere Abstimmung mit dem Fachdienst Personaldienste notwendig
sein mit dem Zidl, die Merkmalsdefinitionen anzupassen.

Inwieweit hier Einsparpotentiale zu erschlief3en sind, I&sst sich zurzeit noch nicht
ergrinden.



